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INFORME CONSOLIDADO
EVALUACION DEPENDENCIAS 2024 DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

1. INTRODUCCION

En cumplimiento a lo prescrito en (i) el Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, (ii) el Decreto 648
de 2017 vy (iii) en el Acuerdo 6176 del 2018 expedido por la Comision Nacional del Servicio
Civil la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Tierras - ANT, se permite
presentar los resultados de la evaluacién realizada a las 20 Dependencias de la entidad
para la vigencia 2024, frente al cumplimiento de los hitos y acciones que fueron formuladas
por la Dependencia en los diferentes planes institucionales.

Previo a rendir el informe, es conveniente sefalar que el andlisis de la gestion de las 20
dependencias, se baso6 en una evaluacion cuantitativa y cualitativa del grado de ejecucién
de los compromisos establecidos en la planeacion institucional liderado por la Oficina de
Planeacion de la Agencia en la vigencia 2024, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en la Circular N. 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de
Control Interno de las Entidades de Orden Nacional y Territorial.

« El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la
evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como
referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y
objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus
compromisos relacionados; c) Los resultados de la ejecucion por dependencias,
de acuerdo a lo programado en la planeacion institucional, contenidos en los
informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las
auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno..»

La evaluacion realizada, tuvo en cuenta la metodologia establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, en el gue se relacionan los planes evaluados,
los objetivos estratégicos asociados cada una de las dependencias, la evaluacion de la
Oficina de Control Interno a los avances obtenidos y, finalmente las recomendaciones que
esta dependencia proporciona con el fin de contribuir al mejoramiento continuo de la
Entidad.

2. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las dependencias de la Agencia Nacional de Tierras- ANT en la
ejecucion de los Planes Institucionales de la vigencia 2024, de conformidad con las
directrices establecidas en (i) el Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, (ii) el Decreto 648 de
2017, (iii) en el Acuerdo 6176 del 2018 expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil
y (iv) en la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de
Control Interno.
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3. ALCANCE

La estructura para realizar la evaluacion de dependencias vigencia 2024 esta basada en:
a) La planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la Agencia.
b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados.

c) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo con lo programado en
la planeacién institucional, contenidos en el SharePoint dispuesto y administrado por la
Oficina de Planeacion.

4. CRITERIOS

» Ley 87 de 1993, «Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.».

» Ley 909 de 2004, articulo 39, «(...) El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces
en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la
obligacién de remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias,
con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados,
aspecto sobre el cual hard seguimiento para verificar su estricto cumplimiento»

» Ley 1474 de 2011 «Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupciéon y la
efectividad del control de la gestion publica»

» Decreto 612 de 2018 «Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte del Estado»

» Decreto 648 de 2017 «Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica»

» Circular 04 de 2005, Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno

5. METODOLOGIA

La presente evaluacion se efectio a partir de la verificacion realizada a los avances en
cumplimiento de los diferentes indicadores con corte al 31 de diciembre de 2024, segun las
evidencias suministradas por cada una de las dependencias a la Oficina de Planeacién en
su rol de monitoreo como segunda linea de defensa, con el fin de determinar la gestién
alcanzada en la ejecucion de las metas establecidas en cada uno de los planes de accion;
los cuales fueron verificados por la Oficina de Control Interno, asi:
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a. Plan deAccidn institucional - A través de la informacion contenida en la herramienta
SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de Planeacién,
en el que se suministra y reporta semanalmente las evidencias de cumplimiento del
avance de los hitos formulados en este plan.

b. Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano - A través de la informacion
contenida en la herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado
por la Oficina de Planeacion y de los ejercicios cuatrimestrales de seguimiento
efectuados por la Oficina de Control Interno.

c. Plan estratéqgico de tecnologia de la informacién vy las comunicaciones — PETI,
- A través de la informacidon contenida en la herramienta SharePoint «Seguimiento
Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de Planeacion.

d. Plan de Tratamiento de Riesgos de Sequridad vy Privacidad de la Informacidn, -
A través de la informacion contenida en la herramienta SharePoint «Seguimiento
Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de Planeacion.

e. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, - A través de la informacion
contenida en la herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado
por la Oficina de Planeacion.

f. Plan Institucional de capacitacién, - A través de la informacién contenida en la
herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de
Planeacion.

g. Plan Institucional de Archivo de la Entidad-PINAR, - A través de la informacién
contenida en la herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado
por la Oficina de Planeacion.

h. Plan _anual de adguisiciones, - A través de la informaciéon contenida en la
herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de
Planeacion.

i. Plan anual de vacantes, - A través de la informacién contenida en la herramienta
SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de Planeacion.

j.  Plan de Prevision de Recursos Humangs, - A través de la informacion contenida
en la herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina
de Planeacion.

k. Plan Estratégico de Talento Humano, - A través de la informacién contenida en la
herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de
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Planeacion.

. Plan de incentivos institucionales, - A través de la informacion contenida en la
herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024» disefiado por la Oficina de
Planeacion.

m. Plan _de Trabajo Anual en Sequridad y Salud en el Trabajo, - A través de la
informacién contenida en la herramienta SharePoint «Seguimiento Estratégico 2024»
disefiado por la Oficina de Planeacion.

En virtud de lo anterior, la OCI solicitd mediante correo electronico de fecha 30 de diciembre
de 2024, el cargue de las evidencias de cumplimiento de los diferentes planes
institucionales en el SharePoint dispuesto por la Oficina de Planeacién, mediante el cual la
Oficina de Control Interno obtuvo el acceso correspondiente el 12/01/2024 a fin de que el
equipo auditor iniciara la verificacion respectiva.

Es importante mencionar que, en el SharePoint dispuesto a través del siguiente enlace
https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/PEPA2024/Documentos%20compartidos/For
ms/Alllitems.aspx?csf=1&web=1&e=NCqc1d&CID=cf35f15b%2D8ed9%2D406b%2Db016
%2D4a0978952829&FolderCTID=0x012000FE69112AE941754F80EECC8CE121D674&vV
iewid=60575d1d%2Db419%2D4b41%2D9416%2D13fe8bf509cb, se  suministré la
siguiente informacién:

> Tableros de seguimiento de los Planes Institucionales por cada dependencia.

> Carpetas que contienen las evidencias cargadas por cada una de las dependencias
para dar cuenta del cumplimiento de las metas programadas por cada Plan.

n PEPA2024

+ Nuevo v

Seguimiento Estratégico 2024

Nombre Modificado Modificado por

llustracion 1 - Evidencia SharePonit PEPA 2024

En cuanto a la metodologia utilizada para la evaluacion de todos los indicadores, se tomo
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el valor resultante de los porcentajes de cumplimiento de cada uno de los indicadores
establecidos por las dependencias en los diferentes Planes Institucionales, frente a los
cuales se establecié en cada una de las acciones el estado: Cumplida (porcentaje igual
o superior al 100%) o Incumplida (porcentaje inferior al 100%).

Como resultado de la revision efectuada, la Oficina de Control Interno emitié el informe final
de Evaluacion, a cada una de las dependencias encargadas de ejecutar el Plan de Accion
Integral 2024, a fin de ser puestas en practica para el mejoramiento continuo de la entidad
en la vigencia 2025.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, producto de la evaluacion realizada
por la Oficina de Control Interno a cada una de las dependencias, de acuerdo con los
objetivos, indicadores y actividades definidos en cada uno de los Planes institucionales
evaluados, asi:

6. RESULTADO DE LOS PLANES EVALUADOS

De conformidad con lo establecido en el Decreto 612 del 2018, (...) “por el cual se fijan
directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de accion
por parte de las entidades del estado”, se observo que la Agencia Nacional de Tierras ANT
ha venido dando cumplimiento a dichas disposiciones, mediante una herramienta
denominada “tablero de control Seguimiento Estratégico 2024” disefiado por la Oficina de
Planeacion, utilizada para efectuar el cargue de las evidencias de cumplimiento de las
actividades establecidas en cada uno de los planes, cuya integracion se da a través de la
disposicion de carpetas por Dependencias, de la siguiente manera:

NUMERO DE
PLAN ASOCIADO (Decreto 612 de PORCENTAJE
201é) RESPONSABLE INDICADORES DE EVALUACION
ASOCIADOS
Plan de Accion Institucional Diferentes dependgpmas segun 65 69%
formulacion
Plan Institucional de Archivos — PINAR Subdireccién Administrativa y Financiera 10 100%
Plan Anual de Adquisiciones Subdireccién Administrativa y Financiera 2 100%
Plan Anual de Vacantes Subdireccion Administrativa y Financiera 1 100%
Plan de Prevision de Recursos Humanos Subdireccién de Talento Humano 1 100%
Plan Estratégico de Talento Humano Subdireccién de Talento Humano 2 100%
Plan Institucional de Capacitaciones Subdireccién de Talento Humano 3 100%
RN BlepesFar € Incentivos Subdireccién de Talento Humano 34 100%
Institucionales
AR gke/0 Anual en $egur|dad y Subdireccién de Talento Humano 48 100%
Salud en el Trabajo
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Diferentes dependencias segin
. . 85 97%
Ciudadano formulacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la Subdireccion de Sistemas de Informacion
P L R 8 81%
Informacién y las Comunicaciones — PETI de Tierras
Plan de Tratamiento de Riesgos de Subdireccion de Sistemas de Informacion 16 94%
Seguridad y Privacidad de la Informacion de Tierras °
Plan de Seguridad y Privacidad de la Subdireccion de Sistemas de Informacion 14 100%
Informacion de Tierras ’
TOTAL 289 95,49%

Tabla 1 - Porcentajes de evaluacion Plan de Accidn Integral ANT 2024
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De conformidad con la tabla anterior, se tiene que el Plan de Accion Integral contiene un
total de 289 actividades a ejecutar durante la vigencia 2024 por las Dependencias de la
Agencia Nacional de Tierras- ANT; mediante el cual la Oficina de Control Interno dentro del
proceso de evaluacion determind una ejecucion total de 95.49%, con corte al 31 de
diciembre de 2024.

A continuacion, se presenta de manera detallada y desagregada el porcentaje de
cumplimiento por cada una de las Dependencias evaluadas, asi:

UNIDADES DE GESTIGN TERITORIAL

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION DE TIERRAS
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA

SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA
SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA

SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE LA NACION
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR DEMANDA Y DESCONGESTION
SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN ZONAS FOCALIZADAS
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SECRETARIA GENERAL

OFICINA JURIDICA

OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTIGN DE TIERRAS

OFICINA DE PLANEACION

OFICINA DE CONTROL INTERNO

DIRECCION GENERAL

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

B s

I ——  100%

I, 91%

SIN-INDICAD ORES PARAEVALUARY
SIN-INDICAD ORES-PARAEVALUART
SIN-INDICADORES-PARAEVALUARY
SIN-INDICADORES-PARAEVALUARY
I 27
I 39%
I 303

1%

100%

100%

100%

100%

100%

llustracion 2 - Gréfica Porcentajes de Cumplimiento por Dependencias

De la gréfica anterior, se concluye que, del total de las acciones planteadas en los planes
evaluados, solo 6 dependencias cumplieron el 100%, 3 obtuvieron una ejecucién mayor al
90%, 2 de ellas tuvieron un desempefio con ejecucion mayor al 80%, 6 obtuvieron un
porcentaje de ejecucion menor al 60% y las 4 restantes no tenian indicadores para evaluar

dentro de la matriz de seguimiento dispuesta por la Oficina de Planeacion.
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llustracion 3 - Tabla de Porcentajes Consolidados

7. CONCLUSIONES

Como resultado del andlisis realizado por la Oficina de Control Interno se concluye lo
siguiente:

1. El Plan de Accidn Integral contiene un total de 289 actividades a ejecutar durante
la vigencia 2024 por las Dependencias de la Agencia. La Oficina de Control Interno dentro
del proceso de evaluacién determin6 una ejecucion total del 95.49% de las actividades, con
corte al 31 de diciembre de 2024.

2. Como resultado de la verificacion realizada por el equipo de la Oficina de Control
Interno al avance obtenido por las dependencias a través del cumplimiento de las metas
del Plan de Accion Institucional, se concluye que la Agencia Nacional de Tierras, obtuvo un
desempenio del 69.27%, en la ejecucién de sus metas planificadas para el 2024.

3. Las Dependencias con menor ejecucion fueron las Unidades de Gestion Territorial -
UGT, quienes obtuvieron un porcentaje de cumplimiento del 8%.

4. Los resultados de los analisis presentados en el actual informe son producto de la
informacion recibida por la Oficina de Planeacion, a la cual obtuvo acceso mediante el
reporte cargado por cada dependencia en el SharePoint dispuesto y en sus observaciones
a los informes preliminares por dependencias que fueron compartidos de manera previa.

5. ElPlan Anticorrupcién y atencion al Ciudadano obtuvo una ejecucion del 97.14%, Plan
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad el 94%, Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion el 81%, y el Plan Anual de Vacantes, Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitaciones, Plan
de Adquisiciones, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, Plan de Prevision de
Recursos Humanos, Plan Institucional de Archivo, el Plan Incentivos Institucionales y el
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Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, obtuvieron una ejecucion del 100% de sus
actividades establecidas en el 2024.

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO

La Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones para consideracion
del responsable del proceso y las partes que intervienen en el mismo, que, si bien no son
de obligatorio cumplimiento e implementacion, buscan contribuir al mejoramiento continuo
del proceso de seguimiento, evaluacién y mejora:

1. Se recomienda que la formulacién de los indicadores en el item de «entregables y/o
producto» del Plan de Accion Institucional — PAI de la vigencia 2025 y de los posteriores
afos respondan a una medicién objetiva frente al grado de avance de cada actividad, para
lo cual se invita a la Oficina de Planeacion a que fortalezca la aplicacion de la Dimension 5
del MIPG “Evaluacién de Resultados” y la politica de “Seguimiento y evaluacién del
desempeno institucional” y a la primera linea que use las metodologias impartidas por la
OP.

2. Durante la verificacién la Oficina de Control Interno logro identificar la ausencia de
formulacién de indicadores de gestion en 7 dependencias, por lo que, quedaron sin metas
asignadas para su cumplimiento durante la vigencia en analisis en el PAI, con lo cual, se
recomienda, que para futuras formulaciones todas dependencias cuenten con metas
medibles en el tiempo, a fin de evitar, que en futuros ejercicios de verificacion existan
dependencias sin evaluar o dependencias evaluadas por actividades que no fueron
desarrolladas por estas.

3. Se recomienda a la Oficina de Planeacioén fortalecer los mecanismos de control que
permitan realizar seguimiento y monitoreo permanente a la ejecucion del Plan de Accidn
Institucional, contemplando la recopilacion, analisis, almacenamiento de soportes objetivos
que evidencien el grado de avance real de metas e indicadores, que generen las alertas
necesarias durante el periodo de su ejecucion, con el fin, de realizar las correcciones
necesarias que garanticen el efectivo cumplimiento del desempefio institucional.

4, Se sugiere a las dependencias reforzar los controles de monitoreo y seguimiento
permanente como primera linea de defensa, con el fin de identificar oportunamente las
desviaciones, para asi, implementar los correctivos necesarios asegurando el cumplimiento
de las actividades programadas en las fechas establecidas dentro del PAI y, si es el caso,
solicitar de manera pertinente los correspondientes ajustes a las actividades programadas.

5. Al momento de realizar la evaluacion de las dependencias la OCI evidencié que
existen actividades programadas dentro del Plan de Accion, que presentaron metas que
fueron sobrestimadas y otras subestimadas, por lo que, se sugiere analizar las metas
formuladas y de ser necesario, realizar los ajustes pertinentes.
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Se recomienda fortalecer la funcion de acompafiamiento y asesoria a las

dependencias en cuanto a la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes
formulados con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

7.

Se recomienda alinear las actividades de los diferentes planes de trabajo con el Plan

Estratégico Institucional, el presupuesto para su ejecucion (funcionamiento e inversion) y

con el Plan Anual de Adquisiciones

8. La Oficina de Control Interno invita a las dependencias a efectuar planes de choque
0 planes de contingencia para subsanar las metas rezagadas de la vigencia 2024.

Aprobo,

ARIEL LEONEL MELO
Jefe Oficina De Control Interno
(Documento Original Firmado)

Verificd y Elaboro,

SEBASTIAN MONTENEGRO VARGAS
Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

DOLLY NAYIBE OJEDA
Gestor T1 G10
(Documento Original Firmado)

JORGE YOBANI MARTIN ROA
Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

MARIA CAMILA SILVA VEGA
Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

(van firmas)
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(viene firmas)

JOHAN SEBASTIAN TORRES SEGURA
Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

YARLEDIS MARIA GARAVITO GAIBAO
Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

Fecha, 31 de enero de 2025.
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