
% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Acompañar la formulación de POSPR ejecutados por 

socios estratégicos. (3)

Validar con las subdirecciones misionales el POSPR pre 

barrido de cada municipio, previo a la socialización 

institucional y comunitaria. (3)

Realizar acompañamiento metodológico y generación de 

Análisis Predial Integral. (4)

Culminar la fase de implementación en el municipio de 

Ciénaga y realizar el levantamiento catastral y post-

proceso para los municipios de Guaranda y Aracataca. 

(2.325)

Ajustar, socializar y consolidar planes de ordenamiento 

social de la propiedad rural post- operativo de campo. 

(15)

Efectuar seguimiento y monitoreo a la ruta de OSPR-

implementación de POSPR:  financiera, operativa, 

jurídica, contractual, lineamientos, articulación 

interinstitucional, planeación. (2)

Realizar la verificación de calidad de la información 

catastral por parte del socio implementador, procesar la 

información capturada y consolidar la base de datos con 

la información catastral, geográfica, jurídica y social 

durante el barrido predial, de manera progresiva y por 

UIT. (14.857)

Validar la información catastral como gestor catastral 

bajo los lineamientos de la autoridad catastral vigente 

(10) 

Realizar el enrutamiento de los predios informales 

entregados por parte de socio implementador (4.500)

Validar los insumos cartográficos básicos para la 

gestión catastral (6)

Elaborar documentos de lecciones aprendidas sobre la 

ruta para la atención por oferta (2)

Desarrollar mesas técnicas en el marco del OSPR y 

desarrollo de capacitaciones rutas metodológicas 

POSPR (22)

Elaborar documentos metodológicos en respuesta a 

inquietudes o casos remitidos por los equipos de los 

socios/operadores (16)

Realizar acopio de la información y bases de datos para 

la verificación documental de los predios informales 

encontrados (65%)

Socializar la metodología actualizada resultante de la 

estrategia de gestión del conocimiento (1)

Total 100% 97%

0%

97%

FECHA 

VIGENCIA

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación Evaluación

Evidencias

1

Ejecutar el modelo de atención 

por oferta con enfasis en la 

metodología denominada 

barrido predial masivo 

encaminada en el catastro 

multipropósito y el 

ordenamiento

Elaborar planes de

ordenamiento social de la

propiedad rural - POSPR,

FASE FORMULACIÓN

mediante una organización

sobre el actuar institucional por

oferta en zonas focalizadas.

3

Documentos POSPR pre 

barrido predial formulados 

4

Documentos API

3/01/2022

31/12/2022

N° 
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales
 Indicador

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Actividades

60%

Peso ponderado

Avance 

% Cumplimiento 

año 
Resultado 

20% 40% 54%

Tres (3) POSPR pre barrido aprobados, equivalente al 100%, correspondiente a los municipios de Sardinata - Norte de Santander,

Santander de Quilichao - Cauca y Puerto Rico - Meta, validados con subdirecciones misionales, aprobados y viabilizados para

implementación de POSPR en mesa de ordenamiento del 30 de junio de 2022. Resoluciones No 20221000195086 del 29 de julio

de 2022 (Sardinata), 20221000195106 del 29 de julio de 2022 (Santander De Quilichao) y 20221000200936 del 04 de agosto 2022

(Puerto Rico).

Tres (3) API para el municipio de Guaranda (Sucre), Aracataca (Magdalena), El Carmen de Bolívar (Bolívar), equivalente al 75%. Por

otra parte, como avance de gestión está en proceso de elaboración el API de los municipios: Tumaco (Nariño), Santander de

Quilichao (Cauca), Sardinata (Norte de Santander) y Puerto Rico (Meta).

Justificación de incumplimiento de acuerdo con meta programada acumulada: EL 26 de septiembre la SSIT reporta unas

inconsistencias en las APIs de Tumaco y Santander de Quilichao, y propone la entrega de APIs para la primera semana de octubre

de 2022 y continuar con el cronograma previsto. 

38% 92% 18%

2

Implementar los planes de

ordenamiento social de la

propiedad rural - POSPR,

FASE IMPLEMENTACIÓN

mediante una organización

sobre el actuar institucional por

oferta en zonas focalizadas.

2.325

Predios levantados municipios 

en implementación POSPR

15

Documentos de POSPR Pos 

BPM por UIT

2

Informes de seguimiento 

resultantes del 

acompañamiento a socios 

estratégicos en la 

implementación de POSPR

3/01/2022

31/12/2022
30%

Documentos plan de ordenamiento 

social de la propiedad rural pre 

barrido predial masivo por 

municipio elaborado 

POSPR pre barrido de cada 

municipio validado 

La generación de las API para los 

municipios elaborado.

En el siguiente enlace se podrán visualizar todas 

las evidencias de los avances de productos y 

gestión al acompamiento a la formulación de 

POSPR, validación pre barrido y generación de las 

API:

https://agenciadetierras-

my.sharepoint.com/personal/spo_ant_gov_co/_layo

uts/15/onedrive.aspx?login_hint=spo%40ant%2Eg

ov%2Eco&id=%2Fpersonal%2Fspo%5Fant%5Fg

ov%5Fco%2FDocuments%2FEQUIPO%20PLANE

ACI%C3%93N%2FPlaneaci%C3%B3n%20Estrat

%C3%A9gica%2F1%5F2022%20PdA

30%

Levantamiento catastral y 

postproceso (Conformar el Catastro 

Rural municipios de OSPR 

Implementación POSPR).

Documentos de consolidación de 

UIT.

Informes de seguimiento a 

convenios socios estratégicos.

En el siguiente enlace se podrán visualizar todas 

las evidencias de los avances de la 

implementación y consolidación de POSPR e 

informes de seguimiento:

https://agenciadetierras-

my.sharepoint.com/personal/spo_ant_gov_co/_layo

uts/15/onedrive.aspx?login_hint=spo%40ant%2Eg

ov%2Eco&id=%2Fpersonal%2Fspo%5Fant%5Fg

ov%5Fco%2FDocuments%2FEQUIPO%20PLANE

ACI%C3%93N%2FPlaneaci%C3%B3n%20Estrat

%C3%A9gica%2F1%5F2022%20PdA

3

Realizar actividades de

levantamiento y análisis de

variables físicas, jurídicas y

sociales encaminadas al

catastro multipropósito y el

ordenamiento social de la

propiedad rural

14.857

Predios con validación de la 

información catastral

10

Informes de validación catastral 

elaborados

 4.500

Predios enrutados 

6

Informes de validación de 

insumos cartográficos básicos

3/01/2022

31/12/2022
40%

70% 72% 100%

En el siguiente link se podra visualizar los avances 

de las actividades de levantamiento y análisis de 

variables físicas, jurídicas y sociales encaminadas 

al catastro multipropósito y el ordenamiento social 

de la propiedad rural.

https://agenciadetierras-

my.sharepoint.com/personal/spo_ant_gov_co/_layo

uts/15/onedrive.aspx?login_hint=spo%40ant%2Eg

ov%2Eco&id=%2Fpersonal%2Fspo%5Fant%5Fg

ov%5Fco%2FDocuments%2FEQUIPO%20PLANE

ACI%C3%93N%2FPlaneaci%C3%B3n%20Estrat

%C3%A9gica%2F1%5F2022%20PdA

59% 95% 38%

Matriz de predios con validación de 

la información catastral

Información predial consolidada en 

base de datos

Informes de validación catastral 

elaborados

Matriz de predios enrutados

Informes de validación de insumos 

cartográficos básicos

30% 36%

30% 28%

Como avance de producto, se han realizado 2640 LPP en los municipios de Guaranda, Ciénaga y Aracataca, equivalente al 100%. 

El socio operador tuvo retrasos no contemplados en la contratación de profesionales a través de convocatoria abierta para iniciar 

operación, no obstante, en julio se inició operación en campo en los municipios de Guaranda, Ciénaga y Aracataca, de los cuales se 

irán reportando progresivamente avances en los próximos reportes. 

Se cuenta con los siguientes Documentos de POSPR Pos BPM (21) por unidad de intervención de municipio elaborado, equivalente 

al 100%:

1)UIT Martín Alonso Centro Poblado (rezago 2021), del municipio de Córdoba, 2)UIT Guaymaral  (rezago 2021), del municipio de 

Córdoba, 3)UIT Tacamocho (rezago 2021), del municipio de Córdoba, 4)UIT Montalvo, del municipio de planadas, 5)UIT La Estrella, 

del municipio de planadas, 6)UIT Berlín, Armenia, Brasil, Estrella; del municipio de planadas, 7)UIT Montaña, del municipio de 

Guamo, 8)UIT Robles-Tasajera RD, del municipio de planadas, 9)UIT Nerviti Rural Disperso, del municipio de El Guamo, 10)UIT 

Quebradón, del municipio de Rioblanco, 11)UIT Gaitán Rural Disperso del municipio de Rioblanco, 12)UIT Lindosa, del municipio de 

Rioblanco, 13)UIT Herrera, del municipio de Rioblanco, 14)UIT Las Juntas, del municipio de Rioblanco, 15)UIT  La Uribe, del 

municipio de Rioblanco, 16)UIT Santa Fe Rural Disperso, del municipio de Rioblanco, 17)UIT Puerto Saldaña Rural Disperso, del 

municipio de Rioblanco, 18)UIT Reserva Natural, del municipio Rioblanco, 19) UIT Jardín del municipio de Cáceres Antioquia, 20) UIT 

Puerto Bélgica del municipio de Cáceres Antioquia, 21) UIT Las Nubes del municipio Valencia, Córdoba.

Como avance de producto,  se adjunta los dos (2) informes de gestión trimestral de seguimiento de los convenios con recursos para 

la implementación de la ruta de OSPR, equivalente al 100%, el cual se encuentra actualizado al primer y segundo trimestre del año.

4

Desarrollar las competencias 

directivas y de liderazgo en la 

agencia nacional de tierras, en 

su calidad de máxima autoridad 

de tierras, hacia la gestión del 

conocimiento.

Implementar mecanismos para

el seguimiento y mantenimiento

del ordenamiento social de la

propiedad rural en los territorios

focalizados

 2

Documentos lecciones 

aprendidas

22

Actas, listado de asistencia de 

mesas técnicas y 

capacitaciones

16

Documentos de respuesta a 

inquietudes de socios

65%

Matriz consolidada de 

verificación documental del 

proceso

1

Memorias de las 

socializaciones realizadas

3/01/2022

31/12/2022
10% 40% 40%

Avance de producto, validación de 23.720 predios, equivalente al 100%, correspondiente a entregas realizadas por socios 

estratégicos (FAO, PNUD y USAID - PNTP) municipios en  implemetación  POSPR (Ciénaga – Magdalena, Ataco – Tolima, 

Valencia – Córdoba, Cáceres – Antioquia, San Jacinto – Bolívar, Pradera - Valle del Cauca) en el marco del OSPR. Cabe anotar, 

que para los productos del ejercicio de validación no se realizó aprobación de la entregas realizadas teniendo en cuenta que algunos 

elementos de la Base de Datos Catastral (xtf) presenta errores en su estructuración, así como los insumos asociados al OSPR 

principalmente relacionado con el material probatorio de rutas misionales. Es importante resaltar que en la entrega del municipio de 

Valencia se consolidó toda la información del municipio. Por lo tanto, el resultado de validación no tuvo en cuenta las UIT aprobadas 

con anterioridad.

Adicionalmente se está realizando la validación de 1.828 predios localizados en los municipios de Ciénaga (578) y Cáceres (1250) 

cuyos resultados se compartirán en el mes de octubre.

En el periodo se consolidó en base de datos geográfica (xtf) 29.218 predios, equivalente al 100% de avance en los siguientes 

municipios: Ciénaga, Valencia, Ataco, Cáceres, San Jacinto, EL Guamo, Córdoba, Ataco, Pradera, Rioblanco. Cabe anotar que las 

entregas de los municipios de Rioblanco y Valencia corresponde a la totalidad del municipio estructurado conforme al modelo LADM, 

por tal razón para el presente periodo el reporte fue mayor al promedio.

Durante el periodo se han elaborado los siguientes doce (12) informes de validación catastral, equivalente al 100%: 

(1) informe de validación catastral del municipio de El Guamo, (2) informe de validación catastral de la UIT Jardín municipio Cáceres 

Antioquia, (3)informe de validación catastral de la UIT Puerto Bélgica  municipio Cáceres Antioquia, (4)informe de validación catastral 

de la UIT Paujil del municipio de Ataco reportado mes junio, (5)Informe de validación catastral de San Jacinto, UIT Bajo Grande, Las 

Palmas, Zona Baja (Veredas 0002 y 0003), (6) Informe de validación catastral de San Jacinto (Veredas 001 y 004), (7) Informe de 

validación de UIT El Tigre del municipio de Cáceres; (8)Informe de validación catastral de la UIT Paujil del municipio de Ataco 

reportado en agosto, este se esta reportando nuevamente, ya que el reportado en junio se devolvió al socio para ajustes volviéndose 

a validar en el mes de agosto, (9)Informe de validación catastral de la UIT La Tigra-San Javier del municipio de Ciénaga, (10) Informe 

de validación catastral de todo el municipio de Valencia Córdoba, (11)Informe de validación catastral de la UIT Los Pinos del 

municipio de Pradera, (12)Informe de validación catastral de todo el municipio de RIoblanco Tolima.

Se reportan 3.440 predios enrutados, equivalente al 76% de avance, asociados a alguna ruta de atención para OSPR de acuerdo 

con la información incluida en el DTJ. Como resultado del proceso de validación no se aprobaron las entregas validadas teniendo en 

cuenta que no cumplen con los elementos establecidos para la Gestión Catastral y para el OSPR. Por último es necesario indicar que 

se están adelantando actividades conjuntas con los socios estratégicos para realizar las actividades de prevalidación conjuntas en el 

municipio de Puerto Lleras, Pradera, Ataco, San Jacinto y Fuente de Oro; con el objetivo de garantizar que los productos entregados 

por el socio / operador sean validados, enrutados y consolidados en la base de datos geográfica.

Justificación de incumplimiento: Finalmente y teniendo en cuenta que el indicador 015 de PdA están asociados directamente a la 

validación y aprobación de Unidades de Intervención – UIT (Indicador 012) por parte del Equipo de Validación, al existir déficit en las 

entregas de UIT por parte de los socios estratégicos no se contarán con los insumos necesarios para realizar el reporte en los 

indicadores mencionados. Aunado a lo anterior incide en el rezago de la meta que el nivel de predios informales identificados por los 

socios es mucho menor al proyectado inicialmente (p.e. En los municipios de Cáceres y San Jacinto el nivel de predios informales 

está alrededor del 29% en las UIT que han sido aprobadas). 

Se han realizado 7 Informes de validación de insumos cartográficos básicos, equivalente al 100%: San Marcos – Sucre, Ciénaga – 

Magdalena, San Jacinto – Bolívar, Guaranda Sucre, Pradera Valle del Cauca, El Carmen de Bolívar - Bolívar, Puerto Rico - Meta. En 

relación al informe pendinte por entegar, la ANT se encuentra a la espera de los productos cartograficos del municipio de Tumaco y 

Planadas, los cuales se entregaran en el mes de octubre para la respectiva elaboración.

70%

2022

Firma del Superior Jerárquico 

MARIA ISABEL FERNANDEZ RODAS

Firma del Gerente Público

JOSE CARLOS OROZCO ZEQUEDA 

En el siguiente enlace se puede visualizar los 

avances para  la implementación de mecanismos 

para el seguimiento del ordenamiento social de la 

propiedad rural en los territorios focalizados.

https://agenciadetierras-

my.sharepoint.com/personal/spo_ant_gov_co/_layo

uts/15/onedrive.aspx?login_hint=spo%40ant%2Eg

ov%2Eco&id=%2Fpersonal%2Fspo%5Fant%5Fg

ov%5Fco%2FDocuments%2FEQUIPO%20PLANE

ACI%C3%93N%2FPlaneaci%C3%B3n%20Estrat

%C3%A9gica%2F1%5F2022%20PdA

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

2/10/2022

Se ha elaborado 3 documento de lecciones aprendidas sobre la ruta para la atención por oferta, equivalente al 100%:

(1) “Documentación de los modelos de intervención y esquemas operativos para la implementación de los POSPR. Experiencias del 

equipo operativo (2019-2021)

(2) "DOCUMENTACIÓN DE LOS PROCESOS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y VALIDACIÓN INTERNA DE 

PRODUCTOS CATASTRALES Y DE ORDENAMIENTO Identificación de lecciones aprendidas y buenas prácticas Municipio San 

Jacinto (Bolívar)"

(3) " DOCUMENTACIÓN DE LOS PROCESOS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y VALIDACIÓN INTERNA DE 

PRODUCTOS CATATRALES Y DE ORDENAMIENTO - Identificación de lecciones aprendidas y buenas prácticas Municipio de 

Pradera (Valle del Cauca)"

Se han realizado 33 mesas técnicas y capacitaciones, internas ANT, socios estratégicos (FAO, PNUD y PNTP) , autoridad catastral 

(IGAC) y equipos municipales, equivalente al 100%. 

Se han elaborado 57 documentos de respuesta a inquietudes de socios estratégicos, equivalente al 100%, dando lineamientos de 

caracter técnicos y metodológicos en la ruta de OSPR. 

Se ha dado cumplimiento durante primer semestre en cargar por lo menos el  65% del total de lo entregado por socios que tiene 

FISO se encuentren cargados en el SIT, equivalente al 100% de avance, con una cifra  acumulada de 13813 expedientes con 

soportes cargados al SIT de los 16440 expedientes con FISO (cifra acumulada), según datos suministrados por el equipo de 

validación. 

Como avance de producto, se realizo la siguiente tres (3) socializaciones, equivalente al 100%:

(1) Socialización "Lineamientos sobre las determinantes del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural: restricciones y 

condicionantes", (2) Socialización Documento "Análisis e incorporación de la reglamentación del suelo de los POT en la formulación 

e implementación de los POSPR" y (3) Socialización Documento "Instructivo de caracterización preliminar de predios según su 

naturaleza jurídica".

60% 60% 100% 10%

Documentos de lecciones 

aprendidas sobre la ruta para la 

atención por oferta

Desarrollo de mesas técnicas en el 

marco del OSPR y desarrollo de 

capacitaciones rutas metodológicas 

POSPR

Documentos metodológicos en 

respuesta a inquietudes o casos 

remitidos por los equipos de los 

socios/operadores

Acopio de la información y bases 

de datos para la verificación 

documental de los predios 

informales encontrados

Socializar la metodología 

actualizada resultante de la 

estrategia de gestión del 

conocimiento


