Agencia

Nacional ¢
Tierras
JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO
CONSOLIDADO EVALUACION DE
DEPENDENCIAS 2020
INTRODUCCION:

La Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Tierras - ANT, presenta los
resultados de la evaluacion realizada a las 19 Dependencias para la vigencia 2020, teniendo
como referente las acciones que fueron formuladas por estas en el Plan de Accién.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 “Por medio de la
cual se regula el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”, que establece “(...) El Jefe de Control interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente Ley, tendra la obligacién de
remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin que sean
tomadas como criterio para la evaluacion de los empleos, aspecto sobre el cual hara
seguimiento para verificar su estricto cumplimiento”.

Para tal fin, es conveniente sefalar que el analisis de la gestion de cada area de la
organizacion debera basarse en la evaluacion cuantitativa y cualitativa del grado de
ejecucién de los compromisos establecidos en la planeacion institucional, liderado por las
Oficinas de Planeacion o las que hagan sus veces, de acuerdo con la circular N. 04 de 2005
del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades
de Orden Nacional y Territorial.

OBJETIVO:

Evaluar el cumplimiento de las actividades sefialadas en los Planes Institucionales 2020
para las dependencias de la Agencia Nacional de Tierras, cumpliendo con las directrices
establecidas en la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia
de Control Interno.

MARCO LEGAL:

- Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

- Ley 909 de 2004, articulo 39, “(...) El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en
las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion
de remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que
sean tomadas como criterio para la evaluacién de los empleados, aspecto sobre el cual
hara seguimiento para verificar su estricto cumplimiento”

- Circular 04 de 2005, Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno.
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ALCANCE:

La estructura para realizar la evaluacién de dependencias vigencia 2020 esta basada en:
a) La planeacion institucional enmarcada en la visién, misién y objetivos del organismo; b)
Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los
resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacién
institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o
como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control
Interno.

METODOLOGIA EMPLEADA:

La presente evaluacion se genera a partir de los resultados alcanzados por la dependencia
en los ejercicios de seguimiento y evaluaciéon ejecutados por la Oficina de Control Interno
en la vigencia 2020, en el marco del programa de auditorias. Asi mismo, de la verificacion
realizada a los avances suministrados por la Oficina de Planeacién, en relacion a la gestion
alcanzada por la dependencia en la ejecucion de sus metas, los cuales fueron suministrados
de la siguiente manera:

» Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, a través de los ejercicios
trimestrales de seguimiento efectuados por la Oficina de Control Interno.

> Plan de accién institucional, a través de la informaciéon contenida en la herramienta
SharePoint.

» Plan estratégico de tecnologia de la informacion — PETI, a través de la
informacion contenida en la herramienta SharePoint.

» Plan de capacitacion, a través de la informacion contenida en la herramienta
SharePoint.

> Plan de bienestar, Plan de Previsién de Recursos Humanos, Plan de incentivos
institucionales, Plan de seguridad y salud en el trabajo, a través de la
informacion contenida en la herramienta SharePoint.

» Plan de adquisiciones, a través de la informacion contenida en la herramienta
SharePoint.

LIMITACIONES AL EJERCICIO

Para el desarrollo del presente ejercicio se le solicitd a la Oficina de Planeacion el insumo
necesario, cual fuera la informacién del Plan de Accion Institucional 2020, lo anterior mediante
correo electronico del dia 13/01/2021 enviado de la cuenta
control.interno@agenciadetierras.gov.co, a esto se obtuvo respuesta el mismo dia indicando el
acceso al SharePoint PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 bajo el link
https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/PLANDEACCION2020.

La confiabilidad del insumo se vio afectada, puntualmente para las dependencias Direccion
General y la Direccion de Acceso a Tierras con sus respectivas Subdirecciones, esto como quiera
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gue el sharepoint al que se tuvo acceso como fuente formal de trabajo, y que estuvo a disposicién
de las Dependencias durante todo el 2020 tiene diferencias en las actividades y en los
responsables respecto del Plan Publicado en la Pagina Web de la Entidad.

Mediante correo electronico del 29/01/2020 a las 6:22 pm, la Oficina de Planeacién comunica a la
Oficina de Control Interno que hay cambios en los responsables de las actividades a cargo de la
Direccién de Acceso a tierras, y con ello se impact6 profundamente el trabajo realizado para este
informe, si bien se ajustaron los analisis correspondientes de acuerdo a esa nueva asignacion, se
hace el llamado tanto a la Oficina de Planeacién como a las Dependencias de la Entidad para que
se verifique el cargue correcto y oportuno de la planeacion en las herramientas de seguimiento y
monitoreo dispuestas por la entidad, asi como, el cargue oportuno de los seguimientos y las
evidencias que correspondan a cada indicador.

Es menester indicar que este SharePoint es el insumo oficial para los reportes de la Entidad y que
se tiene una estrecha relacion con los indicadores que se reportan a Sinergia, como gestion de la
Entidad, por tanto la relevancia de esta herramienta y de este llamado.

DESARROLLO DE LA EVALUACION:

A continuacién, se presenta el consolidado de la evaluacion por dependencia de acuerdo al
cumplimiento normativo:

N° AREA O DEPENDENCIA. Evaluacion OCI
1 DIRECCION GENERAL 94%
2 SECRETARIAGENERAL 100%
3 SUBDIRECCION ADMINISTRAT IVAY FINANCIERA 95%
4 SUBDIRECCION DE TALENT O HUMANO 100%
5 OFICINADE PLANEACION 95%
6 OFICINADEL INSPECT OR DE LAGESTION DE TIERRAS 100%
7 OFICINADE CONTROL INTERNO 100%
8 OFICINAJURIDICA 77%
9 DIRECCION ACCESO ATIERRAS 72%
10 SUBDIRECCION DE ACCESO ATIERRAS POR DEMANDAY DESCONGESTION 46%
11 SUBDIRECCION DE ACCESO ATIERRAS EN ZONAS FOCALIZADAS 44%
12 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DE LANACION 45%
13 DIRECCION DE GESTION JURIDICADE TIERRAS 99%
14 SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA 99%
15 SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA 98%
16 SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERAT IVA 99%
17 SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION DE TIERRAS 100%
18 DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS Y SUBDIRECCION DE ASUNT OS ETNICOS? 84%
20 DIRECCION DE GESTION DEL ORDENAMIENT O SOCIAL DE LAPROPIEDAD 100%
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El resultado por plan (Decreto 612 de 2018), fue:

RESULTADO PORPLAN (Decreto 612 de 2018)
BLAN DE

PLAN  PLAN ANUAL TRATAMIENT oy g PN
) ) PLaN DE 2 oveRsoos ESTRATEGICODE CALIFICACION DELAREAD
0 CECETEETEn AN DEACEION o 8 PN BTOEGODE nGavos PISISCUSEITICEN R pifiié‘é’ié’és TECNOLOGTS o0 PLAND DEPENDENG A
sTimucionaL TIOR8 vacars — ienTo  msmusonae ORGS0 o Sl b TaimD b MSTTUCONALDE \pquisiciones
HUMANO NES aswo | DR S e e
W

1 DIRECCION GENERAL 89% 99% 94%
2 SECRETARIA GENERAL 100% 99% 99%
3 SUBDIRECCIONADMINISTRATIVAY FINANCIERA  89% 100% 100% 96%
4 SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 100% 100%  100%  100% 81%  100% 100%  100% 98%
5 OFICINADE PLANEACION 96% 94% 95%

OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTIGN DE
6 100% 100% 100%

TIERRAS B
7 OFICINADE CONTROL INTERNO 100% 100% 100%
8  OFICINAJURIDICA 87% 66% 7%
9 DIRECCION ACCESO A TIERRAS 78% 66% 72%

SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR
DEMANDA Y DESCONGESTION

SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN ZONAS

o
11 FocaLIZADAS 87% 8%
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE TIERRAS
f o
12 peLaNACION Sl Sl
13 DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS 97% 100% 99%
SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y o . .
14 GeSTION JURIDICA 7% 100% 9%
15  SUBDIRECCION DE SEGURIDADJURIDICA 96% 100% 98%
16  SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA 98% 100% 99%
DIRECCION DE GESTION DEL ORDENAMIENTO ., . .
SOCIAL DE LA PROPIEDAD 100% 100% 100%
SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION , o . N . .
W e 100% 100% 100%  66% 100% 93%
18  DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 68% 100% 84%
TOTAL CONSOLIDADO PLANES INSTITUCIONALES ANT 93% 95% 100% 100% 81% 100% 100% 100% 100% 66% 100% 100% 100% 93%

Se anexa la evaluacion por cada dependencia siguiendo la metodologia y el formato
establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, en el que se
relacionaran los planes evaluados, los objetivos estratégicos asociados con la dependencia,
la evaluacion de la Oficina de Control Interno a los avances obtenidos y finalmente las
recomendaciones que dicha dependencia proporciona, con el fin de contribuir al
mejoramiento continuo de la Entidad.

CONCLUSIONES:

Una vez realizado la evaluacion a las actividades establecidos en los planes institucionales
para las 19 dependencias, en la vigencia 2020, se concluye:

El grado de cumplimiento de la Agencia Nacional de Tierras a los Planes Institucionales para la
vigencia 2020 es del 93%, correspondiente a la evaluacion de la Oficina de Control Interno.
Una sola dependencia tuvo el valor de 72%.

Entre 73% y 86% dos dependencias.

Mayor al 87% 16 dependencias.

RECOMENDACION Y/O SUGERENCIAS

1. Continuar la aplicacién de la metodologia establecida en la Agencia para desarrollar
el Plan de Accibn articulado, en concordancia a lo establecido en el decreto 612 de
2018.
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Todas las Dependencias, mantener una comunicacion permanente con la Oficina de
Planeacion, para establecer, definir y/o ajustar las actividades, metas e indicadores
en cada uno de los Planes Institucionales, correspondiendo a la efectiva medicién de
las actividades planteadas y aportando al cumplimiento de los objetivos
institucionales definidos.

Es necesario verificar que las acciones establecidas en las herramientas de reporte
del Plan de Accion sean coherentes y concuerden con las actividades definidas
aprobadas y publicadas por la Agencia para tal fin.

Cada Dependencia debe Propender por el cumplimiento y la Mejora de la gestion
para la vigencia del afio 2021 los indicadores que no alcanzaron el 100%. Igualmente
propender por el reporte oportuno de la gestién alcanzada en las acciones suscritas
en cada uno de los Planes institucionales y la disponibilidad de los soportes que
evidencien su cumplimiento, bajo parametros de veracidad, calidad y oportunidad.
Cada Dependencia debe desarrollar actividades encaminadas al autocontrol,
mediante el monitoreo periédico de las acciones pertenecientes a su Dependencia.
Ajustar, cuando sea requerido, las metas de las actividades formuladas, para aquellos
casos que su ejecucion presente un cumplimiento superior a lo inicialmente
planificado.

T

Jefe Oficina De Control Interno

Proyecté: Equipo de Auditores — Evaluacion de Dependencias
Revisé: Lilibeth Aguilera Pua — Jefe de Oficina Control Interno
Fecha: 29- 01- 2021
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