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CALIFICACION
ACTIVIDAD
(Unidad)

OBSERVACIONES

PROMEDI
O POR
ACTIVIDA
D (Unidad)

CALIFICACION
POR ETAPA
(Unidad)

CALIFICA
CION DEL
SISTEMA
(Unidad)

1 CONTROL INTERNO 3,86
CONTABLE
........ 1.1 ETAPA DE
11 RECONOCIMIENTO 0 N/A 3.80
........ 111
12 IDENTIFICACION 0 N/A 3,76
Los productos del proceso se tienen identificados y
1SE relacionados en la caracterizacion del proceso y los
TIENEN """ ’ procedimientos (GEFIN- Caracterizacion V2,
GEFIN-P 006 Preparacién y presentacion de
DEBIDAMENTE - -
estados financieros, GEFIN-P-002-Pago-
IDENTIFICADOS LOS . .
acreedores-varios, GEFIN-P-004 Gestion de
PRODUCTOS DEL - - -
pagos, GEFIN P005 Gestion Administracion del
PROCESO CONTABLE .
1.3 QUE DEBEN 4 PAC, GEFIN P001 Formulacion anteproyecto del
presupuesto). Algunos de los productos del
SUMINISTRARSE A roceso contable definidos son: estados
LAS DEMAS AREAS proces . idos ~son:
financieros, declaraciones tributarias, presupuesto,
DE LA ENTIDAD Y A . . .
LOS USUARIOS gestiones de pagos, plan anual de caja-I?AC. Sin
embargo, es necesario que sean formalizados y
EXTERNOS? e R . -
socializados los productos asociados a inventarios
y némina.
.................. 2.SE
TIENEN Los insumos de los demas procesos se tienen
DEBIDAMENTE identificados y relacionados en la caracterizacion
IDENTIFICADOS LOS del proceso (GEFIN- Caracterizacion V2), los
PRODUCTOS DE LOS siguientes son los insumos definidos: Orden de
1.4 DEMAS PROCESOS 4 pago, gestion de Ingresos, necesidades de registro
QUE SE manual (ajustes), Gestion de inventarios y reporte
CONSTITUYEN EN de almacén, depreciaciones y amortizaciones. Sin
INSUMOS DEL embargo, el documento Manual de Politicas
PROCESO Contables se encuentra en construccion.
CONTABLE?
.................. 3.SE
TIENEN
IDENTIFICADOS EN
LA ENTIDAD LOS El proceso de Gestion Administrativa y Financiera
PROCESOS QUE en su caracterizacion (GEFIN- Caracterizacion V2),
GENERAN en sus entradas y salidas se tienen identificados los
TRANSACCIONES, procesos que generan transacciones, hechos y
15 HECHOS Y 4 operaciones que sirven de insumo al proceso

OPERACIONES Y QUE
POR LO TANTO SE
CONSTITUYEN EN
PROVEEDORES DE
INFORMACION DEL
PROCESO
CONTABLE?

contable. Se recomienda formalizar y socializar los
procedimientos de inventarios (Control de
inventarios, entrada y salida de inventarios,
liquidacién y pago de némina, entre otros).




.................. 4. EXISTE
UNA POLITICA
MEDIANTE LA CUAL
LAS
TRANSACCIONES,
HECHOS Y
OPERACIONES
REALIZADOS EN

De acuerdo con entrevista hecha a la contadora de
la Agencia, actualmente se cuenta con la version
borrador del manual de Politicas Contables de la
ANT, en la cual se menciona en su numeral 4.2.
Gestion Contable por Procesos, 4.3. Generacion
de informacion Contable, donde se menciona la
obligacion de las areas en reportar cualquier hecho
econémico. Es necesario que se incluya en el
manual de politicas contables de la Agencia los
tiempos en los flujos de informacion que deben ser

16 CUALQUIER entregados por cada area. Para la vigencia 2017 la
DEPENDENCIA DEL . "y - o
g entidad emitid la circular N° 019 del 17 de
ENTE PUBLICO, SON . -
noviembre de 2017, donde se indicaron los
DEBIDAMENTE . .
procedimientos a tener en cuenta para el cierre de
INFORMADOS AL la vigencia fiscal 2017 e inicio de la vigencia 2018
AREA CONTABLE A genci : 9 S,
- entre las instrucciones dadas, se encuentra el flujo
TRAVES DE LOS de informacién y las responsabilidades de cada
DOCUMENTOS area en el cierr)é financie‘))ro Sin embargo, el
FUENTE O SOPORTE? g0,
documento Manual de Politicas Contables se
encuentra en construccién.
.................. 5.SE
CUMPLE LA POLITICA
MEDIANTE LA CUAL
LAS
TRANSACCIONES, P .
HECHOS Y En termmo§ generales se cumple con las politicas
4.2. Gestion Contable por Procesos y 4.3.
OPERACIONES Generacion de informacion Contable, las cuales
REALIZADOS EN . . L . ’
mencionan la obligacion de las &reas en reportar
17 CUALQUIER cualquier hecho econémico Se sugiere la
DEPENDENCIA DEL inclu(lién en el Manual de las I.Doliticas Iosgtiem 0s
ENTE PUBLICO, SON . - p
de entrega de informacion de las otras
DEBIDAMENTE dependencias al proceso contable
INFORMADOS AL P P '
AREA pONTABLE A
TRAVES DE LOS
DOCUMENTOS
FUENTE O SOPORTE?
La informacién contable de la Agencia se elabora a
partir de los principios, normas técnicas, Yy
.................. 6. LOS procedimientos establecidos por la Contaduria
HECHOS General de la Nacion. Los hechos financieros,
FINANCIEROS, economicos, sociales y ambientales realizados por
ECONOMICOS, la entidad son de facil y confiable medicion
SOCIALES Y monetaria, toda vez que, las transacciones se
18 AMBIENTALES hacen en moneda nacional (peso colombiano). Sin
: REALIZADOS POR LA embargo, se observaron registros asociados a la
ENTIDAD CONTABLE reclasificacion entre cuentas y depuraciones de
PUBLICA SON DE cuentas, lo que conllevé a realizar registros
FACIL Y CONFIABLE contables de forma manual. Se sugiere realizar la
MEDICION parametrizacion de las cuentas, en las que sea
MONETARIA? posible, de acuerdo a la naturaleza de la
transaccion, con el fin de reducir los registros
manuales en el Sistema SIIF
Para la vigencia 2017 los hechos financieros,
econdmicos, sociales y ambientales verificados se
encontraron debidamente soportados a través de
.................. 7. LAS documentos tales como: facturas, actos
CIFRAS EXISTENTES administrativos, reportes de almacén, actas de
EN LOS ESTADOS, entrega, entre otros. Sin embargo, los resultados
INFORMES Y de la Auditoria Financiera Vigencia 2016 realizada
REPORTES por la Contraloria en el afio 2017, arrojaron
1.9 CONTABLES SE deficiencias en los soportes correspondientes a la
ENCUENTRAN supervision de contratos. En consonancia a dicha

SOPORTADAS CON
EL DOCUMENTO
IDONEO
CORRESPONDIENTE?

auditoria, la Subdireccion Administrativa y
Financiera suscribié en su plan de Mejoramiento
con corte al 31 de diciembre de 2017, las siguientes
acciones de mejora: 1. Desarrollo e
Implementacion de una herramienta de apoyo a la
supervision. 2. Emitir y formalizar Lineamientos
para el trdmite de cuentas por pagar y la




constitucion de reservas presupuestales. Las
cuales se encuentran dentro de los tiempos de
ejecucion programados, de acuerdo al reporte
realizado a la CGN el pasado 22/01/2018.

................ 8. SON
ADECUADAS Y
COMPLETAS LAS
DESCRIPCIONES QUE
SE HACEN DE LAS

Se identific6 que existe el registro adecuado y
completo de las descripciones de la operacion.

1.10 TRANSACCIONES Para lo cual, se revisaron_l_as notas contables de
HECHOS U ' ajustes‘ man‘ualgsz recla3|f|ce_10|qnes, registro de
OPERACIONES EN EL convenios e iniciativas comunitarias, entre otros.
DOCUMENTO
FUENTE O SOPORTE?

................ 9. LAS

EEIIE?(?L(J)'I"\‘:\I\ISL%LSJE El personal que ejecutan_ Ias"actividgd'es _del

ACTIVIDADES pr'(;g:eso g:ontablte, de Ia}SubdérecmongAdn}ln|§trat||va
y Financiera esta conformado por 9 profesionales

EII_EI};A&%(S:EQgAS CON (7 de Contaduria Publica y 2 de Administracion de

1.11 CONTABLE CONOCEN Em_presas) de los cuales 4, cuentan con una
SUFICIENTEMENTE e}ntlgUedad mayor a un aﬁo_ en _Ia Agenpla. Todos
LAS NORMAS QUE tlenen_’formacmn 'y experiencia asociada a la
RIGEN LA ejecucion de actividades del _proceso y a la
ADMINISTRACION aplicacion de las normas de administracion publica.
PUBLICA?

.............. 10. LAS
PERSONAS QUE
EJECUTAN LAS
ACTIVIDADES El personal que ejecuta las actividades del proceso
RELACIONADAS CON contable, cumple con los requisitos de formacion
112 EL PROCESO académica y experiencia definidos en el manual de
’ CONTABLE CONOCEN funciones de la entidad. Se sugiere incluir dentro
SUFICIENTEMENTE del plan de capacitacion temas relacionados al
EL REGIMEN DE régimen actualizado de contabilidad publica.
CONTABILIDAD
PUBLICA APLICABLE
PARA LA ENTIDAD?
11. LOS Los ‘hechos fing_ncieros, ecpnémicos, sociales'y
HECHOS ’ ambientales verificados, estan soportados a través
FINANCIEROS de _dqcum_entos tales como: fac}uras, actos
ECONOMICOS’ administrativos, reporte's de almacén, actas d,e
SOCIALES Y ' entrega, entre ot_ros. Sin _embargo, la Contralor~|a
AMBIENTALES QUE General en su mforme_ Ilbe_erado durante el afio
HAN SIDO OBJETO DE 2017, evidencio deficiencias en soportes de
1.13 informacién, mencionadas en los hallazgos N° 1, 2,

IDENTIFICACION
ESTAN SOPORTADOS
EN DOCUMENTOS
IDONEOS Y DE
CONFORMIDAD CON
LA NATURALEZA DE
LOS MISMOS?

4 y 5, para las cuales se suscribieron las
respectivas acciones de mejora para el afio 2018,
entre estas se listan: Fortalecer los conocimientos
presupuestales en la ejecucién de contratos, de los
supervisores de la Entidad. Fortalecimiento del
ejercicio de supervision de contratos. Definir
lineamientos de amortizacidn y causacion del gasto




publico social relacionado con los convenios con
organismos internacionales. Solicitar al cooperante
la complementacion de la informacion de informes
de progreso.

Los hechos financieros, econémicos, sociales y
ambientales verificados, estan soportados a través
de documentos tales como: facturas, actos

""""""" 12.L0S administrativos, reportes de almacén, actas de
DOCUMENTOS . fep ; ’ :
entrega, entre otros.  Sin embargo, existen
FUENTE QUE deficiencias en soportes de informacion
RESPALDAN LOS ficlent P ) '
evidenciados por la Contraloria General en su
HECHOS ; - - .
informe  liberado durante el afio 2017,
FINANCIEROS, corresponden a los hallazgos N° 1, 2, 4y 5, para
ECONOMICOS, las cuellales se suscribieron Igas res e’cti\’/as )écc’ignes
1.14 SOCIALES Y : ! p lones
de mejora para el afio 2018, entre estas se listan:
AMBIENTALES S
1. Fortalecer los conocimientos presupuestales en
CONTIENEN LA . > :
- la ejecucién de contratos, de los supervisores de la
INFORMACION : e N
Entidad. 2.Fortalecimiento del ejercicio de
NECESARIA PARA S NI :
supervision de contratos. 3.Definir lineamientos de
REALIZAR SU N - P -
ADECUADA amor_tlzacmn y causacion del'gasto publico _soual
IDENTIEICACION? _relacmngdo con los convenios con organismos
internacionales.4. Solicitar al cooperante la
complementacion de la informacion de informes de
progreso.
HECHOSlS LOS El proceso contable ejecuta sus actividades,
teniendo como referencia el Régimen de
FINANCIEROS, L - . .

p Contabilidad Publica y los procedimientos definidos
ECONOMICOS, . It - - . .
SOCIALES Y por la Subdireccion Administrativa y Financiera.
ANBIENTALES QUE oo esulado de J verliackn realzade & s
HAN SIDO OBJETO DE ambientales, se obs’ervc') que el él'rea registra Z

115 ::DUEENRT(I)I?\IICACION inentifica de conformidad con la normatividad
INTERPRETADOS DE aciidades relacionadas con el nventario y Ja
CONFORMIDAD CON NS . Y

conciliacion de los Predios del Fondo Nacional
LO ESTABLECIDO EN .
- Agrario que fueron entregados por el INCODER.
EL REGIMEN DE ; . ) .
Este inventario no ha sido concluido en su
CONTABILIDAD totalidad
PUBLICA? )
1.16 112, N/A 3,75

CLASIFICACION




HECHOS
FINANCIEROS, De acuerdo con la informacion suministrada por la
ECONOMICOS, Subdireccion Administrativa y Financiera (libro
SOCIALES Y saldos y movimiento SIIF, notas contables, notas a
AMBIENTALES los estados financieros), se observo que el proceso
1.17 LLEVADOS A CABO contable incluye la informacién reportada desde los
EN LOS PROCESOS diferentes procesos de la entidad, reflejando los
PROVEEDORES DE hechos econémicos, sociales y ambientales en los
LA ENTIDAD HAN estados contables emitidos trimestralmente
SIDO INCLUIDOS EN durante el afio 2017.
EL PROCESO
CONTABLE?
................ 15. LOS
HECHOS . . - .
FINANCIEROS, Los _hechos f|nar_10|eros, economicos, somales'y
ECONOMICOS, amb_l_entales registrados por Ig entidad estan
clasificados de acuerdo al catalogo general de
SOCIALES Y . ;
cuentas. No obstante, para la vigencia 2017 la
AMBIENTALES Agencia realiz6 varias depuraciones a saldos
1.18 REALIZADOS POR LA como lo fue, la reclasificacion de subsidios’
' ENTIDAD CONTABLE P . : Y
PUBLICA SON DE reclasificaciones d(_e ejecuciones de convenios,
< entre otros. Se sugiere la solicitud a la Contaduria
FACIL Y CONFIABLE 2
CLASIFICACION EN gen_eral de la Nacion el concepto formal para el
EL CATALOGO registro contable d_e las iniciativas comunitarias
GENERAL DE pendientes por legalizar.
CUENTAS?
................ 16. SON
ADECUADAS LAS
CUENTAS Los hechos econdmicos, financieros, sociales y
UTILIZADAS PARA LA ambientales registrados por la Agencia, se
CLASIFICACION DE clasifican segun el plan general de cuentas de la
119 LAS entidad y de acuerdo con la estructura del sistema
: TRANSACCIONES, SlIF.  Se sugiere la solicitud a la Contaduria
HECHOS U general de la Nacién del concepto formal para el
OPERACIONES registro contable de las iniciativas comunitarias que
REALIZADAS POR LA aun estan pendientes por legalizar.
ENTIDAD CONTABLE
PUBLICA?
................ 17. LA
CLASIFICACION DE
LAS
TRANSACCIONES, De acuerdo con la informacion suministrada por la
HECHOS Y Subdireccion Administrativa y Financiera (libro
OPERACIONES saldos y movimientos SIIF, notas contables, notas
CORRESPONDE A a los estados financieros), se observoé la correcta
1.20 UNA CORRECTA clasificacion de las transacciones, hechos vy

INTERPRETACION
TANTO DEL MARCO
CONCEPTUAL COMO
DEL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS
DEL REGIMEN DE
CONTABILIDAD
PUBLICA?

operaciones, atendiendo lo establecido en el
Manual de Procedimientos del Régimen de
Contabilidad Publica, adoptado por la Resolucién
356 de 2007 y las actualizaciones semestrales que
publica la Contaduria General de la Nacion.




CATALOGO GENERAL
DE CUENTAS
UTILIZADO PARA LA
CLASIFICACION DE

De acuerdo con la verificacion realizada a la

LOS HECHOS h ” s ] L
informacién suministrada por la Subdireccion
FINANCIEROS, L ) - . :
p Administrativa y Financiera (libro saldos vy
ECONOMICOS, L .
movimientos SIIF), se determin6 la correcta
121 SOCIALES Y e o P A
clasificacion de los hechos econémicos, sociales
AMBIENTALES, ambientales, de acuerdo con lo establecido en el
CORRESPONDE A LA y . ' .
- < catalogo General de cuentas de la Contaduria
ULTIMA VERSION General de la Nacion, dltima version
PUBLICADA EN LA ' '
PAGINA WEB DE LA
CONTADURIA
GENERAL DE LA
NACION?
................ 19. SON
ADECUADAS LAS De _qcuerdo con los _ balgr/]ces Qe_ prL_Jeba
suministrados por la Subdirecciéon Administrativa y
CUENTAS Y - - i
Financiera, las cuentas y subcuentas utilizadas
SUBCUENTAS ara la clasificacion de las transacciones, hechos u
UTILIZADAS PARA LA g eraciones realizadas son adecuédas de
1.22 CLASIFICACION DE P . '
LAS acuerdo a lo e_stableudo_ en el Catalogo qe
TRANSACCIONES, Cuentas. Se sugiere la solicitud a la Contad_urla
HECHOS U general de la Ng(:_lqn _eI concept_o Qel reglst,ro
REALIZADAS? P poriegalizar.
................ 20. SE
ELABORAN Y
REVISAN
OPORTUNAMENTE
LAS CONCILIACIONES Se  evidenciaron  conciliaciones  bancarias
123 BANCARIAS PARA mensuales para la vigencia 2017 de los bancos
: ESTABLECER LOS Davivienda y Bancolombia, donde se hace
VALORES OBJETO DE seguimiento a las partidas pendientes por conciliar.
CLASIFICACION,
REGISTRO Y
CONTROL DEL
EFECTIVO?
................ 21. SE
EJECUTAN Se evidenciaron conciliaciones mensuales hechas
PERIODICAMENTE - >
durante el periodo marzo a diciembre de 2017 de
CONCILIACIONES DE : . o
1.24 operaciones reciprocas conciliadas entre la ANT, la

SALDOS
RECIPROCOS CON
OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS?

Direccién General de Crédito Publico y el Tesoro
Nacional.




........ 1.1.3 REGISTRO

1.25 Y AJUSTES N/A 3,91
................ 22. SE
REALIZAN Se evidenciaron las siguientes conciliaciones
PERIODICAMENTE gui > . Y
cruces de saldos para la vigencia 2017: Almacén,
CONCILIACIONES Y : " - g
Activos fijos, Subsidios, Acreedores Varios,
CRUCES DE SALDOS . : ;
A Cartera, Propiedad Planta y Equipo, Inventario
ENTRE LAS AREAS : : . .
1.26 DE PRESUPUESTO predios Fondo Nacional Agrario. Es importante que
' la entidad realice las conciliaciones de forma
CONTABILIDAD, . . e
. mensual, con el propésito de identificar
TESORERIA, ¥ oportunamente las respectivas partidas y ajustes
DEMAS AREAS Y/O P bles P p ya
PROCESOS DE LA '
ENTIDAD?
En el afio 2017 se evidencié el acta de la toma
fisica de Inventario realizada durante el periodo
junio a septiembre de 2017, en donde se registro
un inventario total verificado de 5.142 bienes de la
23 SE ANT (Nivel Central, Américas, Edificio El Tiempo,
"""""""" : Edificio Argos, Oficina Valledupar y UGT's). Por
REALIZAN ) h
otra parte, la Agencia mediante el proyecto de
PERIODICAMENTE e L - Yy
F Administracion de Tierras de la Nacién de la
TOMAS FISICAS DE . . Y
vigencia 2017, suscribi6 como parte de sus metas
BIENES, DERECHOS la actualizaciéon de 1.500 predios provenientes del
127 Y OBLIGACIONES ¥ Fondo nacional A .rariop meta " ue fue sobre
SE CONFRONTA CON : graro, q :
LOS REGISTROS e]eputada conla conC|I|aC|or_1 de 2.425 predlos: Aun
asi, se encuentra pendiente de concluir la
CONTABLES PARA conciliacion total de los predios del FNA. Se
HACER LOS AJUSTES sugiere continuar con la cor?ciliacién del inven.tario
2
PERTINENTES? fisico de los Predios del Fondo Nacional Agrario y
la depuracion correspondiente, con el fin de
obtener una informacién contable publica que
cumpla las caracteristicas de confidencialidad,
razonabilidad, verificabilidad y objetividad.
De acuerdo con la informacion suministrada por la
................ 24.LAS Subdireccion Administrativa y Financiera (libro
CUENTAS Y saldos y movimientos SIIF, notas contables), se
SUBCUENTAS determind que las cuentas y subcuentas utilizadas
UTILIZADAS REVELAN en la Agencia, en términos generales, revelan
1.28 ADECUADAMENTE adecuadamente los hechos, transacciones u
LOS HECHOS, operaciones registradas. Sin embargo, se tiene

TRANSACCIONES U
OPERACIONES
REGISTRADAS?

pendiente el tramite del concepto formal a la
Contaduria General de la Nacion, con el fin de
identificar el registro idoneo para las iniciativas
comunitarias en la entidad.




HACEN
VERIFICACIONES
PERIODICAS PARA
COMPROBAR QUE

De acuerdo con entrevista realizada a la contadora
de la Agencia, se informé la existencia de
autocontroles en archivos de Excel para la
verificacion de deducciones en las cuentas de
cobro. Adicionalmente, se cuenta con el sistema de
radicacion de cuentas de la Agencia Nacional de

1.29 LOS REGISTROS Tierras-ANT, a través del cual se registran los
CONTABLES SE HAN soportes de base para realizar la liquidacion de las
EFECTUADO EN cuentas a pagar. Sin embargo, es necesario
FORMA ADECUADA Y solicitar el concepto a la Contaduria General de la
POR LOS VALORES Nacién del registro apropiado para las Iniciativas
CORRECTOS? Comunitarias que cuentan con desembolso de

dinero, pero no con una ejecucion real.
................ 26. SE
EFECTUAN LOS
REGISTROS
CONTABLES EN
FORMA
CRONOLOGICA Y . . . .
La Agencia cuenta con el sistema de informacion
GUARDANDO EL SIIF-Nacion, el cual asigna de manera automatica
1.30 CONSECUTIVO DE . ! . L
un numero de registro de operacion, de acuerdo
LOS HECHOS, con el orden en que se causan las operaciones
TRANSACCIONES U '
OPERACIONES
REALIZADAS,
CUANDO A ESTE
ULTIMO HAYA
LUGAR?
................ 27.SE
GENERAN LISTADOS El sistema SIIF genera reportes de informacion que
DE CONSECUTIVOS permiten realizar punteos y verificaciones, como,
131 DE DOCUMENTOS por ejemplo, fecha de registro de operaciones,
: PARA HACER nimero de CDP, No. de orden de pago, el
VERIFICACIONES DE documento que soporta el inicio de la transaccion,
COMPLETITUD DE concepto de la operacion, entre otros.
REGISTROS?
................ 28. SE
CONOCE Y APLICA Se aplican los tratamientos contables diferenciales
LOS TRATAMIENTOS existentes entre entidades de gobierno general y
CONTABLES empresas publicas, dando cumplimiento al
1.32 DIFERENCIALES Estatuto Tributario y deméas normas que lo rigen.
’ EXISTENTES ENTRE Mediante verificacion de notas a los Estados
ENTIDADES DE Financieros, se observo que la Agencia cuenta con
GOBIERNO GENERAL la aplicacion de las normas y procedimientos del
Y EMPRESAS régimen de Contabilidad Publica.
PUBLICAS?
La Agencia cuenta con el sistema de informacion
SlIF-Nacién, a través del cual se generan los
"""""""" 29. EL estados financieros, éste se encuentra integrado
PROCESO CONTABLE ’ .
OPERA EN UN con otros procesos que g'eneran. insumos  al
AMBIENTE DE proceso conte}blg, como, p(_)r_ejem_p]o. presupyesto,
133 SISTEMA DE tesoreria, ndémina, administracion de bienes,

INTEGRADO DE
INFORMACION Y
ESTE FUNCIONA
ADECUADAMENTE?

procesos misionales, procesos de apoyo. Se
sugiere implementar mecanismos tecnolégicos
seguros, en la medida que sea posible, como
interface a los procesos de némina, almacén e
inventarios en el sistema SlIIF, con el propdsito de
reducir los ajustes manuales en el &rea contable.




ADECUADAMENTE
CALCULADOS LOS
VALORES
CORRESPONDIENTES
A LOS PROCESOS DE

Actualmente la Agencia realiza el calculo de
depreciacion por el método de linea recta, de
acuerdo a las disposiciones de la Contaduria
General de la Nacion. Por otra parte, se realizan
registros manuales para las amortizaciones, los
pagos realizados por anticipado, los cargos
diferidos, los bienes registrados como intangibles y
las provisiones para los registros correspondientes

1.34 DEPRECIACION, ala nc’)r_nin_a de_'la Agencia, esta Ultima, Qe ac_t{erdo
P con la liquidacién entregada por la Subdireccion de
PROVISION, Talento Humano la cual es realizada en el
AMORTIZACION, aplicativo de nomina SIGEP. Se sugiere
VALORIZACION, ¥ in?plementar mecanismos tecnolégicos segurog en
AGOTAMIENTO, la medida que sea posible, como interface a’Ios
SEGUN APLIQUE? P b
procesos de noémina en el sistema SlIF, con el
propo6sito de reducir los ajustes manuales en el
area contable.
Los hechos financieros, econdmicos, sociales y
ambientales verificados, estan soportados a través
de documentos tales como: facturas, actos
administrativos, reportes de almacén, actas de
entrega, entre otros. Sin embargo, existen
deficiencias en soportes de informacién,
................ 31. LOS evidenciados por la Contraloria General en su
REGISTROS informe  liberado durante el afio 2017,
CONTABLES QUE SE corresponden a los hallazgos N° 1, 2, 4y 5, para
135 REALIZAN TIENEN las cuales se suscribieron las respectivas acciones
: LOS RESPECTIVOS de mejora para el afio 2018, entre estas se listan:
DOCUMENTOS 1. Fortalecer los conocimientos presupuestales en
SOPORTES la ejecucién de contratos, de los supervisores de la
IDONEOS? Entidad.2. Fortalecimiento del ejercicio de
supervision de contratos. 3. Definir lineamientos de
amortizacion y causacion del gasto publico social
relacionado con los convenios con organismos
internacionales.4. Solicitar al cooperante la
complementacion de la informacion de informes de
progreso.
.............. 32. PARA EL
REGISTRO DE LAS
TRANSACCIONES, La informacién del sistema SIIF muestra que,
HECHOS U o .
durante el afio 2017, se registraron los hechos
1.36 OPERACIONES SE econdmicos y las transacciones en comprobantes
ELABORAN LOS de contabilidad
RESPECTIVOS '
COMPROBANTES DE
CONTABILIDAD?
.............. 33L0S
LIBROS DE
CONTABILIDAD SE De acuerdo con la informacion del sistema SIIF, se
137 ENCUENTRAN observo que durante el afio 2017 se registraron los

DEBIDAMENTE
SOPORTADOS EN
COMPROBANTES DE
CONTABILIDAD?

hechos econémicos y las transacciones en
comprobantes de contabilidad.




........ 1.2 ETAPA DE

1.39 REVELACION N/A 3,85
........ 1.21
ELABORACION DE
1.40 ESTADOS N/A 4,71
CONTABLES Y
DEMAS INFORMES
................ 34. SE
ELABORAN Y
DILIGENCIAN LOS
LIBROS DE La Agencia lleva sus libros de contabilidad a través
CONTABILIDAD DE del Sistema SIIF Il, el cual permite la consulta e
141 CONFORMIDAD CON impresion de los Iibryos mayor y balance y los libros
LOS PARAMETROS de movimiento diario
ESTABLECIDOS EN '
EL REGIMEN DE
CONTABILIDAD
PUBLICA?
................ 35. LAS
CIFRAS CONTENIDAS El Sistema SIIF Nacion genera los libros de mayor
EN LOS ESTADOS, y balance vy los libros diarios. Se observé que la
INFORMES Y informacion generada en el aplicativo SIIF,
1.42 REPORTES corresponde a la informacion publicada de los
’ CONTABLES Estados Financieros y la reportada a la Contaduria
COINCIDEN CON LOS General de la Nacion, (CHIIP), para los trimestres
SALDOS DE LOS con corte a marzo, junio, septiembre y diciembre de
LIBROS DE 2017.
CONTABILIDAD?
................ 36. SE
EFECTUA EL
MANTENIMIENTO,
ACTUALIZACION Y El sistema SIIF es administrado directamente por
PARAMETRIZACION el Ministerio de Hacienda y en términos generales,
143 NECESARIOS PARA no se han presentado inconvenientes con el

UN ADECUADO
FUNCIONAMIENTO
DEL APLICATIVO
UTILIZADO PARA
PROCESAR LA
INFORMACION?

sistema, y cuando ocurren, la mesa de ayuda
atiende oportunamente los requerimientos del area
contable.




De acuerdo con la certificacion expedida por la

................ 37.SE Contaduria General de la Nacién, se evidencié que

ELABORAN los reportes CHIIP presentados a la Contaduria

OPORTUNAMENTE General de la Nacién, del primer, segundo y tercer

LOS ESTADOS, trimestre se presentaron oportunamente (29 de

INFORMES Y abril de 2017, 31de julio de 2017, 8 de noviembre

REPORTES de 2017). Con respecto, a la presentacion de

CONTABLES AL estados Financieros con corte al 31 de diciembre

REPRESENTANTE de 2017, se evidencid que la Agencia solicitd
144 LEGAL, A LA prorroga a la Contaduria General de la Nacion,

’ CONTADURIA plazo que fue ampliado hasta el 22 de febrero de

GENERAL DE LA 2018 segun lo dispuesto por la resolucion 051 -

NACION, A LOS 2018, plazo que fue cumplido por la Agencia. No

ORGANISMOS DE obstante, en cuanto al reporte a los demas usuarios

INSPECCION, de la informacién (Ciudadania), en informe final de

VIGILANCIA'Y la Auditoria Interna al Sistema de Gestion del 28 de

CONTROL, Y A LOS diciembre de 2017, se observaron deficiencias en

DEMAS USUARIOS DE la publicacion oportuna de los estados financieros

LA INFORMACION? de la Agencia, situacion que es desarrollada en la

No Conformidad nimero 11.

................ 38.LAS

NOTAS

EXPLICATIVAS A LOS

ESTADOS Se evidencié que los Estados Financieros con corte

CONTABLES al 31 de diciembre de 2017, cuentan con sus notas
1.45 CUMPLEN CON LAS explicativas de acuerdo ‘ con el régimen de

FORMALIDADES contabilidad pablica

ESTABLECIDAS EN EL i

REGIMEN DE

CONTABILIDAD

PUBLICA?

................ 39. EL

CONTENIDO DE LAS

NOTAS A LOS

ESTADOS

CONTABLES REVELA Se evidenci6 que los Estados Financieros con corte
1.46 EN FORMA al 31 de_ diciembre de 2017, cuentan con sus notas

: SUFICIENTE LA explicativas que revelan en forma suficiente la

INFORMACION DE informacion de tipo cualitativo y cuantitativo.

TIPO CUALITATIVO Y

CUANTITATIVO

FiSICO QUE

CORRESPONDE?

................ 40. SE

VERIFICA LA

CONSISTENCIA Las notas a los Estados Contables, estan

ENTRE LAS NOTAS A estructuradas de acuerdo con el Catalogo General
1.47 LOS ESTADOS

CONTABLES Y LOS
SALDOS REVELADOS
EN LOS ESTADOS
CONTABLES?

de Cuentas y explican las principales variaciones
para la vigencia 2017.




1.48

........ 1.2.2 ANALISIS,
INTERPRETACION Y
COMUNICACION DE
LA INFORMACION

N/A

3,00

1.49

PRESENTAN
OPORTUNAMENTE
LOS ESTADOS,
INFORMES Y
REPORTES
CONTABLES AL
REPRESENTANTE
LEGAL, A LA
CONTADURIA
GENERAL DE LA
NACION, Y A LOS
ORGANISMOS DE
INSPECCION,
VIGILANCIA Y
CONTROL?

De acuerdo con la certificacion expedida por la
Contaduria General de la Nacién, se evidencié que
los reportes CHIIP presentados a la Contaduria
General de la Nacién, del primer, segundo y tercer
trimestre se presentaron oportunamente (29 de
abril de 2017, 31de julio de 2017, 8 de noviembre
de 2017). Con respecto, a la presentacién de
estados Financieros con corte al 31 de diciembre
de 2017, se evidencié que la entidad solicito
prorroga a la Contaduria General de la Nacion,
plazo que fue ampliado hasta el 22 de febrero de
2018 segun lo dispuesto por la resolucion 051 -
2018. No obstante, en informe final de la Auditoria
Interna al Sistema de Gestion, se evidenciaron
deficiencias en la publicacién oportuna de los
estados financieros de la Agencia, situacion
desarrollada en la No Conformidad ndmero 11.

1.50

PUBLICA
MENSUALMENTE EN
LUGAR VISIBLE Y DE
FACIL ACCESO A LA
COMUNIDAD EL
BALANCE GENERAL Y
EL ESTADO DE
ACTIVIDAD
FINANCIERA,
ECONOMICA, SOCIAL
Y AMBIENTAL?

La entidad public6 sus Estados Financieros
(Balance general y el estado de actividad
financiera, econémica, social y ambiental) en la
pagina web de la Agencia. Es importante que la
publicacion se realice con una periodicidad
mensual atendiendo lo establecido por la ley 734
de 2002, numeral 36 - Art.34 en donde se establece
“36. Publicar mensualmente en las dependencias
de la respectiva entidad, en lugar visible y publico,
los informes de gestion, resultados, financieros y
contables que se determinen por autoridad
competente, para efectos del control social de que
trata la Ley 489 de 1998 y demés normas vigentes.
Igualmente, para la vigencia 2018 se debe tener en
cuenta lo establecido por la resolucion 182 del 17
de mayo de 2017, en donde se incorpora en los
procedimientos transversales de la informacion
publica, el procedimiento para la preparacion y
publicacion de los informes financieros y contables
mensuales que deban publicarse de conformidad
con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de
2002. No obstante, en informe final de la Auditoria
Interna al Sistema de Gestion, se evidenciaron
deficiencias en la publicacion oportuna de los
estados financieros de la Agencia, situacion
desarrollada en la No Conformidad ndmero 11.

151

DE INDICADORES
PARA ANALIZAR E
INTERPRETAR LA
REALIDAD
FINANCIERA,
ECONOMICA, SOCIAL
Y AMBIENTAL DE LA
ENTIDAD?

El proceso contable cuenta con la formulacion de
los siguientes indicadores: indice de gestién del
riesgo del proceso, ejecucion de ingresos,
ejecucién de pagos, ejecucion de egresos y
oportunidad en los pagos. Sin embargo, no han
iniciado su implementacion y seguimiento. Se
sugiere la formalizacion de los indicadores.




La Agencia elabora anualmente las notas a los
Estados Financieros, las cuales permiten la
interpretacion de la informacién contable. No

................ 44.LA obstante, los estados financieros intermedios no
INFORMACION cuentan con sus respectivas notas, razén por la
CONTABLE SE cual se recomienda que los Estados Financieros
ACOMPANA DE LOS publicados estén acompafiados de sus respectivas
RESPECTIVOS notas, con el fin de atender lo mencionado en el
152 ANALISIS E Régimen de Contabilidad Publica numeral 9.3.1.
’ INTERPRETACIONES Los estados contables basicos revelan informacion
QUE FACILITAN SU cuantitativa en la estructura de su informe y
ADECUADA cualitativa en las notas a los mismos. Los estados
COMPRENSION POR contables béasicos son el Balance General, el
PARTE DE LOS Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social
USUARIOS? y Ambiental, el Estado de Cambios en el
Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo. Las
notas a los estados contables basicos forman parte
integral de los mismos.
De acuerdo con la informacion suministrada por la
................ 45.LA Subdireccion Administrativa y Financiera, la
INFORMACION informacién contable es insumo para la gestion y
CONTABLE ES rendicién de cuentas a las partes interesadas de la
1.53 UTILIZADA PARA entidad. Se sugiere realizar los Estados
CUMPLIR Financieros con sus notas mensuales, con el fin de
PROPOSITOS DE servir como una herramienta para la toma de
GESTION? decisiones y  efectuar su publicacion
inmediatamente se realicen.
................ 46. SE
ASEGURA LA Se verific6 que la informaciéon contable es
ENTIDAD DE homogénea en las diferentes fuentes consultadas
PRESENTAR CIFRAS . P
1.54 HOMOGENEAS A LOS (libros contables, reporte CHIIP a la Contaduria
General de la Nacion, Estados Financieros
DISTINTOS ublicados en la pagina web)
USUARIOS DE LA P pag :
INFORMACION?
........ 1.3 OTROS
1.55 ELEMENTOS DE N/A 3,93

CONTROL




........ 1.3.1 ACCIONES

1.56 IMPLEMENTADAS N/A 3.93
................ 47. SE
IDENTIFICAN, s ) . . o
ANALIZAN Y SE LE DA EI proceso de_ gestion _ flne_i[mera |dent!f|co_ '6
riesgos. Se sugiere la validacién y/o actualizacion
TRATAMIENTO de los riesgos de acuerdo a los hallazgos
1.57 ADECUADO A LOS 9 ) 9
RIESGOS DE INDOLE encqptrados por la Contraloria G(_aneral de la
CONTABLE DE LA “f\égg y el nuevo Marco Normativo Contable
ENTIDAD EN FORMA '
PERMANENTE?
La Oficina de Planeacion y la Oficina del Inspector
de la Gestion de Tierras, son las instancias
asesoras al interior de la Entidad, en lo relacionado
________________ 48. EXISTE Y con la .f’ormulauon_de los riesgos de gestiéon y
corrupcion, respectivamente. Por otra parte, la
FUNCIONA UNA . A L
Agencia por medio de la Resolucion N. 291 de
INSTANCIA ASESORA . -
2017 del 10 de marzo de 2017, cred y reglamenté
1.58 QUE PERMITA o o -
el Comité de Sostenibilidad del Sistema Contable y
GESTIONAR LOS el cual tiene como funcion el Crear mecanismos de
RIESGOS DE INDOLE . o L
control que permitan verificar el cumplimiento de
CONTABLE? o L
las politicas y procedimientos acordados en los
diferentes Comités. Se considera pertinente incluir
en la agenda del comité temas relacionados con la
gestién de los riesgos contables identificados.
La Agencia cuenta con 7 procedimientos
establecidos para el Area Financiera, los cuales
incluyen tareas de control, que tienen el propdsito
de mitigar los riesgos en la operacion.
Adicionalmente, el area identificé y dio tratamiento
a los 6 riesgos asociados al proceso financiero y
................ 49. SE contable. Por otra parte, el area Financiera cuenta
REALIZAN con diferentes sistemas de informacion que
AUTOEVALUACIONES permiten control la gestion de la siguiente
PERIODICAS PARA manera:1. Sistema ULISES se realiza el control y
DETERMINAR LA verificaciébn de las actividades asociadas a
159 EFECTIVIDAD DE LOS comisiones y gastos de viaje. 2. Sistema

CONTROLES
IMPLEMENTADOS EN
CADA UNA DE LAS
ACTIVIDADES DEL
PROCESO
CONTABLE?

Apoteosys, permite controlar los activos de
propiedad, plantay equipo. 3. Aplicativo PAABS de
radicacion de cuentas que contribuye a la
trazabilidad para la gestion de los pagos de la
entidad y facilita informacion relevante para el
registro contable. Se recomienda examinar la
formulacién de los riesgos identificados por el Area
Financiera y los controles establecidos en los
mismos. Adicionalmente, se recomienda
documentar las actividades de control establecidas
en los procedimientos, con el fin de evaluar su
efectividad e impacto.




................ 50. SE HAN
ESTABLECIDO
CLARAMENTE
NIVELES DE
AUTORIDAD Y

Los niveles de autoridad y responsabilidad en el
proceso contable se ven reflejados en la estructura
organizacional de la Agencia Nacional de Tierras,
donde se verifca que la Subdireccion
Administrativa y Financiera hace parte de la
Secretaria General. Igualmente, en el Manual de
funciones se observa que la contadora y

1.60 RESPONSABILIDAD Subdirectora administrativa y Financiera se
PARA LA EJECUCION documentan sus funciones. por otro lado, para los
DE LAS DIFERENTES contratistas se tienen estip'uladas las oin’gaciones
ACTIVIDADES DEL :
PROCESO cor_]tl_’actuales asociados _ al_' proceso.
CONTABLE? Adlmonal_mente, en la caracterizacion y en los
procedimientos se establecen la responsabilidad
en la ejecucion de las operaciones.
coveereennn 5L LAS
POLITICAS La entidad divulgd en la Intranet los siete (7)
CONTABLES, rocedimientos que hacen parte del area
PROCEDIMIENTOS ¥ fF;nanciera Igualm?ente se cuentg con el borrador
DEMAS PRACTICAS : o
1.61 del Manual de Politicas Contables, en donde se
QUE SE APLICAN documentan las practicas aplicadas internamente
INTERNAMENTE SE Se sugiere formalizar y socializar el manual dé
ENCUENTRAN politicas contables
DEBIDAMENTE '
DOCUMENTADAS?
................ 52. LOS
MANUALES DE La caracterizacién y los procedimientos se
POLITICAS, encuentran en su primera version del afio 2017 y
1.62 PROCEDIMIENTOS Y estan publicados en la Intranet de la Agencia. Se
DEMAS PRACTICAS sugiere la formalizacién y socializacion del Manual
CONTABLES SE de Politicas Contables.
ENCUENTRAN DEB
................ 53. SE
EVIDENCIA POR
MEDIO DE
FLUJOGRAMAS, U Los flujogramas estan documentados en los
OTRA TECNICA O procedimientos establecidos por la entidad: pago
MECANISMO, LA de acreedores varios, formulacién del anteproyecto
FORMA COMO de presupuesto, gestion de pagos, gestion de
1.63 CIRCULA LA administracion del PAC y la Preparacion y
INFORMACION A presentacion de Estados Financieros. Asi mismo,
TRAVES DE LA la caracterizacion del proceso, identifica las
ENTIDAD Y SU entradas, salidas y sus correspondientes
RESPECTIVO EFECTO responsables.
EN EL PROCESO
CONTABLE DE LA
ENTIDAD?
La Agencia cuenta con el Comité de Sostenibilidad
Contable, en el cual se realiza seguimiento a las
................ 54. SE HA depuraciones en registros contables. Igualmente,
IMPLEMENTADO Y se evidenciaron actas y conciliaciones para la
EJECUTA UNA depuracion de cartera, activos fijos, las
POLITICA DE adjudicaciones de subsidios, propiedad, planta y
164 DEPURACION equipo e intangibles. Entre las actividades
’ CONTABLE adelantadas por la Direccién de Acceso a Tierras,

PERMANENTE Y DE
SOSTENIBILIDAD DE
LA CALIDAD DE LA
INFORMACION?

se encuentra la depuracién del inventario de los
predios del FNA transferidos por el INCODER y la
SAE (Sociedad de Activos Especiales). En cuanto
a los predios del FNA la Agencia para la vigencia
2017 contaba con una meta de 1.500 predios
conciliados, meta que fue sobre ejecutada




alcanzando un total de 2.425 predios conciliados.
Se sugiere continuar con la conciliacion del
inventario fisico de los Predios del Fondo Nacional
Agrario y la depuracion correspondiente, con el fin
de finalizar las depuraciones contables que
permitan iniciar el proceso de transicion al nuevo
marco normativo.

Y OBLIGACIONES SE

ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE De acuerdo con la informacién suministrada por la
INDIVIDUALIZADOS Subdireccion Administrativa y Financiera, se tienen
1.65 EN LA individualizados los bienes que conforman la
’ CONTABILIDAD, BIEN propiedad, planta y equipo, demandas, deudores,
SEA POR EL AREA proveedores, inventarios, créditos, cuentas
CONTABLE O EN bancarias, entre otros.
BASES DE DATOS
ADMINISTRADAS POR
OTRAS
DEPENDENCIAS?
................ 56. LOS . . .
Lo g 1 i o s e o e
REGISTRADOS EN LA y  entregados p
INCODER, los cuales fueron registrados conforme
CONTABILIDAD SON , s = -
al avaluo de liquidacién de la entidad. A su vez, se
ACTUALIZADOS actualizaron los avallos de los bienes inmuebles
1.66 PERMANENTEMENTE S
con corte al mes de octubre de 2017. Si bien la
DE CONFORMIDAD . e
Agencia a corte 31 de diciembre de 2017, concili6
CON LO DISPUESTO : : -
- 2.425 predios pertenecientes al FNA, ain se
EN EL REGIMEN DE . . .
encuentra pendiente de concluir en su totalidad la
CONTABILIDAD conciliacion de la cuenta de los predios del FNA
PUBLICA? P :
................ 57 SE
CUENTA CON UN
AREA CONTABLE . )
Las actividades del proceso contable se ejecutan al
DEBIDAMENTE interior de la Subdireccion Administrativa
ESTRUCTURADA DE Financiera la cual hace parte de la Secretari;
CONFORMIDAD CON cual hace p i
1.67 General, se utiliz6 el sistema contable SIIF Nacion
LA COMPLEJIDAD, - .
para el registro de transacciones contables y de el
DESARROLLO Sistema Apoteosys para el control de activos Fijos
TECNOLOGICO Y ol Bt Y P )
ESTRUCTURA '
ORGANIZACIONAL DE
LA ENTIDAD?
................ 58. LOS
FUNCIONARIOS
INVOLUCRADOS EN
EL PROCESO
CONTABLE CUMPLEN
CON LOS . .
El personal que ejecuta las actividades del proceso
REQUERIMIENTOS L o
- contable, cumple con los requisitos de formacién
1.68 TECNICOS académica y experiencia definidos en el manual de
SENALADOS POR LA funciones d)elz Iagntidad
ENTIDAD DE :

ACUERDO CON LA
RESPONSABILIDAD
QUE DEMANDA EL
EJERCICIO DE LA
PROFESION




CONTABLE EN EL
SECTOR PUBLICO?

................ 59. SE HA
IMPLEMENTADO UNA
POLITICA O
MECANISMO DE
ACTUALIZACION
PERMANENTE PARA

El personal que ejecuta las actividades del proceso
contable, se capacita de forma autébnoma y
mediante la trasferencia de conocimiento y
participacion en jornadas de capacitacion
realizadas por otras entidades, para lo cual se
evidenciaron listados de asistencia a las siguientes
capacitaciones: Taller Seminario Finanzas vy

1.69 LOS FUNCIONARIOS Presupuesto Publico con fecha del 20 de junio de

INVOLUCRADOS EN 2017 y Normatividad Aplicable para la Elaboracion

EL PROCESO de Notas a los Estados Financieros con fecha del

CONTABLE Y SE 15 de noviembre de 2017. Se sugiere documentar

LLEVA A CABO EN los temas tratados durante las capacitaciones e

FORMA igualmente, generar un mecanismo de planeacion

SATISFACTORIA? gue garantice la actualizacién permanente de los

funcionarios involucrados en el proceso contable.

................ 60. SE

PRODUCEN EN LA

ENTIDAD INFORMES

DE EMPALME Durante la vigencia de 2017, la Agencia no
1.70 CUANDO SE presenté cambio de representante legal y/o

' PRESENTAN contador

CAMBIOS DE )

REPRESENTANTE

LEGAL, O CAMBIOS

DE CONTADOR?

................ 61. EXISTE

UNA POLITICA PARA

LLEVAR A CABO EN

FORMA ADECUADA

EL CIERRE INTEGRAL

ggééd’ggf'\é@c'o’\l Mediante Circular_,Nq. 015_3 _de 2017, el proceso
BL | 10DAS LAS AREAS 0 e npeSioanes b reaizar o

DEPENDENCIAS QUE 9 ’

GENERAN HECHOS

FINANCIEROS,

ECONOMICOS,

SOCIALES Y

AMBIENTALES?

................ 62 LOS

SOPORTES

DOCUMENTALES DE . L L

LOS REGISTROS De ac_uerd_c? con la |r_1f<_)rma_C|on sum!nlstre_\da por la

CONTABLES SE Subdireccion Administrativa 'y _fmanmera, los

soportes documentales de los registros contables

ENCUENTRAN estan conforme a los parametros establecidos por

1.72 DEBIDAMENTE

ORGANIZADOS Y
ARCHIVADOS DE
CONFORMIDAD CON
LAS NORMAS QUE
REGULAN LA
MATERIA?

el Régimen de Contabilidad Publica. Sin embargo,
se presentan deficiencias en la gestion documental
de los mismos, los cuales fueron evidenciados en
pasada Auditoria realizada por la CGN.




2.1

FORTALEZAS

1) El proceso de Gestion cuenta con la formulacion
del documento “GEFIN-Caracterizacion-
PROCESO GESTION FINANCIERA”, el cual
identifica los productos del proceso contable,
proveedores 'y responsable, entre otros.
Adicionalmente, la planificacion y control
operacional del proceso se plasmé mediante la
documentacién de 7 procedimientos, los cuales se
encuentran disponibles en el sitio web. 2)La
Agencia dispone de varios sistemas de
Informacioén, que contribuyen al control del proceso
contable; entre ellos se encuentra el Sistema de
Radicacién de Cuentas - PAABS, encargado de la
gestién de pagos en la Agencia y el cual facilita
informacion relevante para el registro contable. Por
otra parte, se encuentra el Sistema ULISES,
encargado de gestionar las actividades asociadas
a comisiones y gastos de viaje y, por ultimo, el
Sistema APOTEOSYS, el cual tiene como fin,
gestionar los activos de propiedad, planta y equipo
de la Agencia. 3) Se adelantaron actividades de
conciliacion en cuentas contables, tales como
Acreedores, Almacén, Bienes del Fondo Nacional
Agrario y Cartera. 4) Se cuenta con una instancia
de gestion para la formulacion de politicas y
estrategias que garanticen la sostenibilidad del
Sistema Contable de la ANT, la cual fue adoptada
mediante Resolucion N. 291 de 2017 del 10 de
marzo de 2017 “Comité de Sostenibilidad del
Sistema Contable”. 5) El personal que ejecutan las
actividades del proceso contable cuenta con la
formacién académica y experiencia profesional, de
acuerdo con lo establecido en el Manual de
Funciones 6) El proceso contable planificé el cierre
fiscal de la vigencia 2017, mediante Circular No.
019 de 2017. 7)La informacién contable es
homogénea en las diferentes fuentes consultadas
(libros contables, reporte CHIIP, Estados
Financieros publicados en la pagina web). 8)La
Agencia cuenta con Estados Financieros con corte
al 31 de diciembre de 2017, los cuales estan de
acuerdo con lo establecido en el régimen de
contabilidad publica.

2.2

DEBILIDADES

1)Deficiencias en la formulacion y tratamiento de
los riesgos financieros identificados por el proceso.
2)Se encuentra pendiente de concluir en su
totalidad la conciliacion de la cuenta de los predios
del Fondo Nacional Agrario 3) No se cuenta con la
aprobacion y el seguimiento de los indicadores
asociados al proceso de Gestion Administrativa y
Financiera. 4)Los soportes documentales de los
registros contables no se encuentran centralizados
y archivados de conformidad con las normas que
regulan la materia.

2.3

AVANCE OBTENIDOS
RESPECTO DE LAS
EVALUACIONES Y
RECOMENDACIONES
REALIZADAS

1) La Agencia efectué la socializacion vy
documentaciéon del proceso contable (GEFIN-
Caracterizacion, GEFIN-P 006 Preparacion vy
presentacién de estados financieros, GEFIN-P-
002-Pago-acreedores-varios, GEFIN-P-004
Gestion de pagos, GEFIN P005 Gestion
Administracion del PAC, GEFIN P001 Formulacién
anteproyecto del presupuesto) que facilitan a las
partes interesadas entender la dindmica y
requisitos del proceso. 2) La Direccion General de
la Agencia cre6 y reglamenté por medio de la
Resolucién N. 291 de 2017 del 10 de marzo de
2017, los siguientes Comités: Comité para la




Gerencia y Administracion de bienes muebles de la
Agencia Nacional de Tierras; el Comité para la
Gerencia y Administracion del Fondo Nacional
Agrario y los bienes baldios de reserva de la
Nacién; el Comité para implementar las Normas
Internacionales de Contabilidad (NICSP) y el
Comité de Sostenibilidad del Sistema Contable en
la Agencia Nacional de Tierras.3) La Subdireccion
Administrativa y Financiera adelanté para el afio
2017 la construccion del documento preliminar
“Manual de Politicas Contables”, este documento
se encuentra pendiente de formalizacion y
socializacion al interior de la Agencia. 4) La
Subdirecciéon Administrativa y Financiera avanzé
en la conciliacion de las siguientes cuentas
contables: Acreedores, Almacén, Bienes del Fondo
Nacional Agrario y Cartera.

2.4

RECOMENDACIONES

1)Formular, aprobar y socializar los documentos
asociados a las actividades de liquidacion de
némina y de manejo y control de inventarios.2)
Aprobar y socializar el Manual de Paoliticas
Contables, con el fin de facilitar la operacion del
proceso, responsabilidades y los tiempos en el
suministro de la informacién relevante de otras
dependencias que actian como proveedores para
el proceso contable. 3) Se sugiere realizar la
parametrizacion de las cuentas contables, en las
que sea posible, de acuerdo a la naturaleza de la
transaccion. 4) Solicitar formalmente a la CGN
concepto técnico para el registro contable de las
iniciativas comunitarias. 5) Culminar la conciliacion
del inventario fisico de los Predios del Fondo
Nacional Agrario y continuar con la depuracion
correspondiente.6) Implementar mecanismos
tecnoldégicos seguros, en la medida que sea
posible, como interface a los procesos de némina,
almacén e inventarios en el sistema SlIF, con el
propésito de reducir los ajustes manuales en el
area contable. 7) Garantizar la trazabilidad de la
informacion de los documentos que soportan los
hechos financieros, econdémicos, sociales y
ambientales registrados en la Agencia. 8)
Formalizar y ejecutar el seguimiento a los
indicadores asociados al proceso de Gestion
Financiera. 9). Realizar la publicacion de los
estados financieros, de acuerdo con lo establecido
en el Régimen de Contabilidad Publica, numeral
9.3.1 y la Ley 734 de 2002, numeral 36. 10)
Fortalecer el seguimiento a los riesgos y controles
identificados en el proceso de gestion financiera.
11) Incluir en la agenda del Comité de
Sostenibilidad del Sistema Contable de la Agencia,
temas relacionados con la gestion de los riesgos
contables identificados por el proceso. 12)
Implementar mecanismos de actualizacion
permanente para los funcionarios involucrados en
el proceso contable. 13) Establecer y socializar a
los funcionarios involucrados en el proceso
contable, el cronograma de actividades y cierres
contables mensuales.




