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ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JAVIER ANDRES FLOREZ HENAO Y EL GERENTE PUBLICO NUBIA ELENA PACHECO GOMEZ
Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertacion: 25-08-2016

En la ciudad de Bogota, D.C. a 25 dias del mes de agosto de 2016, se reinen JAVIER ANDRES FLOREZ HENAO, titular del cargo Director de Acceso a Tierras, en adelante superior jerarquico, y NUBIA ELENA PACHECO GOMEZ titular del cargo|
Subdirectora de Administracion de Tierras de la Nacién, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente plblico respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales|
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios,
|para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales|
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, entre otros, el Plan Operativo o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados|
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno .

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, por un periodo de 4 meses, desde el 25 de agosto de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Objetivos Institucionales
1. Administrar los bienes fiscales y patrimoniales de la Nacion a cargo de la entidad.
2. Administrar las tierras baldias de la Nacion.
CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE
COMPROMISOS
% de Cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores
1[2]3]a]s
Adelantar formalizacion y/o regularizacién (titulacion, - ) - i 2 : ’ . »
- A : 3 : 212 solicitudes atendidas para la adjudicaion de baldios a entidades Predios Formalizados y/o Regularizados a Entidades de
1 |legalizacion y registro) de baidios de la Nacion a entidades 5 d& darectia public; EDP 3111212016 Derecho Publico.- EDP
de derecho publico . P ’
Adelantar las gestiones para realizar la administracion y Gestionar 5 baldios con acciones de administracion y avanzar con Hectareas ordenadas en cuanto a su tenencia, ocupacion
2 |control de los predios baldios adjudicables e inadjudicables 5 las solicitudes de apertura de folio de matricula (300.000{31/12/2016 y aprovechamiento de acuerdo con las diferentes
que han sido recuperados por el Estado. hectareas) modalidades de Administracion intervenidas.
3 Adelantar las acciones de administracién de los predios del 5 Gestionar la transferencia de 1.000 predios o parcelas ingresadas a 31/12/2016 Predios del FHA administrados- atuaiizados
FNA la administracion del FNA
Adelantar las Gestiones relacionadas con la evaluacion
técnica y juridica para la transferencia de los predios
4 aptos, provenientes de la Direccion Nacional de 5 Adelantar gestiones para la ftransferencia de 100 predios 31/12/2016 Predios provenientes d eFRISCO, ingresados al FNA
Estupefacientes y ofras entidades, en proceso y con administrados por la SAE codificados.
extincion de dominio, ahora administrados por la Sociedad
de Activos Especiales-SAE-.
Adelantar gestiones para radicar estudios para sustentar la i i -
5 |sustraccién de areas de las zonas de reserva forestal de 5 Gestionar ante el MADS soliciiudes de sustraccion de zonas de 31/12/12016 Hectareas sustraidas de ZRF gestioandas.
reserva forestal para un area de 50.000 hectareas
Ley 2 de 1959
: R - e Hectareas gestionadas en realizacion con procesos de
& Adelantar acciones para la delimitacion y constitucion de 5 Avanzar en 2 procesos de constitucion de nuevas zonas de reserva 31/12/2016 fomalizacién. en Zonas de Reseva Campesina

Zonas de Reserva Campesina.

campesina

intervenidas.
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Objetivos Institucionales
1. Administrar los bienes fiscales y patrimoniales de la Nacion a cargo de la entidad.
2. Administrar las tierras baldias de la Nacion.

EVALUACION DE |
CONCERTACION DE COMPROMISOS conmomsgse

% de Cumplimiento
1 2 3 4|5

No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores

212 solicitudes atendidas para la adjudicaién de baldios a
entidades de derecho pablico, EDP.

Adelantar formalizacién y/o regularizacion (titulacion, y i " )
1 |legalizacién y registro) de baidios de la Nacion a entidades 5 628 solicitudes atendidas. Finalizadas:280 (adjudicadas:154, 31/12/2016 gz:gfo';mﬂzj’gfp”" Reguiarizados a Entidades de 5
de derecho publico . negadas: 26, formalizadas:34; archivadas:60 y acumuladas:s), ;
Tramite: 348 (con requerimientos:71; aclaraciones: 20 y en
estudio 257)

Gestionar 5 baldios con acciones de administracion y avanzar|
con las solicitudes de apertura de folio de matricula (300.000
hectareas).

Se adelantaron gestiones de administracion en:

1. Porvenir, 27.000 ha (censo, actos de sefiorio, acciones de
cumplimiento de tutela).

2. Bukarl y Paraiso: 13 hectareas (audiencia de entrega voluntaria,
cronograma interinstituional para la recuperacion material en 2017).
3. Laguna de Fuquene: 3.096 hectareas (se realizd cronograma
para recuperacién material de predios y se hizo inspeccion ocular).
4. 118 predios en Islas del Rosario: se realizdé plan de accion,

Adelantar las gestiones para realizar la administracion y verificacion de contratos de aendamiento entregados y revision de Hectareas ordenadas en cuanto a su tenencia, ocupacion
2 |control de los predios baldios adjudicables e inadjudicables 5 estados de cuenta. y ) o 31/12/2016|y aprovechamiento de acuerdo con las diferentes 5
que han sido recuperados por el Estado. 5. Se preparo la documentacion requerida por el Consejo Directivo modalidades de Administracion intervenidas.

de la ANT para la constitucion de una reserva de un baldio para el
municipio de Maicao - 4 vias.

6. Bellacruz: 1.202 hectareas. Se expidié Resolucion para solicituar
FMI a nombre de |la Nacion.

7. Gran Baldio: 277.000 hectareas. Se expidio el auto de inicio para
la aperiura del FMI y se solicito certificacion del IGAC.

8. Segundo Gran Baldio (Cartagena del Chaira):186.000 hectareas.
Se expidio el auto de inicio para la apertura del FMI y se solicitd
certificacion del IGAC

Gestionar la transferencia de 1.000 predios o parcelas
ingresadas a la administracion del FNA
Adelantar las acciones de administracion de los predios del ) . ?
3 | 5
3 |Fna 5 Se recibieron 4.151 predios mediante 45 actas de transferencia del 1/12/2018 Priscion st ENA adminisiraidon- SOskEadox
Incoder. Se realizaron 517 visitas de verificacion a predios en
Antioquia y Sucre.




CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACIONDE |

COMPROMISOS
% de Cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 5 3 : -
1
Adelantar gestiones para la transferencia de 100 predios
Adelantar las Gestiones relacionadas con la evaluacién administrados por la SAE.
técnica y juridica para la transferencia de los predios
4 aptos, provenientes de la Direccion Nacional de 5 Se priorizaron 121 predios para iniciar gestiones para la 31/12/2016 Predios provenientes d eFRISCO, ingresados al FNA 5
Estupefacientes y otras entidades, en proceso y con transferencia de SAE a la ANT. Todos se les realizd concepto codificados.
extincién de dominio, ahora administrados por la Sociedad técnico y juridico.
de Activos Especiales-SAE-. Se transfirieron a la ANT 36 predios, bajo 2 Resoluciones de la
SAE.
Gestionar ante el MADS solicitudes de sustraccion de zonas de
reserva forestal para un area de 50.000 hectareas.
Adelantar gestiones para radicar estudios para sustentar la Se ajustaron y radicaron ante el MADS, las siguientes solicitudes
5 |sustraccion de areas de las zonas de reserva forestal de 5 de sustraccion: 31/12/2016|Hectareas sustraidas de ZRF gestioandas. 5
Ley 2 de 1959 1. Motilones y Rio Magdalena: 74 946 hectareas
2. Reserva Forestal Pacifico: 14.740 hectareas
Avanzar en 2 procesos de constitucion de nuevas zonas de
reserva campesina
7 o Se realizaron, dentro del proceso de constitucion de nuevas zonas Hectareas gestionadas en realizacion con procesos de
g [|Adelantar acciones para la delimitacion y constitucion de 5 de reserva campesina: 2 Audiencias Publicas en: Zona de Sumapaz 31/12/2016|fomalizacion en Zonas de Reserva Campesina- 5
Zonas de Reserva Campesina. y Losada Perdido. intarvenidas
Se otorgaron 80 subsidios SIRA en la ZRC en Pato Balsillas. )
Se nombraron enlaces en las 6 ZRC constituidas y se hicieron un
mismo numero de reuniones interinstitucionales.
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Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite R
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones 3111212016 .
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

) Llevar a cabo un desempeno efectivo de la delegacion o del encargo
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos A Saampe e €9 9 31/12/2016 X

que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas|Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los 3111212016 x
de la entidad intereses de la entidad.
fecti fr ituaciones derivadas
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad Responder afeciva y corlereniemente B0 A HitacOne W 311122016 X
de los procesos de cambio
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en 3111212016 %
ordinario de la entidad. la entidad
SEGUIMIENTOS

PRIMER SEGUIMIENTO FECHA: 16 de enero de 2017

1.- 628 solicitudes atendidas. Finalizadas:280 (adjudicadas: 154, negadas:26; formalizadas:34; archivadas:60 y acumuladas:6), Tramite: 348 (con requerimientos:7 1; aclaraciones: 20 y en estudio:257)
2.- Se adelantaron gestiones de administracion en:

A. Porvenir, 27.000 ha (censo, actos de sefiorio, acciones de cumplimiento de tutela).

B. Bukaru y Paraiso: 13 hectareas (audiencia de entrega voluntaria, cronograma interinstituional para la recuperacion material en 2017)

C. Laguna de Fuguene: 3.096 hectareas (se realizo cronograma para recuperacion material de predios y se hizo inspeccién ocular).

D. 118 predios en Islas del Rosario: se realizé plan de accion, verificacion de contratos de amendamiento entregados y revision de estados de cuenta

E. Se preparo la documentacion requerida por el Consejo Directivo de la ANT para la constitucion de una reserva de un baldio para el municipio de Maicao - 4 vias.
F. Bellacruz: 1.202 hectareas. Se expidio Resolucion para solicituar FMI a nombre de la Nacion

G. Gran Baldio: 277.000 hectareas. Se expidio el auto de inicio para la apertura del FMI y se solicité certificacion del IGAC.

H8. Segundo Gran Baldio (Cartagena del Chaira):186.000 hectareas. Se expidio el auto de inicio para la apertura del FM| y se solicité certificacion del IGAC.

3.- Se recibieron 4.151 predios mediante 45 actas de transferencia del Incoder. Se realizaron 517 visitas de verificacion a predios en Antioguia y Sucre.

4.-Se priorizaron 121 predios para iniciar gestiones para la transferencia de SAE a la ANT. Todos se les realizé concepto técnico y juridico

Se transfirieron a la ANT 36 predios, bajo 2 Resoluciones de la SAE.

5,. Se ajustaron y radicaron ante el MADS, las siguientes solicitudes de sustraccion:

1. Motilones y Rio Magdalena: 74.946 hectareas

2. Reserva Forestal Pacifico: 14 740 hectareas

6.-Se realizaron, dentro del proceso de constitucién de nuevas zonas de reserva campesina: 2 Audiencias Publicas en: Zona de Sumapaz y Losada Perdido.

Se otorgaron 80 subsidios SIRA en la ZRC en Pato Balsillas

Se nombraron enlaces en las 6 ZRC constituidas y se hicieron un mismo numero de reuniones interinstitucionales.

SEGUNDO SEGUIMIENTO FECHA

N .. SEGUIMIENTO FECHA
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO L BOADORES
(Sintesis de Conductas Asociadas) No se detectan | Se detectan | Son imprescindibles

LIDERAZGO Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria  [Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan X

para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.

Deierm_mar ehcazments las metas y prioricades insliuclonales; ; Kentificando Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para : - Y X

a ras organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender 4 i 2
TOMA DE DECISIONES una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con Capacndaq i me o el o e complejon..\a’opcidn mas convenians pard X

5 resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.
la decision
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, articulando las cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
DIRECCION Y potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio de
DESARROLLO DE optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. X
PERSONAL personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales Observaciones Generales''Desarrollar las compelencias de su equipo humano

presentes y futuras. mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,

comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerlas
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entomo y del X
|ENTORNO entomo organizacional. contexto institucional en el que desempefia su actividad gerencial.

OBSERVACIONES:
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

APORTADA | FECHA DE INCLUSION EN
[
No EVIDENCIAS CONCERTADAS S ] EL PORTAFOLIO COMENTARIOS
1 Adelantar formalizacién y/o regularizacion (titulacion, legalizacion y registro) de baldios de la Nacién i 11/112/2016 Expedientes oficiales que reposan en Gestién Documental y Resoluciones expedidas en el
a entidades de derecho publico . control de Secretaria General
Adelantar las gestiones para realizar la administracion y control de los predios baldios adjudicables| " . : Ti
2 e inadjudicables que han sido recuperados por el Estado X 3112/2016 Base de datos de baldios.- Control por la Subdireccion de Administracion de Tierras.
- - - ; Base de datos de FNA y expedientes (actas, solicitude a IGAC y ORIP y solicitudes de pago de
3 |Adelantar las acciones de administracion de los predios del FNA X 31/1212016 impuestos) Control por la Subdireccion de Administracién de Tierras.
Adelantar las Gestiones relacionadas con la evaluacion técnica y juridica para la transferencia de . ;
i . : = : i ; ANT.
4 lios predios aptos, provenientes de la Direccién Nacional de Estupefacientes y otras entidades, en = PEEan BB s oo Glemtitr Siacirmantal He
Adelantar gestiones para radicar estudios para sustentar la sustraccion de areas de las zonas de , ; 2 ; e : Ti -
n
N . S Ley 2 de 1959 x 31/12/2016 Expedientes de gestion en la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Naciol
6 |Adelantar acciones para la delimitacion y constitucion de Zonas de Reserva Campesina. X 31/12/2016 Expedientes que reposan en Gestion Documental de la ANT.
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OBSERVACIONES GENERALES
En el desarrollo de la gestion de 2016 se presentaron muchas dificultades para lograr la transferencia del INCODER hacia la ANT de

de los contratos de arrendamiento y en general la gestion desarrollada para la proteccion de Islas del Rosario
arrendatarios.

predios del FNA, no se entrego inventario de baldios, no se entregaron estudios técnicos de ninguna naturaleza. La enlregal
y San Bernardo, fue muy lenta y desordenada, aun persisten dificultades para identificar los soportes de las deudas de algunos de los
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/[ Firma Supefior Jerarquico / irma Gerente Publico

Fecha evaluacion: 16 de enero de 2017.




