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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ Y EL GERENTE PUBLICO LIZBETH OMIRA BASTIDAS JACANAMIJOY

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertacién: 2-09-2016

En la ciudad de Bogota, D.C. a 02 dias del mes de septiembre de 2016, se reinen JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ, titular del cargo Director de Asuntos Etnicos, en adelante superior jerarquico, y LIZBETH OMIRA BASTIDAS JACANAMIJOY
titular del cargo Subdirectora de Asuntos Etnicos, en adelante gerente piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente publico respecte al logre de resultados y las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parie constitutiva de este ACUERDO); asimismo se compromete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectes financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
|seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacién, entre otros, el Plan Operativo o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno 1

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 4 meses, desde el 02 de septiembre de 2016 hasta el 31 de diciembre de2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun pcuerdo entre las partes

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

"\ = y
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Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
=<
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PUERTAS AL PROGRESO

ACUERDO DE GESTION

Objetivos Institucionales

1.. Dotar de tierra a la poblacion indigena para su desarrolio.

2. Dotar a las comunidades indigenas de factores que permitan el desarrollo productivo y la seguridad alimentaria.
3,. Dotar de tierra a la poblacion negra para su desarrollo.

4. Dotar a las comunidades negra de factores que permitan el desarrollo productivo y la seguridad alimentaria.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACIONDE |
COMPROMISOS

No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite

Indicadores

% de Cumplimiento

"2 ][5 4]

1 |Constitucion de Resguardos Indigenas 50 ;eug;o"ﬁ; medianie el procedimierio de Consttiucion 31/12/2016

Hectareas Legalizadas/ Héctareas programadas para
legalizar *100

2 |Ampliacion de Resguardos Indigenas 50 ;e(?dac;lﬁ; mediante el procedimiento de Ampliacion 231/12/2016

Hectareas Legalizadas/ Hectareas programadas para
legalizar *100
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JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

ACUERDO DE GESTION

Evaluacion cualitativa

Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la misién y objetivos|Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones
" . . 31/12/2016

de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos Lisvar a_ cabo un deserppeno efe.cuv.o ge/a;aslegacikdn;oidel sncargn 31112/2016
que revierta en una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas|Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los 31/12/2016

de la entidad intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad Ees0ences afsotve ¥ coherentememe frente a situaciones derivadas 31/12/2016
de los procesos de cambio

Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en 3112/2016

ordinario de la entidad.

la entidad

SEGUIMIENTOS

PRIMER SEGUIMIENTO

FECHA

SEGUNDO SEGUIMIENTO

FECHA

N ... SEGUIMIENTO

FECHA




_ Agencia
Nacional
Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
(Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan

Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan

alcanzarlas

LIDERAZGO para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generande un clima positive y fomentando la participacién
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando e )
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas

organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables

TOMA DE DECISIONES

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender
una situacién, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entomos complejos, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.

DIRECCION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para
oplimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio de
los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
Observaciones Generales'!Desarollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerias.

CONOCIMIENTO DEL
|ENTORNO

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el
entomo organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su actividad gerencial.

OBSERVACIONES:
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

No

EVIDENCIAS CONCERTADAS

APORTADA

Si

NO

FECHA DE INCLUSION EN
EL PORTAFOLIO

COMENTARIOS
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Fecha evaluacion:

Firma Superior Je uicol

Firma Gerente Publico
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ Y EL GERENTE PUBLICO LIZBETH OMIRA BASTIDAS JACANAMIJOY

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertacion: 2-09-2016

En la ciudad de Bogota, D.C. a 02 dias del mes de septiembre de 2016, se reinen JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ, titular del cargo Director de Asuntos Etnicos, en adelante superior jerarquico, y LIZBETH OMIRA BASTIDAS JACANAMIJOY
titular del cargo Subdirectora de Asuntos Etnicos, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente pUblico respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar |a transparencia y la calidad de los productos encomendados.

|SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetives institucionales

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales|
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, entre otros, el Plan Operativo o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

|SEPTIMA: Las paries suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo dé 4 meses, desde el 02 de septiembre de 2016 hasta el 31 de diciembre de2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de coriun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

T [ U 7’% ;M

Firma Superior Jerai{t%.y) " Firma Gerente Publico




Agencia
Nacional
Tierras

JUNTUS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

ACUERDO DE GESTION

Objetivos Institucionales

1.. Dotar de tierra a la poblacion indigena para su desarrollo.

2. Dotar a las comunidades indigenas de factores que permitan el desarrollo productivo y la seguridad alimentaria

3,. Dotar de tierra a la poblacion negra para su desarrollo.

4. Dotar a las comunidades negra de factores que permitan el desarrollo productivo y la seguridad alimentaria.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE
COMPROMISOS

% de Cumplimiento

No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores
1 2[3][a4]s
— . Legalizar mediante el procedimiento de Constitucion Hectareas Legalizadas/ Héctareas programadas para 5
1 |Constitucion de Resguardos Indigenas 50 6.000 HA 31/12/2016 legalizar *100
2 |Ampliacion de Resguardos Indigenas 50 Legalizar mediante el procedimiento de Ampliacion 31/12/2018 Hectareas Legalizadas/ Hectareas programadas para 2

9.000 HA

legalizar *100
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: ACUERDO DE GESTION
Tierras
JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO
Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones
: : ; 31/112/2016 X
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos Liover a psnisthp desefppeno efe‘ctw‘o O M0 lagraciin o ol sncaege 3111212016 X
que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas |Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los
: < : 31/112/2016 X
de la entidad intereses de la entidad.
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad AT S coherentemente aitea. arionss. Sehides 31112/2016 X
de los procesos de cambio
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en
S ¢ : 31/12/2016 X
ordinario de la entidad. la entidad
SEGUIMIENTOS
PRIMER SEGUIMIENTO FECHA
SEGUNDO SEGUIMIENTO FECHA

N ... SEGUIMIENTO

FECHA
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JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESD

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
(Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan

Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesién de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan

LIDERAZGO i 2 X
para alcanzar los objetivos organizacionales alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas y prioridades inslitucionales, identificando . .
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para Estab'kacer objetivos cigros y concisos es!ruclturados y coherentes con las metas X
alcanzarias organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables
Elegir entre una o varias altemativas para solucionar un problema o atender . . . 4 i
TOMA DE DECISIONES una situacién, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con | C2Pacidad para escoger en entomos complejos, 1a opcién mas conveniente para X
ta decision. resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabaje (o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, articulando las cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
DIRECCION Y potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacién para Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio de
DESARROLLO DE optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. X
PERSONAL personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales Observaciones Generales'|Desarrollar las competencias de su equipo humano
presentes y futuras. mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerlas.
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del X
ENTORNO entomo organizacional, C cto institucional en el que desempefia su actividad gerencial

OBSERVACIONES:




, Agencia
Nacional a
Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL FROGRESO

ACUERDO DE GESTION

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

APORTADA FECHA DE INCLUSION EN
T
No EVIDENCIAS CONCERTADAS S T EL PORTAFOLIO COMENTARIOS
1 Zchsipacmn ani Seaikanios: con jon. dilerentes. Resguardce: Indigenas; valldenda: compraifisos .y X Vigencia 2016 Se realizan actas sobre compromisos de la ANT y fechas probables de respuesta.
2 Aportar en la gestién de coordinacién del equipo humano de la Direccién de Asuntos Etnicos en x Vigencia 2016 Se establecen reuniones con el equipo de trabajo de la direccién para crear estrategias
relacion al cumplimiento de compromisos y metas. 9 que permitan respuesta a los compromisos adquiridos con las comunidades étnicas.
3 |participacion en la concertacion territorial del plan de sarvaguarda X Vigencia 2016 RIS 6| Seguiatienio 08 COMmpesnvens & IncIEHEISNPalsmNbe o) Pl te
Sarvaguarda
- " gy : . Participacién en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
nen el | Puebl -

4 |Participacion en el seguimiento de compromisos con el Pueblo Misak - cauca X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.

§ |Participacion en el seguimiento de compromisos con el Pueblo Makaguan - Arauca X Vigencia 2016 e qe f:ompmmisos SRGIEIeS eI 0
procedimientos de la ANT.

6 |Participacion en el seguimiento de compromisos con el Pueblo Nasa - Cauca X Vigencia 2016 Participacion en el seguimiento cfe CORMEONININ & NIietises HTivente & lon
procedimientos de la ANT.

; Participacion en los espacios de validacion del PIRC (plan integral de reparacion colectiva) en el X Vigencia 2016 Aporte a las actividades de reparacion colectiva y plan para el cumplimiento de los

marco de la Ley 1448

COmMpromisos.
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JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

OBSERVACIONES GENERALES

Se aporto a la direccion el acompafiamiento y desarrolio de actividades que perknitieron el avance de las metas y las relaciones positivas con el establecimiento de lazos sociales para una mejor relacion de las comunidades étnicas y la Agencia Nacional de;
Tierras; adicionalmente se apoyo en el Plan de atencion a Comunidades Etnicas tnediante el establecimiento de un procedimiento.

\\

Firma Superior Jerarqui

(/{t ?’sgc:j faﬁ‘f' ’

* Firma Gerente Publico

e

Fecha evaluacion: :,’ 3. Ol. Z_O J%




