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ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MIGUEL SAMPER STROUSS Y EL GERENTE PUBLICO JULIANA CORTES GUERRA

Entidad AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertacion: 12-07-2016

En la ciudad de Bogota, DC a 12 dias del mes julio de 2016, se reunen MIGUEL SAMPER STROUSS, titular del cargo Director General, en adelante supenor jerarguico, y JULIANA CORTES GUERRA titular del cargo Directora de Gestion del
Ordenamiente Social de la Propiedad, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente publice respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales
requeridas

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son
PRIMERA El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la lransparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner aj
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: E| superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA. Cuando se trate de proyectos financiades con recursos de inversian, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucion de los mismos.

QUINTA El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar Ia vigencia y de seguimiento penmianente. Dicha evaluacion y seguimiento se reafizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunrdad y cantidad, las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO

SEXTA Medics de Verificacion. Para la evaluacion y el sequimiento del presente ACUERDO se utilizaran come medios de verificacian, entre otros, el Plan Operative o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo

SEPTIMA. Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periode de 5 meses y medio, desde el 11 de julio de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.
OCTAVA El presente ACUERDO DE GESTION pedra ser ajustado o modificade de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Objetivos Institucionales

1.Disefiar los

nivel

¥ de
con L

la Agencia y las

e intem

y terrtorial en el proceso de

social de la prop
para el cumplimienio del objetivo misional de la Agencia, atendiendo los lineamientos impartidos por la Agencia P 1]

d y en el manejo de mfmmmoﬂmquemaplmdadn
de Coop

2 Proponer alanzas

al de Colombia, APC-Colombia

3 Impantir directnces plla la elaboracion los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad en zonas donde se hayan inter bajo la nueva metodologia de levantamiento predial del catastro multiproposito 4 Impartir]
directrices para la elaboracion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad, en zonas fi por el A de Agn y Desarrollo Rural, donde aun no se haya el catastro multiprops
TACION DE COMPROMI EVALUACION DE
CONCER SOS COMPROMISOS
% de Cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores
T+ ]¢
S pcion  de entre el Departamento
1 ;:':zm:, B o o mposy Tenlg poc'e] 20 I de P DNP. Ia Superintendencia de y| 31122016  [#de convenios suscritos del total requerido 5
Registro SNR y el Institulo Geografico Agustin Codazzi IGAC
2 DWMS‘;U::;:“S lrﬂe;venuasde catastro multiproposito, del 20 o de:20nes del de pre slistamiento 21122018 l)qnﬂ:':‘ de zonas intervenidas del proceso de pre 5
3 Memorando de entendimiento con la Agencia de los Estados| 20 Memorando de entendimiento con la Agencia de los Estados 31.12.2016 Memorandc de entendimiento con la Agencia de los Estados| 5
Umidos para el piloto de Barrido Predial de Ovejas/Sucre Unidos para el Desarrollo Intemacional (USAID) Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
Avance de los siguientes temas: (1) Disefio de los procesos de|
tecnologias de informacidon, que se converlirdn en pare
fundamental del Sistema Integrado de Gestion, los cuales ya
incluyen en el ADN de la entidad: la gestion e inleligencia de la
como para sus  obj
g . (2) E gia de gias de informacion. que
incluye el sopoﬂa wado para las de L]
adaptacion y construccion de los proyectos de Sistema Irllq;rmu
de Tierras, Gestor documental. Plan Estratégico de Tecnologias de|
Informacién y Comunicacién - PETIC (misional y sectonial) y
Proyecto de Amuitectura Empresanal como referente del estado Regisiro Unico de Usuarios, entre otros; (3) Construccion de la
4 |actual y visién para la construccion futura de manera estructurada, 20 6n base de it ra de tecnologia de Agencia. que 31-12-2016 Pocentaje de avance en los reasultados esperados 5
ordenada y eficiente, técnologico de la entidad. incluye los inventarios, diagramas y elementos que hacen parte del|
umsunemn de aplicaciones en el estado inicial del ejercicio; (4)
E del ostico de la actual (nivel basico).
basada en la normatividad y los compromisos de ley de la entidad;|
(5) Elaboracion de la vision de la situacion futura de la entidad en
mmurh de tecnologia de informacion (nivel basico) soportando los
esir y
norno base el antl!svs de la situacion inicial; (5) Construccion de los|
P de ias de ir que regm hacia delante|
el crecimiento y la toma de ish g ¥ g
de la entidad
. . Identificacion de los ajustes nommativos requendos para la Prop de ficacion de la i de los lpusles
g |mplementacion de la mesa de ajustes normalivos con las &as| 55 linlementacion de la melodologia de Bamdo Predial| 31122016 para Ia ién de la g s

misionales de la Agencia

ordenamiento social de la propiedad rural.

de Bamdo Prudul ordenamiento social de la propredad rural
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Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite
Muy Satisfactoria Satisfactaria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la misién y objetivos|Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones, 31-12-2016 X
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos Lioyara un desempeﬁo ive ;s fa-dejegackun-g:Cel i 31-12-2016 X
que revierta en una mejora organizativa
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas|Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los 11-12.2016 x
de la entidad intereses de la entidad
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad Respareisiectivaly: Colieruntmmiontb: Fsnie:d Siuackres daryioas 31-12-2016 X
de los procesos de cambio
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en 31-12-2016 x
ordinario de la entidad. la entidad
SEGUIMIENTOS
PRIMER SEGUIMIENTO FECHA
|SEGUNDO SEGUIMIENTO FECHA
N ... SEGUIMIENTO FECHA
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

l EVALUACION DE COMPROMISOS

- " Neces.dades Mejora Gerencial
a]l RES
AMBITOS DE COMPROMISO R INOICADORES
(Sintesis de Conductas Ascciadas No se delectan Se detectan Son impresandibles
Guiar y dingir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesana |Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan,
LIDERAZGO = X
para los oby o! los oby o un chima positivo y fomentando la participacion
Determinar eficazmente las metas y priondades institucionales, identificando
; blecer ob, structurado: nt las metas|
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requendos para Esta ¥ DDJt-oS d.‘.“” ¥ concisos. € e : :" coherentes con las ta X
miseeiiog organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables
Elegir entre una o vanas alternativas para solucionar un problema o atender
TOMA DE DECISIONES una situacion, comprometiéndose con acciones concrelas y consecuentes con - PRER-GICA .8k o lejos, a opcién mas conveniente para X
resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias
la decision
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradares, articulando las cargo) con la finalidad de al metas y obj ] 1
DIRECCION Y polencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio de
DESARROLLO DE optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad X
PERSONAL , en el cump de los ob y metas organizacionales Observaciones Generales'\Desarrollar las competencias de su equipc humano
presentes y futuras mediante la 1 de las dads de on y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerlas
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del X
ENTORNO entomo organizacional contexio institucional en el que desempena su actividad gerencial

OBSERVACIONES:
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

EVIDENCIAS CONCERTADAS

APORTADA

Si

NO

FECHA DE INCLUSION EN EL
PORTAFOLIO

COMENTARIOS

Convenio tetrapartito entre el Departamento Nacional de Planeacion DNP, la Superintendencia de,
Notanado y Registro SNR y el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC

31-12-2016

|ordenamiento social de la propiedad en algunos municipios

Vincularse al piloto de Catastro Multiproposito liderado por el Deparlamento Nacional de
Planeacion Para ello, se firmo un convenio tetrapartito entre el Departamento Nacional de
Planeacion DNP, la Supenntendencia de Notariado y Registro SNR y el Instituto Geografico|
Agustin Codazzi IGAC, para realizar de manera conjunta los pilotos de Catastro Multipropdsito que
se realizaran bajo vanas metodologias de BPI y donde adicionaimente la Agencia logro incluir el

Diagnostico de zonas intervenidas dei proceso de pre alistamiento

31-12-2016

La Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad junto con la Subdireccion de
planeacion Operativa participd del proceso de pre alistamiento liderado por el DNP, logrando)
diagnosticar las zonas a intervenir, para asi faciiitar la operacion en el termtorio, logrando optimizar]
los tiempos y costos. Para esto, se realizaron trabajaos de campo, asi como cruces de bases de
datos y organizacion de expedientes para el caso de la Agencia

Memorando de entendimiento con la Agencia de los Estades Unidos para el Desarrollo Intemacional
(USAID)

31-12-2016

Para el piloto de Ovejas-Sucre se suscrbid un memorando de entendimiento con la Agencia de los|
Estados Unidos para el Desarrollo Intemacional (USAID), para la puesta del proyecto Piloto dej
Barndo Predial Integral. para el Ordenamiento Social de la Propiedad en el municipioc de Ovejas en
el Departamento de Sucre el cual se empezara adelantar en el pnmer trimestre del 2017

Proyecto de Arquitectura Empresanal como referente del estado actual y vision para la construccion

futura de manera estructurada, ordenada y eficiente, técnologico de la entidad.

31-12-2016

Se avanzo en los siguientes temas (1) Disefio de los procesos de tecnologias de informacién, que
se convertiran en parte fundamental del Sistema Integrado de Gestion, los cuales ya incluyen en el
ADN de la entidad. la gestion e inteligencia de la informacion como habilitadores para alcanzar sus|
objetivos estratégicos; (2) Estrategia de tecnologias de informacion, que incluye el soporte|
documentado para las decisiones de adquisicion, adaptacion y construccion de los proyectos de
Sistema Integrado de Tierras, Gestor documental, Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion
y Comunicacién - PETIC (misional y sectonial) y Registro Unico de Usuarios, entre otros, (3)
Construccion de la situacion base de arquitectura de tecnologia de Agencia, que incluye los
inventanos, diagramas y elementos que hacen parte del ecosistema de aplicaciones en el estado
inicial del ejercicio, (4) Elaboracion del diagnostico de la situacion actual (nivel basico), basada en|
la normatividad y los compromiscs de ley de la entidad, (5) Elaboracion de la vision de la situacion)
futura de la entidad en matena de tecnologia de informacion (nivel basico) soportande ios objetivos|
estratégicos planteados, procesos, recursos y tomando como base el analisis de la situacion inicial;
(6) Construccion de los principios de tecnologias de informacion que regiran hacia delante el
crecimiento y la toma de decisiones tecnologicas y estratégicas de la entidad

Actas de implementacion de la mesa de ajustes normativos con las areas misionales de la Agencia

31-12-2016

La Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad trabajo en la implementacion de
la mesa de ajustes normativos con las areas misionales de la Agencia, para identificar los ajustes|
normativos requendos para la implementacion de la metodologia de Barmdo Predial, ordenamientol
social de la propiedad rural, con su respectiva propuesta de modificacion
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