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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MIGUEL SAMPER STROUSS Y EL GERENTE PUBLICO JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertaciéon. 27-06-2016

|En la ciudad de Bogota, D.C. a los 27 dias del mes de junio de 2016, se reinen MIGUEL SAMPER STROUSS, titular del cargo Director General, en adelante superior jerarquico, y JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ titular del cargo Director de
Asuntos Etnicos, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente publico respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiente continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO); asimismo se compromete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. !

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: E| presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las habilidades gerenciales|
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, entre otros, el Plan Operativo o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados|
durante |a vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 6 meses, desde el 27 de junio de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado 0 modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Objetivos Institucionales
1,. Dotar de tierra a la poblacion indigena para su desarrolio.

3.. Dotar de tierra a la poblacion negra para su desarrolio

2. Propender por el fortalecimiento institucional, social y cultural de los territorios Indigenas

4. Propender por el fortalecimiento institucional, social y cultural de los territorios de las comunidades negras.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE ‘
COMPROMISOS

% compromisos

No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores r | 2 ] 3 l g ] P
1 |Constitucién de Resguardos Indigenas 20 Legalizar mediante el procedimiento de Constitucion 6.000 HA 31/12/2016 Hectareas Legalizadas/ Héctareas programadas para legalizar *100
2 |Ampliacion de Resguardos Indigenas 20 Legalizar mediante el procedimiento de Ampliacién 9.000 HA 31/12/2016 Hectareas Legalizadas/ Hectareas programadas para legalizar *100
3 |Titulacién Colectiva de Comunidades Negras 20 Legallz_acnon mediante el procedimiento de Titulacion Colectivas a 31/12/2016 Hectareas Legalizadas / Hectareas programadas para legalizar
Comunidades Negras *100
4 Adquisicion de tierras para comunidades Etnicas 20 Adquirir (2.119) HA para comunidades Etnicas. 31/12/2016 Hectareas adquiridas/ Hectareas programadas para adquirir *100
5 Iniciativas Comunitarias con enfoque diferencial Etnico 20 Se desarrollara veinte (20) Iniciativas comunitarias 31/12/2016 Iniciativas realizadas/ Iniciativas programadas *100
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Compromisos Contingentes o Adicionales

Evaluacién cualitativa

Resultados Esperados Fecha Limite

Muy Satisfactoria Satisfactoria

Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos
de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de los problemas o cuestiones

} g 3111212016
planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacién o del encargo

. ' " 31/12/2016
que revierta en una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas

Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los

de la entidad intereses de la entidad. SHI22018
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad PUpRIdes sisuie co_ mrentements frents a siuacinss defivadas 3112/2016
de los procesos de cambio

Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en

R 2 A 31/12/2016
ordinario de la entidad. la entidad

SEGUIMIENTOS

|IPRIMER SEGUIMIENTO FECHA
SEGUNDOQ SEGUIMIENTO FECHA
IN .. SEGUIMIENTO FECHA
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
(Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan

Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan

alcanzarias

LIDERAZGQ para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando - :
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para Establecar objélivos claros y: concisos s iiradad y:coherenies oon a8 ‘meins

organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables.

TOMA DE DECISIONES

Elegir entre una o varias altemativas para solucionar un problema o atender
una situacién, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.

DIRECCION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para
optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempeno de
los empleados pablicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
Observaciones Generales'|Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerias.

CONOCIMIENTO DEL
ENTORNO

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el
entomno organizacional

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su actividad gerencial.

OBSERVACIONES:
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MIGUEL SAMPER STROUSS Y EL GERENTE PUBLICO JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ
Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertaciéon: 27-06-2016

En la ciudad de Bogota, D.C. a los 27 dias del mes de junio de 2016, se reunen MIGUEL SAMPER STROUSS, titular del cargo Director General, en adelante superior jerarquico, y JUAN GUILLERMO VALENCIA ALVAREZ titular del cargo Director de
Asuntos Etnicos, en adelante gerente pablico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestién, con base en los compromisos asumidos por el gerente publico respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el fi ) anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,; asimismo se compromete a poner aj
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetives institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, entre otros, el Plan Operativo o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 6 meses, desde el 27 de junio de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Objetivos Institucionales
1,. Dotar de tierra a la poblacién indigena para su desarrollo.
2. Propender por el fortalecimiento institucional, social y cultural de los territorios Indigenas.
3,. Dotar de tierra a la poblacién negra para su desarrolio.
4. Propender por el fortalecimiento institucional, social y cultural de los territorios de las comunidades negras
EVALUACION DE
CONCERTACION DE COMPROMISO
g COMPROMISOS
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores % compromisos
112 ]3]a4]s
1 |Constitucién de Resguardos Indigenas 20 Legalizar mediante el procedimiento de Constitucién 6.000 HA 31/12/2016 Hectareas Legalizadas/ Héctareas programadas para legalizar *100 5
2 |Ampliacion de Resguardos Indigenas 20 Legalizar mediante el procedimiento de Ampliacion 9.000 HA 31/12/2016 Hectareas Legalizadas/ Hectareas programadas para legalizar *100 2
. 2 - Legalizacion mediante el procedimiento de Titulacion Colectivas a Hectareas Legalizadas / Hectareas programadas para legalizar
3 |Titulacion Colectiva de Comunidades Negras 20 Comunidades Negras 31/12/2016 *100 3
4 Adgquisicion de tierras para comunidades Etnicas 20 Adguirir (2.119) HA para comunidades Etnicas 31/12/2016 Hectareas adquiridas/ Hectareas programadas para adquirir *100 4
5 Iniciativas Comunitarias con enfoque diferencial Etnico 20 Se desarrollara veinte (20) Iniciativas comunitarias 31/12/2016 Iniciativas realizadas/ Iniciativas programadas *100 5
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Evaluacién cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarguico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar la soluciéon de los problemas o cuestiones
. . ; 31/12/2016 X
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos i ? caba.n desempeno ele‘cllv‘o Saisdemgmannicidel sacang 31/12/2016 X
que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas |Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los
5 ! S 31/12/2016 X
de la entidad intereses de |a entidad.
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad SIESHGIRIE EMINL ¥ coherentemente SRS i Shuscadet dyrivsless 31/12/2016 X
de los procesos de cambio
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en
L ) : 31/12/2016 X
ordinario de la entidad. la entidad

SEGUIMIENTOS

|PRIMER SEGUIMIENTO

FECHA

|SEGUNDO SEGUIMIENTO

FECHA

N ... SEGUIMIENTO

FECHA
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

l EVALUACION DE COMPROMISOS

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO . INCICADORES ‘
(Sintesis de Conductas Asociadas) No se detectan Se detectan | Son imprescindibles
LIDERAZGO Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria  |Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan X
para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando — .
z " Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
PLANEACION ':;:;Z?;:s‘ los;TesponsaDies.. 1o, PRIE0S. 108, (RCLF308' FOqUBNCos par organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables. X
Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender 3 ; < :
3 3 Capacidad para escoger, en entornos complejos, la opcion mas conveniente para
TOMA DE DECISIONES :.;n:esc::;cn'én, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con resiver sluadionos Goncrotas; aEuiendd as coo cias, X
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, articulando las cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
DIRECCION Y potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio de
DESARROLLO DE optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. X
PERSONAL personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales Observaciones Generales'!Desarrollar las competencias de su equipo humano
presentes y futuras., mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerias.
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del X
ENTORNO entorno organizacional. contexto institucional en el que desempenia su actividad gerencial

OBSERVACIONES:
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

APORTADA FECHA DE INCLUSION EN
No EVIDENCIAS CONCERTADAS S NO EL PORTAFOLIO COMENTARIOS
Participacion en el seguimiente de los compromisos de adquisicién de predios con la organizacion X Vigencia 2016 Se reviso el acta que habla de compromisos del Gobierno Nacional de adquirir 40 Mil
1 Indigena CRIC 9 Hectareas, para de esta manera generar estrategias de respuesta a las comunidades.
Participacion en el seguimiento de los compromisos de adquisicion de predios con la organizacion . Se reviso el acta que trata de un compromiso del Gobierno Nacional de 30 Mil Millones,
2 2 X Vigencia 2016
Indigena CRIC para de esta manera generar estrategias de respuesta a las comunidades.
Participacion en el seguimiento de los compromisos de adquisicion de predios con la organizacion . . Se reviso actas que hablan de un compromiso del Gobierno Nacional de 8 Mil Millones,
3 ., X Vigencia 2016
Indigena CRIC para de esta manera generar estrategias de respuesta a las comunidades.
4 ;%?g'gg:%cg (? n el seguimiento de los compromisos de adquisicion de predios con la organizacion X Vigencia 2016 Se reviso el acta 2005, para generar estrategias de respuesta a las comunidades.
—— fo 3 : . Participacion en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
X V
5 |Participacién en el seguimiento de compromisos con el Pueblo Pasto. igencia 2016 procedimientos de la ANT.
— - ’ - . Participacién en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
6 |Participacion en el seguimiento de compromisos con el Pueblo Quillasinga X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
P _— 5 Participacién en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
7 |Participacién en el seguimiento de compromisos con el Pueblo Uwa X Vigencia 2016 procedimientos de ta ANT.
S i . . . . . Participacion en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
8 |Participacion en el seguimiento de compromisos con las comunidades Indigenas de la Sierra X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
R—— . . Participacién en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
9 |Participacién en el seguimiento de compromisos con la mesa Wayuu. X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
10 |Participacion en el seguimiento de compromisos con la mesa CRIDEC - Caldas X Vigencia 2016 PACSCIPRCION BN S SOpEIeTD ds ComEIONNecs & MRiietores Alemnie & fos
procedimientos de la ANT.
i— o . Participacion en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
11 |Participacion en el seguimiento de compromisos con la mesa Afrocaucana X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
I : Participacion en el sequimiento de compromisos e inquietudes referente a los
42 |[Participacion en la Cumbre Agraria. X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
s G - 7 : p Participacion en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
13 |Participacién en el seguimiento de compromisos con la mesa Ingas - Valle del Sibundoy X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
T 4 - = ; Participacién en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
14 |Participacion en el seguimiento de compromisos con la mesa OIA - Antioguia. X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
e { < ; 5 Participacién en el seguimiento de compromisos e inquietudes referente a los
15 |Participacion en el seguimiento de compromisos con la mesa CRIHU - Huila. X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
R L . . Participacién en el sequimiento de compromisos e inquietudes referente a los
16 |Participacién en el seguimiento de compromisos con la mesa ONIC X Vigencia 2016 procedimientos de la ANT.
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Conforme a las metas establecidas para la vigencia 2.016 se cumplieron de forma efectiva, asistiendo a las diferentes mesas de negociacion con las comunidades étnicas y organizaciones Indigenas y Neglas: Pueblos Pasto, Pueblos Quillasinga, Pueblos
Uwa, con la mesa CRIDEC - Caldas, la mesa Afrocaucana, la Cumbre Agraria, la mesa Ingas - Valle del Sibundoy, la mesa OIA - Antioquia, la mesa CRIHU - Huila y la mesa ONIC, logrando de parte de la Agencia Nacional de Tierras presencia
institucional y de esta manera contar con el sentir de la poblacion de representacion del estado Colombiano

// J “{“ﬂ Q s

Fecha evaluacion: l‘o -Oi ple) -9_




