ﬁgg%clglde | : ' i ACUERDO DE GESTION

Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESC

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MIGUEL SAMPER STROUSS Y EL GERENTE PUBLICO ELIZABETH GOMEZ SANCHEZ

Entidad: AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha conceriacion: 14-06-2016

En la ciudad de Bogota, D.C. a 14 dias del mes junio de 2016, se retnen MIGUEL SAMPCR STROUSS, titular del cargo Director General, en adelante superior jerarquice. y ELIZABETH GOMEZ SANCHEZ tituwiar del cargo Secretaria Generai, en adelante
gerente plblico, a efeclos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento conslituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente publico respecto al logro de resultades y las habilidades gerenciales!
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDC son:
PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa dei gerente publice de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos v aseaurar la transparencia y la caiidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resuitados gue se detallan en el formato anexo, el cual hace parie constilutiva de este ACUERDOQ; asimisme se compromete a poner &
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logre de lcs objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDQC, gestionando !as medidas, normas y recursos necesarios para el desarrs!lo de los programas y provectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion. ia concrecion de los compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDOC quedara sujeta a la disponibiidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de ios mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente, Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la basc de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; ias habilidades gerenciales
seran objete de retrcalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual sc utilizara ei Formatle de Evaluacién gue hace parte constitutiva de este ACUERDOQ.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utiizaran como medios de verificacion, entre otros, ei Pian Cperativo o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de conirol interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por un periodo de 5§ meses y medio, desde el 14 de junic de 2016 hasta ei 21 de diciembre de 2016,
GCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o medificado de comtin acuerde entre las partes

NOVENA: En prueba de conformidad se firma CUERDC DY GESTION:

J
Firma Superio 'erérquic'b Firma Gerente Publico
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ACUERDO DE GESTION
Tierras
JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO
Objetivos Institucionales
Objetivo 1. Mejoramiento mantenimiente y adquisicién de sedes a nivel nacional
Objetivo 2. Desarrollo del modelo de servicio al ciudadano
Objetivo 3. Fortalecer las lineas gestion del talentc humanc de la entidad
CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE COMPROMISOS
% de cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resuitados Esperados Fecha Limite Indicadores
HMENEEEREK
Habilitar espacios fisicos adecuados para e! ; . }
funcionamiento de las Unidades de Gestion 20 Umd?des do. Gestisn Territorial adminisiradas. por la ANT 31/1212016 Cinco Unidades de Gestion Territorial operando
: operando
Territorial Administradas por la ANT
Definir politicas para provisidn de las
vacantes mediante encargo de Incorporacién de exfuncionarios de carrera del INCODER a la
la planta de personal, tanto para la pianta fija 20 planta de personai permanente, acorde con lo regiamentado por|31/12/2016 {Proceso de incorperacion culiminado
come para la planta temporal la ley
Definir politicas para provisicn de las
vacanies meciante ancarga ce Adelantar proceso de seleccion publico para provision
la planta de personal, tanto para ia planta fija 20 X P P P L 31112/2016 Procesc de seleccion culminado
provisiona! de la pianta temperal
como para la planta temporal
. Habiiitar canales de atencion adecuados para la atencion de las
sdel
:‘nc;ﬂd::en‘a:i e o Slidadans 20 solicitudes, quejas, reclamos y derechos de peticion que|31/12/2016 Cuatre canales de atencion habilitados y en funcionamiento
Y ent permitan la debida recepcion y gestion de las mismas
Gesticnar oportuna y eficientemente las Implementar herramientas tecnologicas que propendan por el
necssidades administrativas y financieras 20 mejoramiento de los procesos administrativos y financieros al{31/12/2016 Cuatro herramientas impiementadas
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Nacional e
Tierras
JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

ACUERDO DE GESTION

Compromisos Contingentes o Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

de la Entidad

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos

Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones
planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos

Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la delegacion o del encargo
que revierta en una mejora organizativa.

de la entidad

Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas

Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los
intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas
de los procesos de cambio

ordinario de la entidad.

Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento

Resclver diligentemente las situaciones problematicas producidas en
la entidad

SEGUIMIENTOS

SEGUIMIENTO

FECHA:




Agencia
Nacional e
Tierras
JUNTOS ADRIMOS LAS

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES

Necesidades Mejora Gerencial

(Sintesis de Conductas Asaciadas) No se detectan Se detectan | Son imprescindibles
LIDERAZGO Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria  |Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan
para aicanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identiiicando Fétabldcer Ghistiios claiss v Sorclsos. estiuctindos v cohensniles. son ! e inotds
PLANEACION las acciones, los responsabies, ios plazos y los recursos requeridos para s i ars ¥ o ¥
s organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender S apadidid bar catone G erlomoi:compisioe: a ondbh mi-toaveniaris: bai ]
TOMA DE DECISIONES una situacion, comprometiéndose con acciones coiicretas y consecuentes con P ¢ P i ger, & pieios, pc Y P
foah resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.
la decision, ]
Gestionar las habilidades v recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, articulando las cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
|DIRECCION Y .. iy potencialidades y necesidades individuales con las de ia organizacion para Ejercer responsablemente Ias funciones derivadas de la evaiuacion del desempefio de
DESARROLLO DE optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las los empleados pablicos con el fin de mejorar el rendimiento de 1a entidad.
PERSONAL personas, en el cumplimienic de los objetivos y metas organizacionales Observaciones Generales'!Desarroliar las competencias de su equipo humano
presentes y futuras. mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerlas,
CONOCIMIENTC DEL Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conccimiento del entorno y del
ENTORNO entorno organizacicnal, contexto institucional en el que desempena su actividad gerencial.

OBSERVACIONES:
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES
APORTADA FECHA DE INCLUSION EN
No EVIDENCIAS CONCERTADAS 5 ) EL PORTAFOLIO COMENTARIOS

1 |Informe de gestién de Talento Humano - Conformacion de Plantas

Informe de gestion del servicio de centro de contacto - Funcicnamiento canales de atencion

3 |Informe de gestion de la Secretaria General
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ACUERDO DE GESTION

OBSERVACIONES GENERALES

»
Fecha evallacion:

Firma Superior Jerarquico

Firma Gerente Publico
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ACUERDO DE GESTION
————e
FAKTAS AL PRXHESO
Objetivos Institucionales
Objetivo 1. Mejorami y adquisicion de sedes a nivel nacional
Objetivo 2. Desarrollo del modelo de servicio al ciudadano
Objetivo 3. Fortalecer las lineas gestidn del talento humano de la entidad
CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUAGION DE COMPROMISOS
% do cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resuitados Esperados Fecha Limite Indicadores
NERERERE
Habilitar espacios fisicos adecuados para el " '
' iento de las Uni de Gestion 20 U"m skl 3111212016 Cinco Unidades de Gestion Teritorial operando 5
Territorial Administradas por la ANT op
Definir politicas para provision de las)
vacantes mediante encargo de Incorp én de exf de carrera del INCODER a la
la planta de personal. lanto para la planta fija 20 planta de personal permanente, acorde con lo reglamentado por|31/12/2016 Proceso de incorporacion culminado 5
como para la pianta temporal la ley
Definir politicas para provision de las
vacantes mediante encarge de . ais
a planta de personal, tanto para la planta fija 20 il o Ianl:l.em g pablico para provision|y 10016 {Proceso de seteccién culminado 5
como para la planta temporal. P P P
i Habilitar canales de atencidén adecuados para la atencién de las
i”"“"’e m:: Sevice: A | dudieno, 20 P queias, y derechos de peticion que|31/12/2016 Custro canales de atencién habil yent 5
pie permitan la debida recepcion y gestion de las mismas.
Gesti p y efi las) Implementar herramientas tecnolégicas que propendan por el
des admi fi 20 de los pi i y os al|31/12/2016 Cuatro herramientas implementadas 5
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Evaluacién cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite - 5 - -
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones x
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

’ Lle: fo efecti | | i |
Desarrollar funciones deiegadas y encargos concretos Ve ? o deserppe ik e'c W.O de Ja delegacion o del encargo X

que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas|Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los x
de la enfidad intereses de la entidad.
. N ) ) R n fecti h fren i i i
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad aponderaiciva Y o RiRTiaTIonS Trenis; @ SIIRCONRS SRVaGas X
de los procesos de cambio
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en 5
ordinario de la entidad. la entidad
‘ SEGUIMIENTOS

SEGUIMIENTO FECHA: Enero 16 de 2017

Se adelantd el respeclive seguimiento a los compromisos concerlados entre el Director y la Secretaria General.
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ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

J EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
(Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerenciai

No se detectan Se detectan Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan

HOEReao para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetives generando un clima positivo y fomentando la participacion. %
B Determinar eficazmente las metas y pricridades institucionales, identificando - i
s 4 } Establecer objetivos claros y concisos eslruclurados y coherentes con las metas
[ 5, ci i : :
PLANEACION I::;a m:s. os responsables, los plazos y los recursos requeridos para organiz ales, traduciéndolos en planes practicos y fiables. %
e Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender . » ; ) :
TOMA DE DECISIONES una situacién, compromeliéndose con acciones concretas y consecuentes con oy ,E :dac:.i PR SEo0ger, M Ly oS complsjos; la ogﬂOn més convenients: para X
e resoiver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.
1a decision.
Gestionar las habilidades y recurses de su grupo de trabajo (o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colahoradores, articulando las carge) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
DIRECCION Y potencialidades y necesidades individuales con las de la crganizacion para Ejercer responsablemente las funcicnes derivadas de la evaluacion de! desempeno de
DESARROLLO DE optimizar ia calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. X
PERSONAL personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales Observaciones Generales'!Desarrciiar las competencias de su equipo humano
i presenies y fuluras. mediante la identificacion de !as necesidades de capacilacion y formacion,
comprometiéndose en acciones cencretas para satisfacerias,
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de las circunstancias y. las relaciones de poder que influyen en el [En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y dei %
ENTORNO entomo organizacional. contexto institucional en el que desempena su actividad gerencial.

OBSERVACIONES:
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PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES
APORTADA | FECHA DE INCLUSION EN

No EVIDENCIAS CONCERTADAS 50 o) EL PORTAFOLIO COMENTARIOCS
1 [Informe de gestion de Talento Humano - Conformacién de Plantas X Enero 16 de 2017
2 |Informe de gestién del servicio de centro de contacto - Funcionamiento canales de atencion X Enero 16 de 2017
3 [Informe de gestion de la Secretaria General

Enero 16 de 2017
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OBSERVACIONES GENERALES

La valoracion de compromisos se hizo teniendo como parametros:
Puntaje: Porcentaje de ponderacion sobre el 100% de los compromisos
Evaluacion de compromiso: Valoracion del compromiso en escala donde 5 es muy satisfactoria y 1 insatisfactoria.

/A & " i
/ f/ // \ il \ - vl Vs P
/ . B Fir upti?zr.lerarq ico Firma Gerente Publico

Fecha evaluacion: Enero 16 de 2017
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