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TUNTOS ARRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESC

ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JULIANA CORTES GUERRA Y EL GERENTE PUBLICO WILLIAM ALFREDO SANDOVAL SANDOVAL

Entidad AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS Fecha concertacién:  23-08-2016

En la ciudad de Bogota, D.C. a 23 dias del mes de agosto de 2016, se reunen JULIANA CORTES GUERRA, titular del cargo Directora de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, en adelante superior jerarquico, y WILLIAM ALFREDO]
SANDOVAL SANDOVAL titular del cargo Subdirector de Sistemas de Informacion de Tierras, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente publico respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales|
requeridas

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son
PRIMERA El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner aj
disposicion de |a entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logre de los objetivos institucicnales

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos|
pactados

CUARTA Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos

QUINTA El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales|
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO

SEXTA' Medios de Verficacion Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, entre otros, el Plan Operativo o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las cficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION, por un periodo de 4 meses, desde el 23 de agosto de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificade de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION

.\ .
I M| ——

Firma Superior Jerarquico \ Firma Gerente Publico




. Agencia

Nacional «
4 ACUERDO DE GESTION
Tierras
FINTOS ABRIMGS LAS
PUERTAS AL PROCRESO
Objetivos Institucionales
1.Desarrollar lineamientos en materia tecnoldgica necesarios para definir politicas, estrategias, planes y practicas que soporten la gestion de la Agencia 2 Disefiar y dirigir la impl on y on del Registro Unico de Usuarios de la Agencia Nacional de
Tierras de conformidad con el reglamento que expida la entidad 3 Formular los lineamientos y procesos infraestructura tecnologica de la Agencia en materia de software, hardware, y telecomunicaciones, acorde con los p 0s gubernar para su adquisici
operacién y mantenimiento
EVALUACION DE
CONCERTACION DE COMPROMISOS COMPROMISOS
. . : : % de Cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 3 % z | s -[ . i 5
A de hos slgulam.e_s tamas: (1) D:sler_m deilos p S08 e Porcentaje de avance de los siguientes temas. (1) Disefio de los,
tecnologias de informacion, que se convertiran en parte fundamental 3 i 2
2 procesos de tecnologias de informacién, que se convertiran en parte
del Sistema Integrado de Gestion, los cuales ya incluyen en el ADN T
o : . : f fundamental del Sistema Integrade de Gestion, los cuales ya incluyen en
de la entidad: la gestion e inteligencia de la informacién como| 5 : s
i ' N el ADN de la entidad la gestion e inteligencia de la informacién como
habilitadores para alcanzar sus objetivos estratégicos; (2) Estrategia i L
5 3 o : habilitadores para alcanzar sus objetivos estratégicos; (2) Estrategia de
de tecnologias de informacion, que incluye el soporte documentado| R = ;
BN 22 Ze tecnologias de informacion, que incluye el soporie documentado para ias
para las decisiones de adquisicion, adaptacion y construccion de los 4 Lot 2 L
4 decisiones de adquisicion, adaptacion y construccion de los proyectos de
proyecios de Sistema Integrado de Tierras, Gestor documental, Plan Z +
2 - S i Sistema Integrado de Tierras, Gestor documental, Plan Estratégico de
z , Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacion - PETIC! g 3 =t &
Proyecto de Arquitectura Empresanal como (misional y sectorial) y Registro Unico de U ¥ tre otros: (3 Tecnologias de Informacién y Comunicacion - PETIC (misional y
referente del estado actual y vision para la Cnnslruccfbn dei la “L:bg': s dle u’rt::;r:s:.!::'acnulor:?;;: sectorial) y Registro Unico de Usuarios, entre otros; (3) Construccion de
1 |construccién futura de manera estructurada, 25 s : o 31-12-2016 la situacion base de arquitectura de tecnologia de Agencia, que incluye 5
: : 8 Agencia, que incluye los inventarios, diagramas y elementos que &
ordenada y eficiente, técnologicc de la g : R los inventanos, diagramas y elementos que hacen parte del ecosistema
5 hacen parte del ecosistema de aplicaciones en el estado inicial del % : : %
entidad. - . ¥ 2 i : de aplicaciones en el estado inicial del ejercicio; (4) Elaboracion del
ejercicio; (4) Elaboracion del diagndstico de Ia situacion actual (nivel f . <0 i
5 z diagnostico de la situacion actual (nivel basico), basada en la
basico), basada en la normatividad y los compromisos de ley de la =2 ¢ — =
- 2 3 4 : normatividad y los compromisos de ley de la entidad; (5) Elaberacion de
entidad; (5) Elaboracion de la vision de la situacién futura de la B 3 Y :
2 g A < S la vision de la situacion futura de la entidad en matena de tecnologia de
entidad en materia de tecnologia de informacion (nivel basico) 5 4 & 2
soportando los objetivos  estratégico lanteado: roCesos. mboomacion; ksl “beweo) Y Ads) =l 2 %
o e getn (PRIANENS, Bt / planteados, procesos, recursos y tomando come base el analisis de la
recursos y lomande como base el analisis de la situacion inicial; (6)| i - 5 2 5
3 i 3 i situacion inicial; (6) Construccion de los principios de tecnologias de
Construccién de los principios de tecnologias de informacion que g Lo 5
X v § informacién que regiran hacia delante el crecimiento y la foma de
regiran hacia delante el crecimientc y la toma de decisiones jRere o - 3 de laentidad
tecnolagicas y estratégicas de la entidad = y =
Construccion de los procesos de armonizacién, disefio | Porcenataje de avance en la construccion de los procesos de
” . documentacion para la construccion del nuevo Sistema integrado de| armonizacion, disefic y documentacion para la construccion del nuevo
2 E:HTT::::'EHSESI i Sigiarma, Ingrado 25 Tierras — SIT, en tres ejes fundamentales: integralidad de procesos| 31-12-2016 Sistema Integrado de Tierras — SIT, en tres ejes fundamentales. 5
de negocio, informacion geografica y gestion documental, bajo el integralidad de procescs de negocio, informacion geografica y gestion
modelo conceptual LADM_COL. documental, bajo el modelo conceptual LADM_COL
P . o Revision técnica del estado actual de la infraestructura tecnolégica
a‘ 3 de 2 * de la Agencia, para la adquisicion de lic niento e infraestructura .
3 |infraestructura de redes, comunicaciones y| 25 : . S : : 31-12-2016 Minimizando asi los riesgos para la operacion de la Entidad 5
sequridad de redes, comunicaciones y seguridad, minimizando asi los riesgos
para la operacion de la Entidad.
Conceptualizacion para definir e | i : -
4 |implementar el modelo relacional del 25 Implenentacion’ Bl :madel,ifelaciachl: el [RAGEID! i Oe 31-12-2016 implementacion el modelo relacional del Registro Unico de Usuarios 5

Registro Unico de Usuarios.

Usuarios.
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JUTITOS ABRIMOS LAS
PUEFTAS AL PROGRESD

ACUERDO DE GESTION

Evaluacion cualitativa

Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite T
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar la solucién de los problemas o cuestiones 31-12-2016 i
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Desarrollar funciones delegadas y encargos cencretos Livara-cabo Lu) cesempefio afe_dw? He ta;deligancn’o:del-ncao 31-12-2016 X
que revierta en una mejora organizativa
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas|Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los 31-12.2016 M
de la entidad intereses de la entidad
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad Re e efectiva 'y Cohersniaments ffents 3 situacidnes derivadas 31-12-2016 x
de los procesos de cambic
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en 11.12.2016 ®

ordinano de la entidad

la entidad

SEGUIMIENTOS

PRIMER SEGUIMIENTO

FECHA

SEGUNDO SEGUIMIENTO

FECHA

N .. SEGUIMIENTO

FECHA
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JUNTUS AURIMOS LAS
PROCRESO

PUENT AS AL

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
Sintesis de Conductas Asociadas)

MNecesidades Mejora Gerencial

No s& detectan Se detectan Son imprescndibles

Guiar y dingir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construr y mantener grupos de irabajo cohesionados y motivados que permitan

I R
LIDERAZGO para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generande un clima positivo y fomentando la participacion *
Determinar eficazmente las metas y pricridades institucionales, identificando y
: / clurads herent n las metas.
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para Extablecer cbjetivoy claros y cdnciaes sstricturedlos: y. coherentes =0 X

alcanzarlas

organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables

TOMA DE DECISIONES

Elegir entre una o vanas allernativas para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuenies
con la decision

Capacidad para escoger, en enlornos complejes, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concrelas, asumiendo las consecuencias

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, articulando las

Gestionar las habilidades y recursos de su grupe de trabajo (o de las personas a su
cargo) con ia finaldad de alcanzar metas y objetivos organizacionales

DIRECCION Y potenc yr ir con las de la organizacion para Ejercer responsablemente las funciones das de la del peno
DESARROLLO DE optimizar |a calidad de las contnbuciones de los equipos de trabajo y de las | de los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad x
PERSONAL personas, en el cumplimentc de los objetivos y metas organizacionales Observaciones Generales'Desarrollar las competencias de su equipo humanc
presentes y futuras mediante la identifi v de las nec de cap n y formacion,
comprometiéndose en acciones concrelas para satisfacerias
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en |En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entomo y i
ENTORNO el entomo organizacional del contexto institucional en el que desemperia su actividad gerencial

OBSERVACIONES:
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ACUERDO DE GESTION

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

No

ENCIAS CONCERTADAS

APORTADA

NO

FECHA DE INCLUSION EN
EL PORTAFOLIO

COMENTARIOS

Actas, listados de asistencia, comunicaciones de avance

31-12-2016

Se did inicio al proyecto de Arquitectura Empresarial como referente del estado actual y
visién para la construccion futura de manera estructurada, ordenada y eficiente. En este
contexto, se abordan los dominios de: (1) Disefc de los procesos de tecnologias de
informacién, que se convertiran en parte fundamental del Sistema Integrado de Gestion,
los cuales ya incluyen en el ADN de la entidad: la gestién e inteligencia de la informacién
como habilitadores para alcanzar sus objetivos estratégicos; (2) Estrategia de tecnologias|
de informacién, que incluye el soporte documentado para las decisiones de adquisicién,

daptacion y const i6n de los proyectos de Sistema Integrado de Tierras, Gestor]
documental, Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacién - PETIC
(misional y sectorial) y Registro Unico de Usuarios, entre otros; (3) Construccién de la
situaciéon base de arquitectura de tecnologia de Agencia, que incluye los inventarios,
diagramas y elementos que hacen parte del ec a de apli en el estado
inicial del ejercicio; (4) Elaboracién del diagnéstico de la situacion actual (nivel basico),
basada en la normatividad y los compromisos de ley de la entidad; (5) Elaboracién de la
visién de la situacién futura de la entidad en materia de tecnologia de informacion (nivel
basico) soportando los objetivos estratégicos planteados, pr oS, T y e r
come base el anilisis de la situacién inicial, (6) Construccion de los principios de|
tecnologias de informacién que regiran hacia delante el crecimiento y la toma de|
decisiones tecnoldgicas y estratégicas de la entidad

Actas, listados de asistencia, comunicaciones de avance

31-12-2016

Se dié inicio a los procesos de armonizacion, disefio y documentacion para la
construccién del nuevo Sistema Integrade de Tierras — SIT, en tres ejes fundamentales:
integralidad de procesos de negocio, informacién geografica y gestién documental, bajo|
el modelo cenceptual LADM_COL.

Actas, listados de asistencia, comunicaciones de avance

31-12-2016

En cuanto a la infraestructura tecnolégica y ante la divisiéon de la misma para las nuevas,
Agencias, se apoy6 prioritariamente la revision técnica del estado actual, contribuyendo|
para la adquisicién de licenciamiento e infraestructura de redes, comunicaciones y
seguridad, minimizando asi los riesgos para la operacion de la Entidad.

Documento conceptualizacion para definir & implementar el modelo relacional del Registre Unico
de Usuarios

31-12-2016

Se realizé la conceptualizacién para definir e implementar el modelo relacional del
Registro Unico de Usuarios.
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OBSERVACIONES GENERALES

ALY

Fecha evaluacion

Firma Supenor Jerarquico

X0 lo4 /2013

/




Agencia
Nacional e
Tierras

FINTOS ABRIMOE LAS
PUERTAS AL PROCGREED

ACUERDOQ DE GESTION

Objetivos Institucionales

Registro Unico de Usuarios.

Usuarios.

1.Desarrollar lineamientos en materia tecnologica necesarios para definir politicas, estrategias, planes y practicas que soporten la gestion de la Agencia. 2 Disefiar y dirigir la i acion y \ del Registro Unico de Usuarios de la Agencia Nacional m
Tierras de conformidad con el reglamento que expida la entidad 3 Formular los lineamientos y procesos ira gica de la Ag en materia de software, hardware, y telecomunicaciones, acorde con los parametros guber para su
|operacion y mantenimiento
UACION DE
CONCERTACION DE COMPROMISOS prlrmeinirand
. o " % de Cumplimiento
No. Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores P I 2 | 3 l n l 3
Avance ge los siguientes temas: (1) Disefio de los procesos de Porcentsje de avance de los siguientes lemas: (1) Disefo de los
incnoiogias de. fymmyEcion, que se Eonveriran e parm Rancamanta) procesos de lecnologias de informacion, que se convertirdn en parte
g:l Eas:n:\:;:?agrad;zf:su:;} lu:nxaledi y; l“ﬂ:ﬂ":g:'gg: fundamental del Sistema Integrado de Gestion, los cuales ya incluyen en
W3 'a 9 ; L!E P ! ";; Estrategia el ADN de la entidad: la gestion e inteligencia de la informacién como
de tecnol 'B: : niamaa:l;.i ‘a nch esel s:ﬂ;;& dncu;em:%u habiltadores. pars alcanzar sus objef bgicos: {2) £ i de
i ! s Suecilye & Soporie 4 '!ecnulogrss de \nl'un'ﬂamn que incluye el soporte documentado para las
para las decisiones de adquisicién, adaptacion y construccion de los| a6 = =2 ¥ Conatraccin de 166 propclos de
" n
"""’e‘?“’s o Sixlems Im_egrado de TE@E' Gastor dncum'ental, Fisin Sistema Integrado de Tiermras, Ges‘!or documental, Plan Estratégico de
5 Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicacion - PETIC ~
Proyecto de Arquitectura Empresarial como) islonal ¢ sectoral) v Regisho Unio'de Usiarios. enis: oios: (3 Tecnologias de Informacién y Comunicacion PETIC (misional y|
referente del estado actual y vision para la (Cnnsuuoc!:én e i l‘n{a e_gn Basa:oa stk :tu de pla |a‘de] seuonal) y Registro Unico de Usuarios, entre otros; (3) Construccion de
1 |construccion futura de manera estructurada, 25 Agenci Ia P i : d’?u sl i u::g 31-12-2016 la ion base de arqL de logia de Agencia, que incluye
ordenada y eficiente, técnologico de la| KA, (e MG, 1S NI IRACRRY . CRIgVINIIAL ¥ AOetos e los inventanos, diagramas y elementos que hacen parte del ecosistema
, hacen parte del ecosistema de aplicaciones en el estadc inicial del
entidad = % x de aphcacmnes en el estado inicial del ejercicio, (4) Elaboracion del
ejercicio; (4) E del de la 1 actual (nivel, &
R 2 . g situacion actual (nivel basico), basada en la
Disy0), DEERUA 8N 1A NOMUriIET .18 EOMmprofiisat de: ey Ok a normatividad y los compromisos de ley de la entidad; (5) Elaboracion de
:::"Ez ::) :I:‘:::c:;ﬂ ‘:eml:l v‘;’o:qdemfl: snua;or;niivmmurih ::'c:; la vision de la situacion futura de la entidad en materia de tecnologia de
. st informacion  (nivel basico) supunando los objetivos estratégicos
soportando los objetivos estratégicos planteados, procesos, coun bass ol andkiaie da ke
S i it
recursos y tomando como base el analisis de la situacion inicial; (6)) situscion inicial; (8) Cons n'm de Ios principios de tecnclogias el
Construccion de los principios de tecnologias de informacion que| infoPacion que Telinkn hatia delame el creciients y I8 foma g8
regiran hacia delante el crecimiento y la toma de decisiones| e Iecqnul' igas astraifnicas s la sntdad
tecnolégicas y estratégicas de la entidad °g y 9
Construccion de los procesos de armonizacidn, disefio y Porcenataje de avance en la construccion de los procesos de
i 2 documentacion para la construccién del nuevo Suslema Integrado de armonizacion, disefio y documentacién para la construccién del nuevo
2 ;::-nr?;::x:fnsﬁel nuevo Sistema Inegrado 25 Tierras — SIT, en tres ejes fundar les: integi de p 31-12-2016 Sistema Integrado de Tierras - SIT, en tres ejes fundamentales:
de negocio, informacion geogrdfica y gestion documental, bajo el integralidad de procesos de negocio, informacion geografica y gestion
modelo conceptual LADM_COL. documental, bajo el modelo conceptual LADM_COL
iy " TRy Revision técnica del estado actual de la infraestructura tecnolégical
Adgisicion e Iucenmam:emp = de la Agencia, para la adquisicion de licenciamiento e infraestructura % 7 25
3  |infraestructura de redes, comunicaciones y| 25 ===tic x S : : 31-12-2016 Minimizando asi los nesgos para la operacion de la Entidad.
saguridad de redes, comunicaciones y seguridad, minimizando asi los riesgos|
para la operacion de la Entidad.
Conceptualizacion ~ para  definir e = 3 g
4 |implementar el modelo relacional del 25 implementaciory o) modek ralacional el |Registo; Onlco: o 31-12-2016 Implementacion el medelo relacional del Registro Unico de Usuarios.
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JUNTOS ABRIMCS LAS
PULHTAS AL PROGRESO

ACUERDO DE GESTION

Compromisos Contingentes o Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactoria Satisfactona

Insausfactoria

Asesorar al Superior Jerarquice, en temas propios de la mision y objetivos

Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones

31-12-2016
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos Hovar 8 £AbC L0 essmpsfio efef:tlvo de la delegacion o del encargo 31-12-2016
que revierta en una mejora organizativa
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas|Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los 31-12-2016
de la entidad intereses de la entidad
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas 31-12-2016
de los procesos de cambio
Resolver y gestionar ancmalias que se produzcan en el funcicnamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en 31-12-2016

ordinario de la entidad

la entidad

SEGUIMIENTOS
PRIMER SEGUIMIENTO FECHA
SEGUNDO SEGUIMIENTO FECHA
N SEGUIMIENTO FECHA
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RRITOG ARRIMOS LAS
FUERTAS AL PROGRESC

ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE

COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
nductas Asociadas)

(Sintests o

Necesidades Mejora Gerencial

Ne se deteclan

imprescindibles

Guiar y dingir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo cohesicnades y metivados que permitan

IDERAZI
OERAZGG para los obj org ales. alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion
Datsrmina ef-azmonieiias meiasy prioridades instillicionaled; Kentificana Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para

alcanzarlas

organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables

TOMA DE DECISIONES

Elegir entre una o vanas alternativas para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con acciones concrelas y consecuentes
con la decision

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias

DIRECCION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para
optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las
perscnas, en el cumplimiento de los objeti y metas crganizacional

presentes y futuras

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio
de los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
Observaciones Generales'|Desamollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para satisfacerias

CONOCIMIENTO DEL
ENTORNO

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en
el entormo organizacional

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y|
del contexto institucional en el gue desemperia su actividad gerencial

OBSERVACIONES:




