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1. PRINCIPALES AVANCES EN LA GESTIÓN  

 
A continuación, se presentan los principales avances y cumplimentes llevados a cabo por la 
Agencia Nacional de Tierras, en el cumplimento de sus actividades y misionalidad. Esta 
rendición de cuentas se presenta en reportes por periodos, determinados de la siguiente 
manera:  
 

1.1 Principales avances en la ejecución del 1 de septiembre al 31 de 
diciembre de 2022  

 
Tabla 2 - Ejecución del mes septiembre al mes de diciembre de 2022 

Subactividad Producto / 
entregable 

Unidad 
de 

Medida 

Meta 
proyectada 

2022 

Meta 
reportada % cumplido 

Adelantar acciones para el 
fortalecimiento organizativo con las 
comunidades rurales en marco del 
ordenamiento social de los territorios y 
la implementación de los procesos 
misionales a cargo de la ANT 

Actas y/o 
relatorías de 
fortalecimiento 
adelantados por la 
ANT 

Número 30 11 36.6% 

Atender los escenarios de interlocución 
y mesas de diálogo con las 
comunidades rurales, en los que la 
Agencia Nacional de Tierras vea 
relacionadas sus dificultades misionales 

Actas y/o 
relatorías de 
mesas y espacios 
de diálogo 
atendidos por la 
ANT 

Número 108 35 32.4% 

Adelantar espacios de diálogo y 
concertación en marco de la gestión y 
transformación positiva de conflictos, 
desde la comprensión de la 
interculturalidad en sus diferentes 
contextos interétnicos, interculturales 
cuya resolución implique adelantar 
actuaciones misionales a cargo de la 
ANT 

Fichas 
actualizadas de 
caracterización de 
conflictos con ruta 
priorizada en el 
plan de acción 

Número 42 13 30.9% 

Gestionar los conflictos territoriales de 
competencia del equipo Dirección 
General-Equipo de Diálogo Social, por 
el uso y tenencia de la tierra, en zonas 
priorizadas para el OSPR. 

Municipios con 
socialización y 
atención en marco 
del OSPR 

Número  13 5 38.4% 

Fuente: Oficina de Planeación 

1.2  Principales avances en la ejecución del 1 de enero al 31 de mayo de 2023 
  



 
 

 

Para la vigencia 2023 y conforme a los nuevos lineamientos del Gobierno Nacional, se 
ajustaron los indicadores del equipo de diálogo social quedando de la siguiente manera: 

Tabla 3 - . Ejecución desde enero a 31 de mayo de 2023 

Subactividad Producto / entregable Unidad de 
Medida 

Meta 
proyectada 

2023 

Meta 
reportada 

% 
cumplido 

Acompañamiento y 
atención a espacios 
de diálogo y 
concertación 

Espacios atendidos/Espacios 
convocados % 100% 100% 100% 

Seguimiento a 
compromisos 
asumidos en 
espacios de diálogo y 
concertación 

Informes de seguimiento a 
compromisos/Compromisos 
asumidos 

Número  12 5 41.6% 

Fortalecimientos 
internos y externos 
en el marco del 
proceso de 
delegación 

Organizaciones sociales y 
entidades en proceso de 
fortalecimiento Número 100 111 111% 

Atención y gestión de 
conflictos por el 
acceso, uso y 
tenencia de la tierra 
en las modalidades 
de oferta y demanda 

Conflictos con ruta de atención y 
gestión implementada/Conflictos 
priorizados 2023 Porcentaje 100% 100% 100% 

Fuente: Oficina de Planeación 

 

2. CUMPLIMIENTO DE METAS ESTABLECIDAS  

 
2.1 Cumplimiento de metas establecidas en la vigencia 2023 
 
Parara la vigencia 2023, a través del Equipo de Diálogo Social se ha avanzado en la atención y 
gestión de los conflictos territoriales mediante las siguientes cuatro (4) estrategias y metas, las 
cuales se han cumplido a satisfacción a mayo de 2023, como se describe a continuación:  

 
 

Tabla 5 – cumplimiento de metas vigencia 2023 

No. Estrategia Meta 
proyectada  

Avance de la 
Meta % cumplido 

1  Acompañamiento y atención a espacios de 
diálogo y concertación   100% 100% 100% 

2 Seguimiento a compromisos asumidos en 
espacios de diálogo y concertación  12 5 41.6% 



 
 

 

3 Fortalecimientos internos y externos en el marco 
del proceso de delegación  100 111 111% 

4 Atención y gestión a conflictos por el acceso, uso 
y tenencia de la tierra en las modalidades de 
oferta y demanda  

100% 100% 100% 

Fuente: Oficina de Planeación 

T 
Con la información relacionada anteriormente de las vigencias 2022 y 2023, el equipo de Diálogo 
Social ha logrado cumplir con las iniciativas propuestas que tienen como finalidad establecer 
soluciones efectivas a las conflictividades identificadas en territorio, así como implementar 
actividades de prevención y comunicación del esquema de actuaciones de la Agencia, a través de 
la estrategia de fortalecimiento, la cual, plantea la necesidad de relacionamiento con diferentes 
actores presentes en la ruralidad, entre ellos, comunidades étnicas y culturalmente diferenciadas, 
así como los procesos organizativos en que estas se agrupan y se ven representadas.  

 
Adicionalmente, es importante mencionar uno de los avances que ha tenido el equipo de Diálogo 
Social para la vigencia 2023, en línea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia 
potencia mundial para la Vida” y la apuesta del Gobierno Nacional para que los planes, programas 
y actividades del Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural garanticen la 
participación, la concertación y el diálogo social con los distintos actores presentes en los territorios 
priorizados por la Reforma Rural Integral y tiene que ver con simplificar los procesos, procedimientos 
y protocolos adoptados por la Agencia Nacional de Tierras, en cuanto a las orientaciones sobre la 
forma de abordar la atención de los conflictos ligados al uso y tenencia de la tierra entre las 
comunidades rurales; por lo que se hizo necesaria la adopción de una Guía única, que contuviera 
los métodos, pasos e instrumentos complementarios para un armonioso relacionamiento con las 
comunidades rurales del país. 
 

3. RECURSOS ASIGNADOS  
 
3.1 Recursos asignados del 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2022 

 
Para este periodo no hubo asignación nueva de recursos y se causaron $263.477.292. Así mismo, 
para cubrir gastos de viaje y viáticos del equipo no se asignaron nuevos recursos y se ejecutaron 
$7.845.039.  

 
Los anteriores recursos obedecen a la prestación de servicios a proyectos de inversión de la 
Dirección de Asuntos Étnicos y Dirección de Acceso a Tierras de la Agencia Nacional de Tierras. 
En cuanto a viáticos y gastos de viaje, a proyectos de Asuntos Étnicos, Acceso a Tierras y Gestión 
Jurídica de Tierras.    
 

3.2  Recursos asignados del 1 de enero al 31 mayo de 2023  
 

En razón al proceso de descentralización que está llevando a cabo la Agencia Nacional de Tierras 
y con la finalidad de realizar la contratación del recurso humano que hará posible la implementación 



 
 

 

de la estrategia del equipo de diálogo social tanto a nivel regional como central, para esta vigencia 
se asignaron $3.649.250.000 y se causaron $907.514.418, respectivamente.  
 
Así mismo, para cubrir gastos de viaje y viáticos del equipo se asignaron $299.999.999 y ejecutaron 
$86.522.511, respectivamente.  
 
De igual forma, en la presente vigencia se suscribió el contrato interadministrativo No. ANT-
20232522, entre PLAZA MAYOR MEDELLIN S.A.S y ANT, siendo el equipo de diálogo social el 
Grupo 7, que tiene como objeto, contratar los servicios de planificación, organización, operación, 
producción de los eventos y actividades logísticas que requieran las dependencias de la Agencia 
Nacional de Tierras, para apoyar el desarrollo de las actividades misionales que se requieran. 
 
El presupuesto oficial estimado para diálogo social – grupo 7 es de dos mil quinientos veinte millones 
de pesos ($2.520.000.000) M/CTE. 
 
Es importante aclarar que los recursos asignados en el marco del convenio de cooperación 
internacional No. 1332 de 2021, suscrito con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) y la ANT, del 3 de mayo de 2021, y de la Enmienda No.2, suma dieciséis mil doscientos 
sesenta millones ochocientos diez mil ochenta pesos ($16.260.810.080) M/CTE.  
 
Lo anterior, conforme a la necesidad del equipo de continuar con la estrategia de fortalecimiento del 
equipo de diálogo Social de la ANT, culminar la implementación del Sistema de Alertas y 
Respuestas Tempranas – SART y continuar con el cumplimiento de los compromisos suscritos por 
la ANT con las comunidades rurales en el marco del Paro Nacional 2021. 
 
 
4 ATENCIÓN A CONFLICTOS TERRITORIALES 

 
El equipo de Diálogo Social ha identificado y caracterizado 163 casos de proceso asociados al uso 
y la tenencia de la tierra (158 por demanda y 5 por oferta) y 5 conflictos activos o latentes, los cuales 
cuentan con hoja de ruta de atención, para un universo total de 168 casos inscritos al uso y tenencia 
de la tierra.  
 

• Estos 168 casos corresponden a las siguientes categorías: 56 son interculturales, 28 
interétnicos, 11 intra-cultural, 14 intraétnico y 59 de particular/otro.  

 
• De los casos identificados, los departamentos que más cuentan con conflictividades y/o 

casos de proceso por el uso y tenencia de la tierra son Cauca (31), Meta (15), Chocó (14), 
La Guajira (13) casos, Valle del Cauca (12) y Putumayo (11). 

 
Se han identificado conflictos territoriales en los 29 departamentos del país. El departamento 
con mayor número de registros es el Cauca, con 31 casos, representando un 18% de las 
conflictividades territoriales en el país. La cifra del Cauca resulta muy superior si se tiene en 
cuenta que los siguientes departamentos en número de conflictos son Meta (15) 9%, Chocó (14) 
8% y La Guajira con (13) 8%, seguidos de Valle del Cauca con (12) 7% de los casos registrados. 
A continuación, se muestra la gráfica 4 que da cuenta de los conflictos por departamento: 



 
 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia, Equipo Diálogo Social – Agencia Nacional de Tierras 

 
Por tratarse de un presupuesto delegado orientado a la conformación de un equipo de trabajo, se 
puede indicar que la orientación de la inversión se cumplió en cada uno de los departamentos y 
municipios en los que se cumple dicha actividad de la Agencia Nacional de Tierras.  
 
5 PETICIONES ATENDIDAS POR EL EQUIPO DE DIALOGO SOCIAL  

 
Durante 2022 y 2023, el equipo de Diálogo Social atendió derechos de petición según se 
observa en las gráficas de los tres periodos, así:  
  
 

5.1 Peticiones atendidas del 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2022  
 
Durante este periodo, el equipo de Diálogo Social atendió 272 derechos de petición. Ver imagen 2. 
 

 Gráfica Peticiones atendidas de septiembre a diciembre del 2022 

 
Fuente: Insumo Extraído desde el aplicativo de Orfeo – Agencia Nacional de Tierras 
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GRÁFICA 1- DISTRIBUCIÓN DE CONFLICTOS
POR DEPARTAMENTO (POR NÚMERO DE CASOS)



 
 

 

 
 

5.2 Peticiones atenidas del 1 de enero al 31 de mayo de 2023  
 
Durante esta vigencia, el equipo de Diálogo Social ha atendido 275 derechos de petición. Ver 
imagen 3. 
 

 Gráfica Peticiones atendidas de enero a mayo del 2023 

 
Fuente: Insumo Extraído desde el aplicativo de Orfeo – Agencia Nacional de Tierras 

 
 
APOYO DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

 
El Equipo de Diálogo social no ha recibido recursos de cooperación internacional diferentes 
a los aportes en especie (asesorías, acompañamientos y conceptos técnicos) asociados al 
Convenio 1332 de 2021 que, durante la vigencia 2022, se tasaron en $9.816.832.136 por 
parte del PNUD. 
 

6 ACCIONES DE AUSTERIDAD 
 
Por tratarse de un presupuesto de carácter delegado (aportado por las direcciones 
operativas), las acciones de austeridad estuvieron enfocadas a cumplir con los objetivos 
definidos para el Equipo, sin recurrir a solicitudes de adición de nuevos recursos, ejecutando 
los conceptos sin desbordar los montos disponibles sin dejar de lado el cumplimiento de los 
objetivos definidos en cada vigencia. 

 
7 ACCIONES CON ENFOQUE DE GÉNERO  

 
- Construcción de la Guía para la atención de las comunidades rurales, en la que se tuvo en 

cuenta el enfoque diferencial, transversalizando el enfoque de género; desde la necesidad 
de dar un trato diferente a personas con características distintas para promover el igual 
acceso y disfrute de los derechos en materia de tierras y territorios en Colombia.  
 



 
 

 

- Participación de mesa técnica con la Oficina de la Inspectora de Tierras para transversalizar 
el enfoque diferencial en el Plan de Participación de la ANT. 

 
Trabajo del equipo de Diálogo Social, de la mano con el equipo de enfoque de género, en 
diversos escenarios dirigidos a la atención de mujer rural, comunidades étnicas y 
campesinas. Lo anterior, con la finalidad de garantizar y afianzar sus conocimientos sobre 
el tema de tierras. 
 

9. METAS TRAZADAS DE DIÁLOGO SOCIAL 
 

9.1 Metas trazadas vigencia 2022 
 

Para la vigencia 2022, el equipo de Diálogo Social tenía las siguientes metas: 

Tabla 5 – Metas vigencia 2022 

Subactividad Producto / 
entregable 

Unidad de 
Medida 

Meta proyectada 
2022 

Adelantar acciones para el fortalecimiento 
organizativo con las comunidades rurales en marco 
del ordenamiento social de los territorios y la 
implementación de los procesos misionales a cargo 
de la ANT 

Actas y/o relatorías 
de fortalecimiento 
adelantados por la 
ANT 

Número 30 

Atender los escenarios de interlocución y mesas de 
diálogo con las comunidades rurales, en los que la 
Agencia Nacional de Tierras vea relacionadas sus 
dificultades misionales 

Actas y/o relatorías 
de mesas y espacios 
de diálogo atendidos 
por la ANT 

Número 108 

Adelantar espacios de diálogo y concertación en 
marco de la gestión y transformación positiva de 
conflictos, desde la comprensión de la 
interculturalidad en sus diferentes contextos 
interétnicos, interculturales cuya resolución implique 
adelantar actuaciones misionales a cargo de la ANT 

Fichas actualizadas 
de caracterización de 
conflictos con ruta 
priorizada en el plan 
de acción 

Número 42 

Gestionar los conflictos territoriales de competencia 
del equipo Dirección General-Equipo de Diálogo 
Social, por el uso y tenencia de la tierra, en zonas 
priorizadas para el OSPR. 

Municipios con 
socialización y 
atención en marco 
del OSPR 

Número 13 

Fuente: Oficina de Planeación 

9.2  Metas trazadas vigencia 2023.  
 

 Para la vigencia 2023 y conforme a los nuevos lineamientos del Gobierno Nacional, se 
ajustaron las metas del equipo de Diálogo Social quedando de la siguiente manera: 

 



 
 

 

Tabla 5 – Metas vigencia 2023 

Subactividad Producto / entregable Unidad de 
Medida 

Meta 
proyectada 

2023 
Acompañamiento y atención a 
espacios de diálogo y concertación 

Espacios atendidos/Espacios 
convocados Porcentaje 100% 

Seguimiento a compromisos 
asumidos en espacios de diálogo y 
concertación 

Informes de seguimiento a 
compromisos/Compromisos 
asumidos 

Número 12 

Fortalecimientos internos y externos 
en el marco del proceso de 
delegación 

Organizaciones sociales y 
entidades en proceso de 
fortalecimiento 

Número 100 

Atención y gestión de conflictos por 
el acceso, uso y tenencia de la tierra 
en las modalidades de oferta y 
demanda 

Conflictos con ruta de atención y 
gestión implementada/Conflictos 
priorizados 2023 

Porcentaje 100% 

Fuente: Oficina de Planeación 

 
 


