
% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Adelantar proceso de identificación de las necesidades de 

reparación y adecuación de los mismos con su respectivo 

seguimiento. 

Adquirir los insumos para adelantar las adecuaciones y 

reparaciones. 

Realizar las actividades relacionadas con las adecuaciones, 

mantenimientos y reparaciones, así como garantizar la 

adecuada gestión administrativa de las sedes donde adelanta 

su operación la ANT

Elaborar el programa de Plan Anual de Cuentas (PAC)

Elaboración de análisis de comportamiento de los principales 

rubros o proyectos de acuerdo a los resultados financieros de 

la Agencia.

Elaborar los informes de ejecución presupuestal, financiera y 

contable requeridos por la entidad, Contaduría General la 

Nación, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público y los 

organismos de control

Depurar y clasificar el fondo documental de la Agencia. 

Licitación Pública

Digitalizar los expedientes que fueron depurados y clasificados

Formulación o actualización de Instrumentos Archivísticos

Implementar los instrumentos archivísticos

Adelantar la Conservación del Fondo Documental

Total 100% 100%

0%

100%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

Durante el segundo semestre de la vigencia 2020, la Subdirección Administrativa y Financiera suscribió el contrato de 

Mantenimieto integral  No 1272 -2020 con objeto: Contratar el servicio de mantenimiento integral preventivo y correctivo 

incluyendo suministro de materiales, equipos y demás bienes requeridos para el servicio con el fin de garantizar el 

adecuado funcionamiento de las sedes de la Agencia Nacional de Tierras.

En el marco de este contrato se realizaron Intervenciones en las sedes de Bogotá (Can y Bodega Américas), Unidad de 

Gestión Territorial Villavicencio, Unidad de Atención Territorial Medellín, Punto de Atención de Tierras Valledupar y Punto 

de Atención de Tierras Cartagena, así mismo se realizó la adquisición de insumos y elementos de ferretería  con el 

propósito de atender los requerimientos realizados por los funcionarios y contratistas mediante el aplicativo Aranda, los 

cuales fueron ejecutados por el personal de mantenimiento de la ANT.

75% 75%

30% 20%

1. Se celebró el contrato No. 1253 de 2020 cuyo objeto consiste en “Contratar el servicio especializado de gestión 

documental, para desarrollar las actividades correspondientes a la organización técnica de archivos, la digitalización de los 

expedientes, planos y la indización en el Sistema de Información que establezca la Agencia.”, a través del cual se ejecutó 

la organización digitalización e indización de 500 metros lineales correspondientes a la serie documental de Historiales de 

Titulación de Baldíos y la digitalización de 690.850 planos topográficos; adicional a lo anterior y teniendo en cuenta que el 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público aprobó vigencia futura ordinaria, se entregaron 419 metros lineales y 63.637 

planos topográficos adicionales, el contrato se adicionó y prorrogó hasta el 31 de marzo de 2021. 

2. La Subdirección Administrativa y Financiera a través del equipo de trabajo de Gestión Documental recibió aprobación de 

las propuestas de actualización de TRD por parte de las dependencias de la entidad, las mismas se encuentran cargadas 

al gestor documental – ORFEO, sin embargo, se siguen solicitando ajustes por algunas dependencias, estos ajustes se 

desarrollarán a medida que se avance en el proceso de convalidación ante el Archivo General de la Nación - AGN.

3. En el proceso de implementación de los instrumentos archivísticos, la Subdirección Administrativa y Financiera a 

adelantado actividades relacionadas con:

Sistema Integrado de Conservación - SIC 

-Se ejecutó el contrato No. 1556 de 2020 cuyo objeto consistió en "Adquirir e instalar estantería pesada para ampliar la 

capacidad de almacenamiento destinado a la conservación de archivos para la Agencia Nacional de Tierras."

-En el plan de Preservación Digital a Largo Plazo la Subdirección Administrativa y Financiera – Gestión Documental, ha 

realizado mesas de trabajo con el área de Subdirección de Sistemas de Información, donde se realiza seguimiento al 

proceso de actualización e implementación del Plan de Preservación Digital de la ANT.

-Se ejecutó el contrato No. 1530 de 2020 cuyo objeto consistió en "Prestación de servicio de saneamiento ambiental de 

acuerdo a lo indicado en los lineamientos y especificaciones técnicas establecidas en el Documento “Sistema Integrado de 

Conservación – SIC de la Agencia Nacional de Tierras- ANT”

-La Subdirección Administrativa y Financiera – Gestión Documental adelanta proceso de levantamiento del instrumento de 

descripción y control (Inventario documental – FUID) para recuperar la información que se encentra en custodia de la 

agencia en el depósito de las Américas.

Programa de Gestión Documental y PINAR 

Se elaboró informe de implementación

80%

30%

100%

Evaluación

Resultado 

Evidencias

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

30% 25%25%
01/01/2020

31/12/2020

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  IndicadorObjetivos institucionales Compromisos gerenciales
% Cumplimiento 

año 

Avance 

Peso 

ponderado

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 

1

 Informe de necesidades 

1

Contrato ejecutado 

4 

Informes de gestión

2 Gestión Administrativa y Financiera

Adelantar actividades que garanticen la eficiencia

en la gestión financiera y la aplicación de las

NICSP en la entidad

01/01/2020

31/12/2020

Firma del Gerente Público - Olga Yamile González Forero

29/01/2021

2020

Firma del Superior Jerárquico - Carlos Alberto Salinas Sastre

30%

99% 40%

3 100%
Fortalecimiento gestión integral del 

fondo documental de la ANT

Normalizar la disponibilidad archivística de los

expedientes documentales de la Agencia de

manera centralizada con los estándares de

seguridad necesarios, cumpliendo con los

lineamientos técnicos requeridos

01/01/2020

31/12/2020
20%

1. La Subdirección Administrativa y Financiera mediante el memorando 20206200000383 informa a las dependencias de la 

ANT el cronograma de la programación del PAC para la vigencia 2020. Adicionalmente la SAF Controla y hace seguimiento 

mensual al indicador de PAC no utilizado para mantenerlo por debajo de lo permitido por la Dirección del Tesoro Nacional 

y Crédito público así: 

- Gastos Generales: 10%.

- Inversión: 10%.

-Gastos de Personal: 5%.

2. Se realizó la entrega del informe de gestión de tercer y cuarto trimestre, donde se encuentra el análisis presupuestal, 

contable, cartera y de tesorería de la vigencia 2020. 

3. Se realizó el reporte a la CONTADURÍA GENERAL DE LA NACIÓN 2020 de los Estados Financieros de enero a 

noviembre.

La contraloría General de la república expidió la Circular 035 de 2020, donde indica que el reporte a través de la 

plataforma CHIP ya no es requerido, puesto que la información se obtiene directamente del SIIF Nación II.

70% 70%

1
Mejoramiento, mantenimiento y 

adquisición de sedes

Garantizar el correcto funcionamiento

administrativo y la presentación de servicios de

apoyo a la operación de las dependencias, tanto

en la sede central como en las unidades de

gestión territorial

Contrato publicado en 

SECOPII

Informes de gestión 

publicados en la página 

institucional

Memorando 

20206200000383

SIIF NACIÓN

Informe de Gestión - análisis 

presupuestal tercer y cuarto 

trimestre

Certificado CONTADURÍA 

GENERAL DE LA NACIÓN

SIIF NACION-se adjunta 

excel

Informe de Gestión publicado 

en la página institucional

Se adjunta certificado

Proceso publicado en 

SECOPII

TRD Publicada

Informes

SECOPII

La TRD se encuentra 

publicada en 

http://www.agenciadetierras.g

ov.co/transparencia-y-acceso-

a-la-informacion-

publica/instrumentos-de-

gestion-de-informacion-

publica/tablas-de-retencion-

documental/

Contrato de Mantenimiento 

integral

Informe de mantenimientos y 

adecuaciones

1

Programa del  PAC, Acto Administrativo 

sucrito del PAC 

2

Informes de analisis presentados

4

Informes presentados a los organismos 

Respectivos 

1000 

Metros Lineales intervenidos

1

Actualización del Instrumento Archivistico 

(TRD) 

2 

Informes de implementación

100%

Comunicaciones oficiales gestionadas

29%

30%80%

40%
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