OBJETIVO
Identificar los avances en la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI
en articulacion al Modelo Integradoe de Planeacion y Gestion — MIPG.

ALCANCE
Realizar seguimiento a las actividades establecidas en los componentes de la Dimensién
de Control Interno, para el periodo comprendido de julio a octubre de 2019,

CRITERIOS
» Decreto 1499 de 2017 "Por medic del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico reglamentario del Sector Funcion publica, en lo relacionado con ef
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015,

« Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, versién 2,

s Lineamientos del Departamente Administrativo de la Funcion Publica, para Ia
elaboracién del Informe pormenorizado de Control Interno.

e Autodiagnosticos aprobados por el Comité Institucional de Gestidon y Desempefioc.

En concordancia a lo establecido en el Articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cuaf se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcidn v la efectividad del control de la gestion publica” y de
acuerdo a lo sefialado en el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se maodifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en ef articulo 133 de la Ley 1753 de
2015, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Tierras — ANT realizé el
andlisis de los componentes establecidos en ta Dimensién de Control Iinterno, a partir de la
informacién suministrada por la Oficina de Planeacién el 06/11/2019 y la cual ampliada el
12/11/2019, asi como, la dispuesta por la Entidad en su sitio web en relacién al proceso de
implementacién del Modelo Integrade de Planeacién y Gestion - MIPG de la Entidad.

El presente informe describe los principales avances y oporfunidades de mejbramiento
identificados en las diferentes dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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- NIIPG art:culado con cada uno de los componentes de Ia Dimens:on Control interno:

Amb:ente de ControE
Evaluacion del Riesgo
Actividades de Control
Informacién y Comunicacion
Actividades de Monitoreo
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A continuacion, se presentan los resultados observados en la implementacion del MECI en
el marco del MIPG:

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, en su Articulo
2.2.22.3.8. “Comités Institucionales de Gestién y Desempefio’, la Agencia mediante la
Resolucién N°183 de febrero de 2018, creé el Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio, como instancia orientadora para la implementacién y operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG. En consonancia a lo establecido en el Articulo
quinto de la mencionada Resolucién, el cual cita, “la sesidn del Comité se realizard una vez
cada tres (3) meses’, se observé que, durante el periodo evaluado, el cuerpo colegiado
sesiond, asi:

Sesién del 23!09!2019 Acta No 8 La cual tuvo como objeto “... presentar los avances
fos elementos desarrollados ala fecha para rews;on y aprobac;on del Comité”. Asi mismo
y de acuerdo al orden del dia se trataron los siguientes temas: Desempefio en la
implementacién del MIPG, Desempefio en la politica de servicio al ciudadano, Desempenio
en las politicas de gobiemno y seguridad digitai y el Desempefio en la politica de
fortalecimiento organizacion y simplificaciones de procesos.

1.COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

“En primer lugar, una entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita d:sponer
de las condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el
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compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno”.!

> DIMENSION E TALENTO HUMANO

A continuacién, se relacionan las herramientas establecidas por la Agencia para la gestion
estratégica del talento humano y la Integridad:

Codigo de Integridad y Buen Gobierno. La Agencia instauro el presente instrumento con
el objeto de establecer los principios y valores para orientar a una eficiente funcion
administrativa, integra y trasparente de los servidores publicos que prestan los servicios en
la Entidad, encaminada al desarrollo y cumplimiento de los objetivos, mision y visién
institucional. Asi mismo, dispuso del Plan de gestion para la implementacién y apropiacién
del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno. Lo anterior, puede ser consultado en el sitio
web institucional en el enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-
gestion/gestion-talento-humano/codigo-de-etica/

Planta de Personal. La planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras se establecio
mediante el Decreto 419 del 07 de marzo de 2016, con 126 empleos de los cuales cinco
(5) estan adscritos al despacho del Director y ciento veintiuno (121) en la planta global.
mediante el Decreto 1390 del 29 de agosto de 2016 se crearon ciento cincuenta y ocho
(158) empleos de caracter temporal, de los cuales doce (12) estan adscritos al despacho
del Director y ciento cuarenta y seis (146) en la planta global y mediante el Decreto 1836
del 15 de noviembre de 2016, se crearon siete (7) empleos de caracter temporal, adscritos
al despacho del Director. Cabe sefalar, que la planta temporal ha venido siendo renovada
anualmente.

Manual de funciones. La Entidad a través de la Resolucién 1999 del 07/02/2019 actualizé
y unificé el Manual de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la
planta de personal, el cual presenté modificacion parcial segin Resolucién 4730 del
03/05/2019. Los actos administrativos enunciados se encuentran publicados en la pagina
web de la Agencia en el enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-
gestion/gestion-talento-humano/manual-de-funciones/

Plan Estratégico de Talento Humano. La Agencia Nacional de Tierras elabord el plan
estratégico de talento humano, en busca de fortalecer el liderazgo y el talento humano, ..
como motor de |la generacién de resultados y desarrollar una cultura organizacional, en la

1 Reptiblica de Colombia; Departamento Administrativo de la Funcién Piblica - DAFP. Manual
Operativo Sistema de Gestidn, P4g 85. 14 de noviembre 2019.
Agencia Nacional de Tierras
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cual se vivan los valores institucionales generande espacios que propicien la felicidad en
el trabajo en desarrollo del marco de referencia del “Plan Estratégico de la Agencia
Nacional de Tierras 2017-2021 - Ordenamiento Social de la Propiedad Rural para una Paz
Estable y Duradera. Dicho Plan se encuentra disponible en la pagina web de la entidad en
el enlace hitp.//www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2019/02/Plan-
Estrategico-de-Talento-Humano-ANT-2019.pdf

Plan de Gestion del Desempefio. La Entidad formulo el plan de gestién de desempefio
el cual incluye, el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico - SIGEP, los
Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos, la Evaluacién del Desempefio Laboral de
los servidores pUblicos con derechos de carrera y la Evaluacion del Rendimiento Laboral
de los servidores plblicos vinculados en provisionalidad. Asi: Acuerdos de Gestion. Por
medio de la Resolucion 148 de 2017, se adoptd la guia la metodoldgica para la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos y los Formatos para la suscripcion de Acuerdos de
Gestion en la Agencia Nacional de Tierras. Evaluaciéon del Desempefio Laboral. Por
medio de la Resolucién 086 de 2017, se adopté el tipo de evaluacion del desempefio
laboral, establecido por la Comisién Nacional del Servicio Civil para los empleados de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba de la Agencia Nacional de Tierras.
Evaluacion del Rendimiento Laboral. Por medio de la Resolucion 127 del 30 f01/2018,
se adopto el instrumento especifico y metodologias para la medicidon dei rendimiento
laboral de los servidores publicos vinculados provisionalmente en la planta global
permanente y temporalmente en la planta global temporal®. El Plan de Gestién de
Desempefio puede ser consuitado. en el siguiente enlace
hitp://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/Plan-Gestion-del-
Desempeno. pdf

Plan de previsién del Talento Humano. La Agencia cuenta con el plan prevision del
talento humano, el cual busca consolidar y actualizar ta informacion correspondiente a los
cargos vacantes de la entidad, asi como, determinar los lineamientos y forma de provision
de los mismos, con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio,
siempre gue exista disponibilidad presupuestal para elio. Este puede ser consultado en el
sitio web de la entidad en. el enlace - hitp//www.agenciadetierras.qov.co/wp-
content/uploads/2019/04/Plan-de-Prevision-de-Talento-Humano-ANT-2019.pdf

Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo - SGSST. La Agencia
establecio el SGSST con el objetivo el reconocer, evaluar, controlar y prevenir los riesgos

que puedan afectar la seguridad y salud en la poblacién de trabajadores de la Entidad. <t
Actualmente se encuentra en proceso de implementacién y sus principales elementos son., g
Administracion del SGSST, Subprograma de Higiene y Seguridad Industrial y el ﬁ?
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Subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo. El documento que lo soporta se
encuentra disponible en la pagina web de la Agencia y puede ser consultado en el enlace
http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2019/08/PLAN-DE-SEGURIDAD-
Y-SALUD-EN-EL-TRABAJO-2019-ANT.pdf

Plan de incentivos institucionales. La Entidad instituyé el plan de bienestar e incentivos
para la vigencia 2019, el cual tiene como propésito el crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia. Asi como, de fomentar una cultura organizacional,
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del funcionario con el servicio en la Agencia Nacional de Tierras, con el fin de crear sentido
de pertenencia, fortalecer la convivencia, transformar actitudes y contar con un buen clima
laboral. Dicho instrumento se encuentra disponible en el sitio web de la Agencia y puede
ser consultado en el siguiente enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-
content/uploads/2019/08/PLAN-DE-BIENESTAR-E-INCENTIVOS-INSTITUCIONALES-
2019-ANT.pdf

Plan Institucional de Capacitaciones. La Entidad cuenta con el plan institucional de
capacitaciones, a través del cual busca contribuir a la formacion y fortalecimiento de
competencias, mediante las actividades de capacitacion, entrenamiento, induccion y
reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos generados,
para un éptimo rendimiento, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida, la
integracion y el cumplimiento de la mision y vision institucional.

> DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A continuacion, se relacionan los lineamientos establecidos por la Linea Estratégica con el
fin de implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno:

Comité Institucional de Control Interno. La Entidad emitié la Resolucion 750 del
14/06/2017, por medio de la cual se conformé y reglamenté el Comité Institucional de
Coordinaciéon de la Agencia y se dictaron otras disposiciones, entre ellas que, el
representante de la alta direccion para la implementacion del MECI seria el Jefe de la
Oficina de Planeacion. Dicho Comité ha venido sesionando de acuerdo a lo establecido en
dicho acto administrativo.

Planeacion Estratégica. El Consejo Directivo de la Agencia aprobé mediante el Acuerdo
15 del 29/12/2016 el Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Tierras 2017-2021
“Ordenamiento social de la propiedad rural para una paz estable y duradera’, el cual se e
encuentra disponible en el sitio web de la entidad en el siguiente enlace
Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
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http://www.agenciadetierras.qov.co/wp-content/uploads/2017/1 0/Plan-Estrateqgico-2017-
2021-v2.pdf

Plan de Accién Institucional. La Agencia elaboré el plan accion para la vigencia 2019, el
cual tiene como objetivo continuar con el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
teniendo en cuenta la importancia del acceso, formalizacion y regularizacién de los
derechos de propiedad de la tierra, los cuales a su vez contribuyen a la dinamizacién y
productividad del sector rural colombiano. Este puede ser consultado en la pagina web en
el enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2019/01/PLAN-DE-
ACCION-2019-ANT.pdf

Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano. La Directora General mediante el
memorando 20191000009093 del 31/01/2019 aprobd los instrumentos de gestién
relacionados con el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano y Mapa de Riesgos de
Corrupcion 2019, los cuales de acuerdo a la dindmica institucional han presentado
modificaciones y corte del mes de octubre ostentan su versién 3. Los instrumentos
enunciados anteriormente estan disponibles en el sitio web de la entidad en el enlace
http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/planes-programas-y-
proyectos/atencion-al-ciudadano/

Politica de Transparencia y Anticorrupcién. La Entidad dispuso la politica de
transparencia y anticorrupcion con el objeto de prevenir, detectar e investigar la corrupcion,
con el fin de eliminar las practicas corruptas que eventualmente se pueda presentar, por
parte o en contra de la Agencia, y cuando sea del caso, poner en conocimiento de las
autoridades competentes las presuntas conductas irregulares para que se impongan las
sanciones correspondientes, y asf reducir la pérdida de recursos publicos. El instrumento
en mencion esta disponible en |a intranet institucional y controlado por el sistema de gestion.

Indicadores de Gestion del Desempefio Institucional. Se consulté el Sistema de Gestion
de la Entidad, sin embargo, no se observé la definicion de indicadores a utilizar para evaluar
el desempenio estratégico de la Entidad.

Presupuesto. La Agencia Nacional de Tierras dispuso en su pagina web el presupuesto
general para el 2019. Asi como, ha publicado la ejecucién presupuestal mensual de lo

corrido de la vigencia.

Plan de adquisiciones. La Entidad elaboré y publicé el plan anual de adquisiciones junto

(o]

a sus correspondientes actualizaciones. Dichos instrumentos se encuentran disponibles en 4
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el sitio web de la Agencia en el enlace htip://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-
control-y-gestion/planes-programas-y-proyectos/plan-de-adquisiciones/

Politica de Riegos. La Alta Direccion de la Agencia Nacional de Tierras estd comprometida
con la ejecucién efectiva y transparente de sus actividades y en la realizacion de acciones
de control, seguimiento y monitoreo necesarias, para mitigar los eventos de riesgos que
puedan impedir el cumplimiento de la misién y objetivos institucionales. Para lo cual, a
través del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en sesién del 27/07/2017,
aprobd los lineamientos para la administracion del riesgo, a partir de los cuales se definiran
los procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluaciéh encaminados a la busqueda
de la eficiencia y eficacia de los procesos. El documernto mencionado se encuentra
controlado por el sistema de gestion y disponible en la intranet institucional.

> DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

Politica de Gestion Documental. La Politica de Gestién Documerital de la Agencia, fue
aprobada el pasado 20/12/2017, segin Acta No. 7 del Comité Institucional de Desarrolio
Administrativo. Asi mismo, se observé la Resolucidén 190 de 2018 “Por la cual se adoptan
fos Instrumentos archivisticos para la Gestién Documental de la Agencia Nacional de
Tierras”, la cual resuelve en su Articulo primero adoptar a partir del 12 de febrero de 2018
los instrumentos archivisticos para la gestion documental de Ia Agencia Nacional de Tierras,
a saber, Programa de Gestién Documental (PGD), Plan Institucional de Archivo (PINAR) y
Tablas de Retencién Documental (TRD). La Politica Gestion Documental se encuentra
controlada en el Sistema Integrado de Gestidn y puede ser consultada en la sitio web de la
Entidad en el siguiente enlace http://www.agenciadetierras.gov.cofwp-
content/uploads/2018/12/ADMBS-Politica-001-POLITICA-GESTION-DOCUMENTAL-1.pdf

Programa de Gestion Documental. La Agencia mediante Resolucién 180 de 2018 “Por
fa cual se adoptan los Instrumentos archivisticos para fa Gestion Documental de la Agencia
Nacional de Tierras”, adopté a partir del 12/02/2018 los instrumentos archivisticos para la
gestidn documental de la Agencia Nacional de Tierras,.a saber, .Programa de Gestion
Documental (PGD), Plan institucional de Archivo (PINAR) y Tablas de Retencién
Documental (TRD). El documento puede ser consultado en el sitio web de la entidad en el
enlace http://’www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/12/ADMBS-Plan-002-
PROGRAMA-DE-GESTION-DOCUMENTAL-ANT. pdf

Plan Institucional! de Archivos — PINAR.- La Agencia elabord el Plan Institucional de
Archivos — PINAR para el periodo comprendido entre el afio 2017 a 2023, come instrumento
de planeacidn, alineado a la planeacién estratégica de la Entidad, armonizado con la Vision
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y Mision de la misma, en el que se evidencian los aspectos criticos de la gestion
documental, perm:tlendo la formuiacmn de los objetivos que permitirdn mejorarios. Dicho
Plan fue aprobado en sesién del Comité de Gestién y Desempefio el 16/07/2018 y se
encuentra . disponible .en sitio . web de la entidad en el siguiente enlace
hitp: //www aqencradetlerras qov co/planeacnon control -y-gestion/gestion-talento-
humano/olan mstltumonal de archwos/

Sistema £ntegrado de Conservac:on SIC. EI S;stema integrado de Conservacién — SIC
de la Agencia fue formuladd mediante la e;ecucton del Contrato de Consultoria No. 899 de
2018, cuyo objeto fue “Elaborar ef Sistema Integrado de Conservacion SIC para la Agencia
Nacional de T:erras y el cua! recibié concepto favorable del Comité Institucional de Gestion
de Desempeiio en ses;on_d_el 25 de abril de 2019, de acuerdo al Acta No. 07 de la misma
fecha. Asi mismo, se observé que mediante Resolucién No. 6792 del 6 de junio de 2019
se realizo su adopcidn institucionalmente. En cuanto a la publicacién del instrumento en
mencion, este estd disponible en la pagina web de la Entidad, en el siguiente enlace:
http://www.agenciadetierras.gov. co/planeacion- controt -y~ qestlon/planes -programas-y-
proyectos/sistema-de- conservamon/

> DIMENSION DE GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Servicio al Ciudadano. La Entidad cuenta con una estructura interna para la gestion de
las peticiones, la cual tiene su inicio mediante el Decreto 2363 del 2015, en el articulo 29,
por el cual se le asigné a la Secretaria General la funcion de “Gestionar y hacer sequimiento
a la adecuada -atencién de las solicitudes, quejas, reclamos y derechos de peticién
reafizados por los ciudadanos’, Esta funcién la ha venido desarrollando dicha Dependencia,
a través del proceso de Gestion del Modelo de Atencién establecido en el Sistema de
Gestion de Calidad, con la implementacion de los siguientes instrumentos de operacion:
GEMA- caracterizacion del proceso Gestion del modelo de atencion_V2, procedimiento
GEMA-P-002 Gestidn de peticiones, quejas, sugerenc;as reciamos denuncias vy
felicitaciones_V4, - forma ~GEMA-F-001  Conceptos para direccionamiento de
correspondencia, PQRSD_V2, ficha técnica de salidas y productos GEMA-FT-001
Peticiones, quejas, sugerencias, reclamos, denuncias 'y felicitaciones filtradas y
viabilizadas_V1 y las Fichas técnicas de los indicadores GEMA-002 Oportunidad en la
Gestidn de las comunicaciones y GEMA-001 Nivel de satisfaccién de Servicio al Ciudadano.
De igual forma, con el propdsito de fortalecer el servicio al ciudadano, se han dispuesto
otros lineamentos, como son, la Resolucion 757 de 2017, la Estrategia para la intervencion
de las peticiones vigencia 2017 y 2018, la Estrategia de servicio al ciudadano, la Carta de

trato digno, la seccién denomina “Servicio al Ciudadano” en la pagina web institucional, el 095
Formulario electronico de peticiones, las Tablas de Retencién Documental — TRD (en -ED
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proceso de convalidacién) y el Sistema Orfeo, entre otros. Siendo este ultimo mecanismo,
el control definido por la Agencia para gestionar las peticiones allegadas por la ciudadania.

Politica de Prevenciéon del Dafo Antijuridico. La Agencia formuldo la politica de
prevencion del dafio antijuridico, la cual tiene como fin prevenir en un ciento por ciento la
ocurrencia de cualquier situaciéon interna o externa que conlleve a responsabilidades
juridicas con efectos técnicos, administrativos, humanos y patrimoniales en contra de la
entidad. Asi mismo, el Comité de Conciliacion es una instancia administrativa que actua
como sede de estudio, analisis y formulacién de politicas sobre prevencion del dafio
antijuridico y defensa de los intereses de la entidad. La politica en mencion se encuentra
disponibles en la intranet institucional y controlada por el sistema de gestion.

Plan de participacién Ciudadana. La Entidad establecid el plan de participacién
ciudadana para la vigencia 2019, el cual busca generar espacios efectivos de interlocucion
con los ciudadanos, organizaciones publicas y privadas, y actores de diversos sectores de
la sociedad, a través de un dialogo permanente y atendiendo las disposiciones normativas
vigentes relacionadas con los deberes y derechos de |a poblacién colombiana relacionadas
con la participacion ciudadana. El documento se encuentra disponible en el enlace
http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2019/09/Plan-de-Participacion-
Ciudadana-ANT-2019.pdf

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 2019. La
Entidad a través de la Resolucion 1259 del 14/09/2017 “Por medio de la cual se adoptan
los principios, politicas y lineamientos de tecnologias de la informacién y comunicaciones
de la Agencia Nacional de Tierras” definié el modelo de gobierno TIC y su principal producto
el PETIC. Dicho documento puede ser consultado en la pagina web de la entidad en el
enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2019/01/4.-Documento-
compendio-PETIC-ANT_.pdf

Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA. La Agencia asumiendo su compromiso
con el cuidado y preservaciéon del medio ambiente, adopté mediante Resolucion 1233 del
11/09/2017 la Politica Ambiental de la Agencia Nacional Tierras. Asi mismo, genero el
correspondiente plan con el fin de implementar estrategias sostenibles que ayuden a
prevenir, mitigar, corregir y/o compensar los impactos adversos que ocasiona su normal
funcionamiento. Los documentos mencionados estan disponibles en la pagina web de la
entidad en el siguiente enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-
gestion/planes-programas-y-proyectos/plan-institucional-de-gestion-ambiental/
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2.COMPONENTE: GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

“Este segundo componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del
equipo directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y
gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro
de los objetivos institucionales.”

> DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Riesgos de Gestion. La alta direccion identifico un total de 90 riesgos de gestion, los cuales
fueron apreciados y recibieron tratamiento de acuerdo a la informacién compilada en la
matriz de riegos de gestién V3 2018, disponible en la pagina web de Ia Agencia en el enlace
http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/sistema-intearado-de-
gestion/mapa-de-riesgos/

RIESGOS DE GESTION POR PROCESO

Seguridad juridica sobre la titularidad de la tierra. . me———— 3

Seguimiento, evaluacién y mejora 5
Planificacién del Ordenamiento Social de la.. remesmm—— 4
Inteligencia de la informacion 3
Gestioén financiera 6

Gestion del Talento Humano == 4
Gestidn del modelo de atencién =weemm————= 3
Gestion de la informacién 9
Evaluacion del Impacto del OSPR s 1
Comunicacién y gestion con grupos de interés = 4

Apoyo juridico memmmmemm——m—" 3
Adquisicién de bienes y servicios == 2
Administracion de Tierras = 2
Administracion de Bienes y servicios 10
Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios ir
Direccionamiento Estratégico 6
0 2 4 6 8 10 12

Grafica 1. Riesgos de Gestion por procesos- Mapa de Riesgos Institucional ANT V3 2018.

En cuanto a la clasificacion del riesgo, se observé que el 37% de los riesgos se clasificaron
como Operativos, el 24% se clasificaron como de cumplimiento, el 18% como riesgos de ppec
tipo estratégico, el 21% restante corresponden a la suma de los Riesgos Financieros, de
imagen, Tecnoldgicos y Estratégicos, tal como se muestra en el siguiente grafico:
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Gréfica 2. Clasificacion de Riesgos de Gestion - Mapa de Riesgos Institucional ANT V3 2018. '

Riesgos de corrupcion. La Agencia Nacional de Tierras implementé para la vigencia 2019
el Mapa de riesgos de corrupcion — MRC, dicho instrumento presentd modificaciones siendo
la Gltima la version 3, que surtié efecto el 8/10/2019 mediante memorando 20191000177993
emitido por la Direccién General. El instrumento en mencién, se encuentra disponible en la
pagina web de la Agencia y puede ser consultado en el enlace
http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/planes-programas-y-
proyectos/atencion-al-ciudadano/

A continuacién, se relacionan los riesgos de corrupcion identificados por los diferentes
procesos de la Agencia:

Riesgos de Corrupcion

SEGURIDAD JURIDICA SOBRE LA. |
PLANIFICACION DEL.. |8
INTELIGENCIA DE LA INFORMACION |z
GESTION FINANCIERA |
| GESTION DEL TALENTO HUMANO
| GESTION DEL MODELO DE ATENCION
| GESTION DE LA INFORMACION
| DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO s
; COMUNICACION Y GESTION CON.. s
APOYO JURIDICO
ADQUISICION DE BIENES Y.
ADMINISTRACION DE TIERRAS
ADMINISTRACION DE BIENES Y., jummsungn
ACCESOQO A LA PROPIEDAD DE LA. . jmmssmsas

= Total

Gréfica 3 Rieégdswde Cﬂorrupcriréni;;\NT véié'mé_. .
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» DIMENSION DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011, realizd seguimiento al Plan Antlcorrupmon y de Atencidn al Ciudadano y al
Mapa de Riesgos de Corrupcion con. coﬂe ai 31 de agosto de 2019, reportando lo siguiente:

“Se sugiere a las dependencras encargadas de Ia construccron del Mapa de riesgos de
corrupcion, revisar la matriz de nesgos versmn 2 en cuanto a

* Formulacién de los md!cadores de gestron para las 8 actividades de control que no
cuentan con indicador (C.5.1, C5 2, C 171 C17B. 1 C/18.2, C.19.1, C.19,2) para que
estos sean un instrumento que permlta medfr Ia gestfon realizada en cuanto a la eficacia
y la efectividad; especialmente los mdicadores de las acciones preventivas debido a que
contintan alqunas acciones con un indicador de gestidn que no permite su medicién.

» Verificar la formulacion de los indicadores de gestion de las actividades de controf y
acciones preventivas con el propésito que sirva para medir fa gestion realizada en cuanto
a la eficacia y la efectividad de las actividades implementadas.

» Continuar con los seguimientos a la Gestién del Riesgo por parte de la Oficina de
Planeacion y Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras, asesorando en el ajuste y
actualizacion de los Mapas de Riesgos con cada uno de fos procesos.

* Propender a la entrega de informacién oportuna y de calidad, en consonancia con los
reportes de avance y/o cumplimiento realizado a las actividades que conforman el Mapa
de Riesgos de Corrupcién.

* FEvaluar y subsanar las causas que conilevaron al incumplimiento de las actividades de
control y las acciones preventivas formuladas en la matriz de riesgo, con miras a dar
cumplimiento a fos lineamientos establecidos por la Agencia, a la Ley 1474 de 2011 y al
Decreto 124 de 20186 y prevenir una materializacion del riesgo.

s £s importante que las dependencias résponsables de los procesos, efectien en forma
permanente actividades de autocontrol, fas cuéles garanticen la eficacia de los mismos,
efectuando monitoreo penodlcos alos contro!es de los riesgos por parte de cada uno de
los lideres de proceso”.
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El campo

3. COMPONENTE: DISENAR Y LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DE CONTROL
DEL RIESGO EN LA ENTIDAD

“El tercer componente hace referencia a la implementacién de controles, esto es, de los
mecanismos para dar tratamiento a los riesgos. La entidad: — Define y desarrolla actividades
de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso. — Implementa politicas de
operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacion
en materia de control.”

> DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Politica de Riesgos. Se observé en la Politica de riesgos de la entidad en su capitulo |, la
definicion del contexto Institucional asi: "El 7 de diciembre de 2015 fue expedido el Decreto
2363 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT, y se fija su objeto y
estructura”, en un esfuerzo del Gobierno Nacional para consolidar la nueva institucionalidad
gue respondera a los retos del posconflicto en lo concerniente al desarrollo del campo y la
implementacion de los acuerdos suscritos en el marco del proceso de paz.

La Agencia Nacional de Tierras, como maxima autoridad de las tierras de la Nacion, tiene
por objeto ejecutar la politica de ordenamiento social de |la propiedad rural formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la
tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta, promover su uso en
cumplimiento de la funcion social de la propiedad y administrar y disponer de los predios
rurales de propiedad de la Nacion.

En Materia de riesgos, la ANT ha disefiado el procedimiento DEST-P-001 Gestion de
Riesgos y Oportunidades, el cual instruye sobre la implementacién de la Gestion del Riesgo.

Sistema de Gestion. La entidad cuenta con el Sistema integrado de Gestién, dentro de los
elementos que lo conforman estan:

Procesos Componentes
* Estratégico * Caracterizacion
* Misional * Politicas
* Apoyo * Procedimientos
» Evaluacion y Control * Instructivos
* Guias
* Ficha técnica
» Salidas de productos AR

Pégina13

Tabla No. 1 Componentes del Sistema de Gestién de la ANT
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Administracion de riesgos tecnolégicos. La entidad cuenta con el procedimiento
"Administracion de riesgos de gestién", DEST-P-001 en donde dentro de la tipificacion de
riesgos se encuentran definidos los “Riesgos Tecnoldgicos” como riesgos “Que afecten la
totalidad o parte de la infraestructura tecnolégica (hardware, software, redes)". Este
establece actividades de monitoreo a riesgos relacionados con tecnologia nueva vy
emergente

Seguridad de la Informacién. la entidad se encuentra ejecutando contrato de prestacién
de servicios no. 1066 de 2019 cuyo objeto es “DISENAR E IMPLEMENTAR EL PLAN DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y GESTION DE CONTROL DE TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION DE LA AGENCIA NACIONAL DE
TIERRAS.” en el marco de la ejecucion de dicho contrato se establecen en el Plan de
transicion el cual considera actividades de control aplicables a la informacién como activo.

Politicas y procedimientos, seguimiento, evaluacién y mejora. Se observé en el
Sistema de Gestion de Calidad dos politicas asociadas al proceso "Seguimiento, Evaluacién
y mejora" asi: SEYM-Politica-001 CODIGO DE ETICA DE LOS AUDITORES INTERNOS
DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS-ANT y SEYM-Politica-002 ESTATUTO DE LA
ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS. En
cuanto a procedimientos se observé la publicacion de 5 procedimientos asi:

* SEYM-P-002 GESTION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

* SEYM-P-003 CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES

* SEYM-P-005 SEGUIMIENTO AL DESEMPENO

* SEYM-P-006 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE METAS

« SEYM-P-007 REALIZACION DE AUDITORIAS, INFORMES OBLIGATORIOS Y-O
SEGUIMIENTOS

Reevaluacién de politicas y procedimientos. La entidad cuenta con la Resolucién 750
del 14 de junio de 2017, "Por medio de la cual se reglamenta el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno de la Agencia Nacional de Tierras-ANT y se dictan otras
disposiciones. Dicho comité, tiene dentro de sus funciones la de "Evaluar el estado del
Control Interno de acuerdo con las caracteristicas propias de cada organismo o entidad y
aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema a
partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de control interno,
organismos de control y las recomendaciones del equipo MECI"

> DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

=

Seguimientos a riesgos de corrupcién y operacionales. El Comité Institucional de ©
Coordinacién de Control Interno - CICCI aprobo el pasado 28/01/2019 el Programa Anual s

(=18
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de Auditorias para la vigencia 2019 en dicho programa se observd la inclusién de 2
seguimientos a riesgos de corrupcion y un seguimiento a riesgos operacionales los cuales
a la fecha se encuentran realizados, comunicados y publicados. Asi mismo la entidad
cuenta con Mapa de Riesgos actualizado y publicado en el siguiente enlace:

hitp://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion- contro!-y—gestion/sastema mtegrado-de-
gestion/mapa-de-riesgos/

Controles manuales y automatizados. Los diferentes sistemas de informacién con que
cuenta la entidad, ademas de automatizar procesos, previenen y detectan la ocurrencia de
riesgos. Dichos sistemas controlan y organizan la gestion de modo automatizado.
lgualmente, la entidad cuenta con controles manuales, tal es el caso de {a hoja de control
en los expedientes documentales y demas formas que contribuyen al contro! de los archivos
de gestion. :

Nivel de riesgos en la entidad. El mapa de riesgos, que estos se encueniran segmentados
por niveles asi: Estratégicos, financieros, de imagen, operativos, de cumpllmlento
seguridad de la informacién.

Control a procesos de adquisicién, desarrollo y mantenimiento de la tecnologia. Se
observé el contrato de prestacion de servicios no. 1066 de 2019 cuyo objeto es “DISENAR
E IMPLEMENTAR EL PLAN DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y GESTION DE
CONTROL DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION DE
LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS.” en el marco de ia ejecucion de dicho contrato se
establecen en el Plan de transicion el cual plasma recomendac:ones para Ia adquismlon de
equipos basados en IPV6.

Rendicion de cuentas. Se observé la publicacion en la pag:na web? de la en’udad los
siguientes elementos de rendmon de cuentas asi:

» Informe de rendicién de cuentas vigencia 2018.

« Formulario de identificacién de necesidades ae'informaCién de la ciudadania.
» Estrategia de rendicion de cuentas 2018. .. -

» Informes de gestién por dependencias

o Secretaria General

2 Disponible en: http:/Awww.agenciadetierras.gov.co/servicio-al-ciudadano/participacion-
ciudadana/rendicion-de-cuentaslrendicion-de—cuentas-201 8/,
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o Direccién de Asuntos Etnicos
o} D:reccaon de Gestion Jurldlca de Taerras '
o Direccién de Acceso.a Tierras -
o Direccion de Ordenamiento SociéE.
o Didlogo Social |
. Cronqgrama de rendicion de cuentas de 'Ia'_\ _\;ri_gencia 2018 '

Realizacion de actividades de control. Los responsables realizan seguimiento mensual
al Plan de Accidn y a el Mapa de riesgos, lo cual se realiza en la herramienta dispuesta por
la Oficina de Planeacién, dicho seguimiento permite identificar el porcentaje de avance de
dichos instrumentos.

Planes de mejoramiento. La entidad cuenta con el procedimiento "Gestion del Plan de
Mejoramiento”" SEYM-P-002 el cual tiene por objetivo "Definir los lineamientos para la
formulacion, ejecucion y seguimiento a las acciones correctivas, preventivas y de mejora
establec:ldas en los Planes de Mejoramtento de la Agencia Nacuonai de Tierras" asi mismo
txene ‘por alcance: "Desde la identificacién de las No Conformidades, la formulacién de
acciones y el segu[mtento asu cumpilmiento hasta la comunicacién del estado y ejecucion
de los Planes de Mejoramiento "

> DIMENSION TALENTO HU_MANQ_'

Personal competente. Se observé que la entidad cuenta con "Manual de Funciones y de
Competencias Laborales” de acuerdo a la Resokucson No. 1999 del 07 de febrero de 2019
"Por la cual se actualizo y unifico el Manual de Funciones y de Competencias Laborales
para los empleos de la planta permanente de la Agencia Nacional de tierras - ANT" asi
mismo la Resolucion No. 2012 del 07 de febrero de 2019 "Por la cual se actualizo y unifico
el Manual de Funciones y-de Competencias Laborales para los empleos de la planta
temporal de la Agencia Nacional de Tierras — ANT.

4. COMPONENTE: EFECTUAR EL CONTROL A LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION ORGANIZACIONAL

Agencia
Nacional e
‘Tierras

Pégina16

‘En este cuarto componente del control se verifica que las politicas, directrices y g
mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion.de datos denfro y en e/
enforno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar
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mejoras en la gestién administrativa y procurar que la informacion y la comunicacion de la
entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de
valor y grupos de interés.”

> DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Sistema de Gestion. En la Intranet se observa que la entidad cuenta con el Sistema
Integrado de Gestion el cual agrupa 4 categorias de procesos asi: Estratégico, Misional,
Apoyo, Evaluacién y Control. Cada uno de estos procesos cuenta con los siguientes
componentes: Caracterizacion, Politicas, Procedimientos, Instructivos, Guias, Ficha
técnica, Salidas de productos.

Captura fuentes internas y externas de informacion. E el Sistema Integrado de Gestion,
el proceso Misional - Gestion de la Informacién, este cuenta con procedimientos
relacionados a fuentes internas y externas de informacién asi:

» GINFO-P-002 DISPOSICION DE LA INFORMACION
» GINFO-P-006 SOLICITUDES DE INFORMACION A OTRAS ENTIDADES

Comunicacién entre la administracién y el Consejo Directivo. De acuerdo al Decreto
ley 2363 del 07 de diciembre de 2015, Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras
ANT, se fija su objeto y estructura.

“...Articulo 3°. Objeto. La Agencia Nacional de Tierras, como maxima autoridad de las
tierras de la Nacion, tendra por objeto ejecutar la politica de ordenamiento social de la
propiedad rural formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual
debera gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica
sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y
administrar y disponer de los predios rurales de propiedad de la Nacion”.

La norma en mencién establece en su Articulo 7° los érganos de la Direccion, Articulo 8°,
composicion del Consejo Directivo y en su Articulo 9° las Funciones del consejo directivo,
descritas a continuacion.

“_..Articulo 7° Organos de direccion. La direccion y administracion de la Agencia Nacional
de Tierras estara a cargo del Consejo de Directivo y de su Director General.”

Comunicaciéon relevante. La entidad cuenta con la Politica: "COGGI-Politica-01.

2 : ™0
POLITICA DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA" la cual cuenta con 4 politicasﬂ D
generales asi: T
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o

o
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* La Agencia Nacional de Tierras contara con un sistema de comunicacién e informacion
efectivo, transparente vy oportuno Dicha comumcacxon debe ser dirigida hacia el pablico
externo canalizando la informacidn Gnicamente a través de la Direccion General o el equipo
de Comunicaciones.

* El Equipo de Comumcacnones de Ea AgenCEa Nac:onai de Tlerras es ei eﬂcargado de
coordinar y organizar todas.las herramientas y canales.de informacién de la entidad. Asi
mismo, es el que establece los canales apropiados para cada situacion y determina cual es
la manera mas adecuada para realizar el segwmlento respect:vo

« Es responsabilidad del Equipo de Comumcac:ones y del Asesor de la Dweccnon General
que lo lidere, impartir los lineamientos y procedimientos para la comunicacién externa y
propender porque la informacion que se emite fortalezca y aporte a la imagen de la entidad.
Mantener la buena reputacion de la entidad debe ser una prioridad para el Equipo de

+ Comunicaciones funcionarios y contratistas de la Agencia Nacional de Tierras. La
comunicacion interna y externa de la Agencia Nacional de Tierras debe ser transversal y
debera usar de forma responsable Jos canales y herramlentas de comunicacion.

» DIMﬁNSION GESTION DE LA INFORMAC[ON Y LA COMUNICACION

Procesam:ento de datos Dentro del Slstema Jntegrado de Gestidn, el proceso Misicnal -
Gestion de la Informacion el cual cuenta con politicas relacionadas al procesamiento de
datos y la generacaon de informacion asi:

. GJNFO Politica-002 LINEAIVIIENTOS PARA DESARROLLO DE PRODUCTOS DE
SOFTWARE EN LA ANT

+ GINFO-Politica- 006 LiNEAMIENTO PARA LA ESTRUCTURACION Y PUBLICAC[ON DE
SITIOS WEB iNSTITUCIONALES '

Calidad de los datos La entidad cuenta en el Sistema Integrado de Gestion, con el
proceso Misional - Gestion de la Informamon el cual cuenta con politicas relacionadas a la
calidad de la informacién de la entidad asi:

* GINFO-Politica-003 LINEAMIENTOS Y BUENAS PRACTICAS DE BASES DE DATOS
* GINFO-Politica-004 LINEAMIENTOS PARA LA GESTION, ASEGURAMIENTO Y
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Comunicacion e informacién. Se observé la Politica de comunicacion interna y externa
COGGI-Politica-001 la cual cuenta con los siguientes objetivos:

Obijetivo General

Implementar los procesos de comunicacion interna y externa de la Agencia Nacional de
Tierras, permitiendo establecer flujos de comunicacion dinamicos y eficaces para los
usuarios, beneficiarios, entidades sectoriales y servidores publicos de la entidad.

Objetivos Especificos

» Facilitar y agilizar el flujo de informacion que se transmite entre los funcionarios vy
contratistas de la Agencia Nacional de Tierras, asi mismo entre sus areas y publicos
externos.

* Brindar a los funcionarios, contratistas, grupos de interés de la Agencia, medios de
comunicacion y a la ciudadania, informacion actual, veraz y oportuna.

* Unificar criterios en cuanto a los flujos de informacion a nivel interno y externo.

* Definir canales de comunicacién oficiales que permitan generar conciencia en los
diferentes niveles de la entidad, sobre la importancia de satisfacer las necesidades de los
usuarios y los requisitos legales.

Comunicacion del Control Interno. Dentro de la caracterizacién del proceso
"Seguimiento, Evaluaciéon y Mejora" SEYM-Caracterizacién, cuyo objetivo es "Analizar la
informacién proveniente de la retroalimentacién del desempefio de procesos, planes,
programas y proyectos, para la toma de decisiones y formulacién de nuevas acciones
orientadas a elevar el nivel de cumplimiento, transparencia y mejora institucional.", y cuyo
alcance va Desde el reporte y analisis de informacién y datos, la determinacion de las
causas probables de los incumplimientos y tendencias negativas hasta la formulacién de
acciones correctivas, preventivas y de mejora.

Comunicacién y denuncias de irregularidades. Se cuenta con el procedimiento
"GESTION DE PETICIONES, QUEJAS, SUGERENCIAS, RECLAMOS, DENUNCIAS Y
FELICITACIONES", GEMA-P-002 , el cual tiene por objetivo "Recepcionar, clasificar, y dar
tratamiento y/o respuesta de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes, Denuncias y
Felicitaciones presentados por los usuarios y/o partes interesadas." y su alcance abarca
Desde la recepcion adecuada de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes, Denunciasﬁ_&

(@)
y Felicitaciones presentadas por los usuarios, hasta la respuesta final al usuario y/o partes —i
interesadas e
)
0
o,
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Adicionaimente la entidad cuenta en el Sistema Integrado de Gestién, con el Proceso
Estrategsco - Comunicacién vy Gestién con Grupos de Interés. El cual cuenta con el
procedimiento:

* COGGI-P-001 ATENCION Y SEGUIMIENTO A DENUNCIAS DE HECHOS ASOCIADOS
A CORRUPCION ‘Adicionalmente - se - observé el procedimiento "GESTION “DE
PETICIONES, . QUEJAS, - SUGERENCIAS,  RECLAMOS, = DENUNCIAS Y
FELICITACIONES", GEMA-P- _002 . el cual tiene por objetivo "Recepcionar, clasificar, y dar
tratamiento y/o respuesta de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes, Denuncias y
Felicitaciones presentados por los usuarios y/o partes interesadas." y su alcance abarca
Desde la recepcion adecuada de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes, Denuncias
y Felicitaciones presentadas por los us_uarios, hasta la respuesta final al usuarioy/o partes
interesadas

Comunicacion relevante con grupos de interés. La entidad cuenta en el Sistema
Integrado de Gestlon con el Proceso Estrategzco Comunicacion y Gestion con Grupos de
Interés. Ei cual cuenta con los procednmlentos

« COGGI-P-004 COMUNICACION EXTERNA

+ COGGI-P-005 ELABORACION DE PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO (V 3)

+ COOGI-P- 007 CARACTERIZACION DE CIUDADANOS USUARIOS O GRUPOS DE
INTERES ' '

Comunicacién de entrada. La entidad cuenta en el Sistema Integrado de Gestion, con el
Proceso Estratégico - Comumcacron y Gestlon con Grupos de Interés. El cual cuenta con
los procednmlentos SRR

+ COGG!-P-002 DIRECCIONAMfENTO LEGAL
+ COGGI-P-006 ATENCION A ORGANIZACIONES Y PROCESOS DE DIALOGO SOCIAL

Comunicaciones externas ai Consejo Dlrectlvo El consejo directivo dentro de sus
funciones tlene la de:

» Solicitar y conocer-los informes de gest:on de la Agencia, con el fin de hacer las
recomendacronesaque haya lugar. o

. : -
* Impartir las dlrectrlces para la coordlnacaon intra e interinstitucional de las actividades,, Nm
misionales de la Agencia Nacional de Tierras en materia de ordenamiento social de la -u%
propiedad rural. Y
Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencion en Bogotq | C4lle 43 No. 57- 41 Bogotd, Colombia Cadigo Postal 112321
{+57 1) 5185858, opcién O Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Cédigo Postal 111511



b Agencia
Nacional ¢
Tierras

» Conocer de las evaluaciones semestrales de ejecucion presentados por el Director de la
Agencia y aprobar los estados financieros de la Agencia.

5. COMPONENTE: IMPLEMENTAR LAS ACTIVIDADES DE MONITOREO Y
SUPERVISION CONTINUA EN LA ENTIDAD

“Este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de la gestion institucional o a través
de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias), y su propdsito es valorar: (i) la
efectividad del controf interno de la entidad pdblica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad
de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los
resultados de la gestion, con el propdsito de defectar desviaciones, establecer tendencias,
Yy generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la enfidad
publica.”

> DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno de la Agencia Nacional de
Tierras-ANT._La entidad cuenta con la Resolucién 750 del 14 de junio de 2017, "Por medio
de la cual se reglamenta el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la
Agencia Nacional de Tierras-ANT y se dictan otras disposiciones.

> DIMENSION CONTROL INTERNO

Integracién evaluacién continua e independiente. La Oficina de Planeacion cuenta con
una herramienta de seguimiento a la gestion institucional, por medio de la cual se realiza
verificacién de los avances del Plan de Accidn Institucional, asi como el seguimiento a la
matriz de riesgos de la entidad, los resultados de estos seguimientos se articulan con los
gjercicios independientes que se realizan desde la Oficina de Control Interno.

Referencia para el entendimiento. Los resultados de las evaluaciones al sistema de
control interno se encuentran publicadas y disponibles en la pagina web de |a entidad en el
siguiente enlace: http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/control-
interno/informes/informes-obligatorios-de-ley/, asi mismo estas se comunican de acuerdo
al procedimiento SEYM-P-007 REALIZACION DE AUDITORIAS, INFORMES
OBLIGATORIOS Y-O SEGUIMIENTOS

Personal capacitado. En cuanto a la evaluacion Independiente, la Oficina de Control

Interno cuenta con un equipo de profesionales multidisciplinario para la realizacion de los o~
diferentes ejercicios plasmados en el Programa anual de Auditoria. g

N

o
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Integracion. En el Sistema Integrado de Gestidén, se encuentran plasmados los
procedimientos correspondientes a cada proceso, en estos se establecen diferentes
actividades de evaluacion y control de riesgos.

Ajustes. Se realiza modificacién al Programa Anual de Auditorias por parte del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI, de acuerdo a las necesidades de
la entidad, la Gltima modificacion a acta No. 04 del 04/10/2019 donde se adicionaron
ejercicios de auditoria interna y seguimientos a la gestion institucional.

Objetividad. A través de los ejercicios de Auditoria, Seguimiento y Evaluacién, realizados
por la Oficina de Control Interno en las vigencias 2017, 2018 y en lo corrido del 2019 se han
dado a conocer los resultados de la evaluacion realizada a los controles establecidos por la
Agencia, respondiendo a lo establecido en su Sistema de Gestién y la normatividad vigente
aplicable.

Evaluacién. Se han puesto a consideracién del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno las no conformidades, conclusiones y recomendaciones de los informes de
auditoria, informes obligatorios y de seguimiento.

Comunicacién de deficiencias. A través de los informes de Auditoria, Seguimiento y
Evaluacion, la Oficina de Control Interno, da a conocer las debilidades y fortalezas, asi
como las conclusiones y recomendaciones identificadas en cada uno de los ejercicios de
verificacién realizados por la Oficina de Control Interno

Verificacion de las acciones correctivas. La Oficina de Control Interno realiza monitoreo

a los hallazgos, mediante seguimiento a los planes de mejoramiento. Estos seguimientos
estan incluidos en el Plan Anual de Auditorias.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Agencia Nacional de Tierras ha venido adelantando acciones tendientes a la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y su articulacion con
el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, sin embargo, la Oficina de Control Interno
pone a consideracion las siguientes recomendaciones:

1. Teniendo en cuenta que los resultados del FURAG 2018 constituyen la linea base del N
presente cuatrienio, se recomienda a la Oficina de Planeacién establecer a través del Nm

Comité de Evaluacién y Desempefio, la estrategia mediante la cual la Agencia aportara .bED

&

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencidn en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogo‘ta, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Cédigo Postal 111511



Agencia

Tierras

a [a meta del Plan Nacional de Desarrolio, a saber, 10 en las entidades de orden
nacional.

2. En relacién a la gestion de la 12 Linea de Defensa, se recomienda el mantenimiento
efectivo de los controles internos y la formulacién de un procedimiento de riesgo y el
control sobre una base del dia a dia.

3. Enrelacion a la 27 Linea de Defensa, asegurar que los controles y procesos de gestién
del riesgo de la 1% Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente. Asi
como, fortalecer el monitoreo y evaluacion del estado de los controles y la gestion del
riesgo.

4. En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG, identificar y establecer los roles y responsabilidades de las diferentes lineas de
defensa de la Entidad con el fin de dar cumplimiento oportuno a la formulacién de Jos
diferentes planes institucionales y su aprobacion.

Aprobo,
A SR e Hoema.

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe de Control Interno (E).

Elaboré,
— —_
SERGIO A. MATIZ PARRA LILA MARIA GUZMAN
Contratista Oficina de Control Interno Gestor T1 Oficina de Control Interno

Noviembre, 15 de 2019.
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