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1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras creada mediante el Decreto Ley No. 2363 de 2015, como una Agencia
estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como méxima autoridad de las tierras de la Nacién y de
acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Tierras 2017 — 2021
“Ordenamiento Social de la Propiedad Rural para una Paz Estable y Duradera”: garantizar el acceso
ala tierra, legalizar la posesion de las tierras y monitorear el uso de la misma; por lo anterior se plantea
en el presente documento el Plan Estratégico de Talento Humano enfocado en la creacion de un
ambiente de vida laboral, permitiendo mejorar las habilidades y comportamientos de los mismos.

Entendiendo que la gestion de la entidad se fundamenta en el proceso de planeacion organizacional
como elemento articulador de las estrategias, los procesos y las acciones dirigidas a cumplir sus
objetivos institucionales, se hace necesario que la planeacién estratégica de talento humano se
articule integralmente a la planeacion estratégica de la entidad.

Por lo anterior, el plan se encuentra enmarcado en la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), agrupando los diferentes
componentes que se desarrollaran a nivel central y territorial, que busca en cada servidor, la promesa
de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado.

La planeacion estratégica de talento humano para la vigencia 2020, esta orientada en la generacién
de valor de las actividades del ciclo de vida del talento humano de la Agencia, a través del
mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal
forma que esto sea un fundamental para la motivacidén y compromiso con la entidad, para que conlleve
a un mejoramiento en la prestacion del servicio contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la

entidad.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. MARCO CONCEPTUAL
A continuacion, se presentan los conceptos y definiciones, que son aplicables y que deben ser
objeto de desarrollo en el marco del Plan Estratégico:

e Plan Institucional de Capacitacion —PIC. Es el conjunto de acciones de capacitacion y
formacion articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias
para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales y el crecimiento humano de
los empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo determinado y con unos recursos
definidos.

o Capacitacion. La capacitacion es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacién no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo. (Decreto No.
1567 de 1998 Articulo 4).

o Competencias laborales. Las competencias son el conjunto de los conocimientos,
cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que
concierne al trabajo.

o Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO. Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos,
que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo
(Reza, 2006).

e Induccién. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. (Decreto No. 1567 de
1998 Articulo 7).

e Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de reinduccién se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos afios, o0 antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios. (Decreto No. 1567 de 1998 Articulo 7).

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Es un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestion institucional de las entidades publicas en términos de calidad e
integridad del servicio (valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacion de valor publico)
(Gobierno de Colombia, 2017).

e Formulario de Autodiagnéstico MIPG: Este formulario es una herramienta de
autoevaluacion disponible por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que
busca a través de una lista de chequeo la identificacién de un nivel de avance de acuerdo con
la informacién consignada por las entidades. El autodiagndstico evalua cuatro componentes:
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planeacion, ingreso, desarrollo y retiro. Es de recordar que es un instrumento que las
entidades autonomamente pueden aplicar en cualquier momento o cuando lo consideren
pertinente.

e Formulario Unico de Avance a la Gestion (FURAG): Herramienta en linea de reporte de
avances de la gestion, como insumo para el monitoreo, evaluacion y control del desempefio
institucional.

e Servidor publico. Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (Constitucion Politica,
1991).

o Sistema Nacional de Capacitacion. De acuerdo con el Decreto Ley No. 1567 de 1998, se
entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos,
escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propdsito comun de
generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje
y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios.” (Decreto Ley No. 1567, 1998, Art. 4).

e Programa de aprendizaje. Conjunto de procesos estructurados que tienen como propdésito
la ampliacion o generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacién de
valores y actitudes, que permitan a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor
desempefio laboral. En el sector publico, los programas de aprendizaje se enmarcan en tres
modalidades diferentes de instruccién: la capacitacién, el entrenamiento y la induccién-
reinduccion.

e Proyecto de aprendizaje. Para la ANT es el conjunto teméticas afines que se estructuran
bajo un mismo nombre a fin de concretar bajo un mismo propésito, unas actividades
tendientes a fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores
publicos de la Agencia.

e Valor publico. Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo
en cuenta la participacion de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se identifican
las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como
sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva
pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania. El concepto de valor
publico se encuentra referido al valor creado por el Estado a través de la calidad de los
servicios que presta a la ciudadania, las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda
la sociedad y el ejercicio de creacion de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades
propias de la poblacion.

e Gobernanza para la paz. Concepto asociado con el fortalecimiento de las condiciones para
la paz, gira entorno a los actores que estan involucrados en el proceso de toma de decisiones,
apuntando a la transparencia, formalidad y legalidad de los servidores publicos.

e Gestion del conocimiento. En las entidades publicas, propende por el disefio de procesos
enfocados a la creacion, organizacion, transferencia y aplicacion del conocimiento que
producen los servidores publicos y su répida actualizacién en diversos ambitos, por medio del
aprendizaje en los lugares de trabajo.

es de todos
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2.2.  MARCO NORMATIVO
A continuacion, se relaciona el marco normativo que fundamenta la implementacion de las estrategias

y las actividades que debe ejecutar la Subdireccion de Talento Humano:

Tabla No. 1 — Marco Normativo

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Constitucion Politica de
Colombia 1991 — Articulo
54

Talento Humano

De los derechos sociales, econémicos y culturales.

Ley 909 de 2004

Talento Humano

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley No. 1661 de

Talento Humano

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados

1991 oficiales y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Ley 190 de 1995 Plan Institucional de Capacitacién Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la

corrupcion administrativa.

Decreto No. 1567 de

Plan Institucional de Capacitacién
Plan de Incentivos Institucionales,

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de

1998 . . estimulos para los empleados del Estado.
Bienestar y Estimulos
Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
Ley 1010 de 2006 Talento Humano el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de

trabajo.

Decreto No. 2177 de

Talento Humano

Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de

2006 prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.
Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
Ley 1064 de 2006 Plan Institucional de Capacitacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no

formal en la Ley General de Educacién.

Ley 1221 de 2008

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y
se dictan otras disposiciones.

Ley 1361 de 2009

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos.

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccién Integral a la Familia.

Decreto No. 19 de 2012

Talento Humano

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

10 de 2014

Circular Externa No. 100-

Plan Institucional de Capacitacion

Por la cual se dan orientaciones en materia de capacitacion y formacion de
los empleados publicos.

Decreto No. 2363 de
2015

Creacion ANT

Por la cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT, se fija su objeto y
estructura.

Decreto No. 1083 de
2015

Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Decreto No. 1072 de
2015

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

Decreto No. 419 de 2016

Creacion Planta de Personal ANT

Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de
Tierras — ANT y se dictan otras disposiciones.

Ley 1801 de 2016

Talento Humano

Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Policia y Convivencia.

Ley 1811 de 2016

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el codigo nacional de trénsito.
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Decreto No. 894 de 2017

Plan Institucional de Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

Sentencia C-527/17

Plan Institucional de Capacitacion.

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Resolucion No. 1111 de
2017

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Decreto No. 1499 de

Talento Humano

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema

Bienestar y Estimulos

2017 de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Plan de Incentivos Institucionales Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
Ley 1857 de 2017 ' complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras

disposiciones.

Cadigo de Integridad del
Servidores Publico 2017

Talento Humano

El DAFP Crea el Cddigo de Integridad para ser aplicable a todos los
servidores de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.

Decreto No. 648 de 2017

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Publica.

Decreto No. 2011 de
2017

Vinculacion Discapacidad

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con el porcentaje de vinculacidn laboral de personas con
discapacidad en el sector publico

Decreto No. 51 de 2018

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737
de 2009.

Acuerdo No. 617 de
2018

Evaluacién de Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo
de Prueba.

Decreto No. 612 de
2018

Planes y programas

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades
del Estado.

Decreto No. 1273 de
2018

Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST)

Nuevas reglas para Independientes en el pago de
aportes de seguridad social

Resolucién No. 3546 de
2018 del 2018

Pasantes

Regula las practicas laborales

MIPG

Talento Humano

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, Dimensién de Talento Humano.

GETH

Talento Humano

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Resolucién Funcion

Por la cual se ajusta el sistema propio de evaluacion del desempefio

Publica o - laboral para los empleados publicos de carrera administrativa, en periodo
036 del 17 de enero de Evaluacion del Desempefio de prueba y de libre nombramiento y remocién del Departamento

2019 Administrativo de la Funcion Publica.

Acuerdo N° CNSC - Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion

20181000006176 del Evaluacién del Desempefio del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de

2019 Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba

Decreto No. 1800 de o Por el cual se adiciona el Capitulo 4.aI ,Tit.ulo 1 de la Parle 2 deIl !_ibrq 2.deI
2019 Actualizacion plantas de personal Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,

en lo relacionado con la actualizacién de las plantas globales de empleo.

Decreto No. 2106 de
2019

Simplificacion tramites

"Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica"

Decreto No. 2365 de
2019

Reglamentacion de la contratacion de
jévenes sin experiencia laboral

Por la cual se adicional el Capitulo 5 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico.
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3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, inicia con el
diagnostico de necesidades de cada uno de los componentes (Planes Institucionales de la
Subdirecciéon de Talento Humano) y finaliza con el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, va dirigido a la poblaciéon de la Agencia (servidores
publicos de carrera y libre nombramiento y remocién, de planta permanente, provisionales y
contratistas; de acuerdo con el alcance y objeto de cada plan), y de acuerdo con la normatividad

vigente.
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4. OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del Talento Humano, orientado al mejoramiento continuo y el
logro de los objetivos institucionales, en el marco de la Dimension del Talento Humano del MIPG,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades, conocimientos, competencias laborales,
bienestar y calidad de vida de los servidores publicos de la Agencia, en aras de la creacion de valor
publico.

4.1. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento e induccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos
realizados, orientado a lograr un mejoramiento en la gestion institucional.

2. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Agencia y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de programas y actividades de
bienestar que fomenten el desarrollo integral.

3. Establecer e implementar acciones y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar
los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de
los servidores publicos.

4. Fortalecer la cultura y el clima laboral de la Agencia, a través de herramientas desarrollas por
la Subdireccién de Talento Humano.

5. Adelantar las actividades relacionadas con el ciclo de administracién del talento humano, en
términos de vinculacion, desarrollo, permanencia y retiro de los servidores publicos de la
Agencia.

6. Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (planes operativos) del proceso de Talento Humano, y de acuerdo los
lineamientos de la Funcion Publica.

7. Dar cumplimiento a las directrices establecidas sobre Austeridad en el Gasto, de acuerdo con
el lineamiento establecido por la Presidencia de la Republica, mediante la Directiva
Presidencial No. 09 del 09 de noviembre de 2018.
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5. DIAGNOSTICO

5.1. Informacién Subdireccién de Talento Humano
De acuerdo con el MIPG es fundamental contar con informacion oportuna y actualizada que permita
que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una gestion
que tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Por lo cual, la Subdireccion de Talento Humano ha adelantado y ejecutado las actividades necesarias
que le permitan contar con la informacion actualizada en las carpetas compartidas virtuales y
herramientas dispuestas por la Agencia.

5.2. Caracterizacion Planta de Personal ANT
La Agencia Nacional de Tierras cuenta con 126 empleos, de los cuales 26 cargos son de Libre
Nombramiento y Remocion y 100 cargos son de naturaleza Carrera Administrativa, se encuentran
distribuidos de la siguiente forma de acuerdo con el Nivel Jerarquico:

Tabla No. 2 — Caracterizacion Planta de Personal ANT

Nivel Jerarquico Cantidad
DIRECTIVO 16
ASESOR 4
PROFESIONAL 85
TECNICO 21

Total 126

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Grafica No. 1 - Distribucion de la Planta de Personal ANT

Distribucion de la Planta de Personal ANT

EDIRECTIVO EASESOR ®PROFESIONAL TECNICO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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A continuacién, se presenta el estado actual de la Planta de Personal, frente a los cargos que se
encuentran Provistos y Vacantes teniendo en cuenta el Nivel Jerarquico de los empleos, esta
informacidn se presenta con corte al 15 de enero de 2020:

Tabla No. 3 — Estructura de la Planta Permanente ANT

Estructura de la Planta Permanente
Nivel Jerarquico
Nivel Jerarquico Cantidad Provistos Vacantes

DIRECTIVO 16 15 1
ASESOR 4 2 2
PROFESIONAL 85 73 12
TECNICO 21 21 0

Total 126 11 15

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

5.3.  Caracterizacion de los Servidores Publicos de la ANT
La Subdirecciéon de Talento Humano mediante la Encuesta de Evaluacion y Diagnostico para el
Desarrollo del Talento Humano, llevo a cabo el diagnostico de los servidores publicos vinculados a la
planta de personal de la ANT desde el 27 de diciembre de 2019 hasta el 13 de enero de 2020, para
actualizar la Matriz de Caracterizacion de Personal, lo cual sirve como insumo para la administracién
del talento humano, en lo relacionado con: Nivel educativo, Edad, Género, Tipo de Vinculacion, entre
otros.

A continuacién, se detalla la informacion:

Género de los Servidores Publicos ANT

Tabla No. 4 — Género de los Servidores Publicos de la ANT

Género Total
Hombre 66
Mujer 45
Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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Nivel Académico de los Servidores Publicos ANT

Grafica No. 2 — Nivel Académico Servidores Publicos ANT

Nivel Academico - Servidores Publicos ANT

Magister; 19 Doctokniiiller: 6 Téenico; 9

<’/T enélogo: 1

rofesional; 13

= Bachiller = Técnico = Tecndlogo = Profesional = Especialista = Magister = Doctorado

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Se evidencia que la mayor parte de los servidores publicos de la Agencia han alcanzado titulos de
posgrado, el 56% bajo la modalidad de Especializacion y el 17% con Maestria.

Rango de Edad Servidores Publicos ANT
Tabla No. 5 — Rango de Edad de los Servidores Publicos ANT

Rango de Edad No.
18a20 0
21230 6
31a40 25
41a50 32
51a60 42
61a70 6
TOTAL 111

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

El 37% de la poblacion de la Agencia se encuentra entre los 51 y 60 afios de edad, y el 28% se
encuentran entre los 41 a 50 afios de edad, representando la mayor parte de los servidores.

5.4. Diagndstico de la Gestidn Estratégica del Talento Humano a través de la
Matriz de GETH

La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagnéstico de Gestidn de la Politica Estratégica
del Talento Humano del MIPG, dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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DAFP, herramienta por la cual se llevo a cabo el seguimiento y desarrollo de la gestion realizada
durante la vigencia 2019, en los componentes de: Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro.

A continuacion, se detalla los resultados obtenidos durante la vigencia 2019:

Grafica No. 3 — Calificacién Total Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
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Fuente: Autodiagnéstico Politica de Talento Humano — Subdireccién de Talento Humano.

Grafica No. 4 - Calificacion por componentes Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
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Fuente: Autodiagnéstico Politica de Talento Humano — Subdireccién de Talento Humano.

De acuerdo con la calificacion obtenida de 82,8%, la Agencia Nacional de Tierras se ubica en el Nivel:

CONSOLIDACION.
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5.5. Resultados Autodiagndstico de Gestidn Codigo de Integridad a través de la

Matriz de la Politica de Integridad
La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagnéstico de Gestion Codigo de Integridad del
MIPG, dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, se realizd el
seguimiento y desarrollo de la gestién realizada durante la vigencia 2019, en los componentes de:
Condiciones institucionales idoneas para la implementacion y gestion del Cddigo de Integridad y
Promocion de la gestion del Codigo de Integridad.

A continuacién, se detalla los resultados obtenidos durante la vigencia 2019:

Grafica No. 5 — Calificacidn Total Politica de Integridad

100 —

== 05,3
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CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Autodiagnéstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.

Categorias del componente 1:

Grafica No. 6 — Condiciones institucionales idoneas para la implementacién y gestion del Cédigo de Integridad
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Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.
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Grafica No. 7 — Promocién de la gestién del Codigo de Integridad
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Fuente: Autodiagnéstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.

De acuerdo con los resultados obtenidos durante la vigencia 2019, la Subdireccion de Talento Humano
seguira realizando el adecuado desarrollo de la Politica de Integridad con el fin de afianzar los valores
en la ANT.

5.6. Resultados Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion -

FURAG
Dado que los resultados de la vigencia 2019 son reportados en el mes de febrero 2020, se toma como
referencia los resultados de la vigencia 2018. De acuerdo con los resultados del Formulario Unico de
Reporte Avances de la Gestion FURAG 2018, el indice de desempefio institucional fue de 74.6, lo que
la ubica por encima del promedio del Sector Agricultura y Desarrollo Rural con 68.0, como se puede
apreciar en la siguiente imagen:

Grafica No. 8 — Resultados FURAG ANT

m |. Resultados generales

Indice de desempeiio institucional Ranking (quintil)

Promedio sector adminis I Puntaje consultado

2 3
68,0
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Nota 1: La infonmacion de este grifico solo es vilida cuando se filtra o consulta una sola

entidad. No aplica para otros filtros.

se visualiza cuando se filtra o

Nota 2

con menores puntajes estin ubicadas en el quintil 1

as entidades con puntajes més altos estdn ubicadas en el quintil 5; las entidades

consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva, Vigencia 2018.
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En el Informe del FURAG, se presenta el consolidado por Dimensiones de Gestion y Desempefio, la
Dimensién 1 correspondiente a Talento Humano, presentdé una ponderacién de 71.2 del 94.4 que
corresponde al puntaje maximo obtenido por el grupo de entidades de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, como se muestra a continuacion:

es de todos

Grafica No. 9 — Resultados Dimensiones de Gestion y Desempefio

) ) : iy -
& |l indices de las dimensiones de gestion y desempefio
Descentralizado Méxime Nacién ®Puntaje consultado ‘ - ‘ -
Dimension Puntaje Maximo
D1 g
D1 consultado Nacion
a
D2 o7 D2 D1: Talento Humano 7.2 94,4
D2: Direccionamiento 774 94,9
D3 Estratégico y Planeacion
D3: Gestién para Resultados 75,5 96,2
D4 con Valores
D4: Evaluacién de Resultados 721 90,9
D5 D6 D3 DS: Informacian y 721 98,4
Comunicacion
. D6: Gestién del 72,0 94,8
Conocimiento
D7 D7: Control Interno 752 97,5
D5 D4

Fuente: Resultados desempeiio institucional Nacion, Rama Ejecutiva, Vigencia 2018.

5.7. Resultados de la Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional

Nacional — EDI
Teniendo en cuenta que los resultados de la encuesta EDI aplicados durante el 2019 en la ANT, no
han sido publicados, se toma como referencia para el analisis, los resultados 2018.

La Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional — EDI - aplicada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE dirigida a los servidores publicos de
entidades del orden nacional; indaga sobre su percepcion en aspectos relacionados con el ambiente
y el desemperio en las entidades en las cuales prestan sus servicios, como una aproximacion para la
medicion del desarrollo institucional en el pais.

Los resultados fueron los siguientes:

Tabla No. 6 — Resultados por Componentes Encuesta EDI - DANE 2018

Componentes Resultado

Ambiente Institucional 78,4%
Credibilidad en las Reglas 78,6%
Credibilidad en las Politicas 79,5%
Suficiencia de Recursos y

Previsibilidad 75,3%
Desempefio Institucional 77,7%
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Componentes Resultado
Gestion de Resultados 74,4%
Rendicion de Cuentas 83,4%
Bienestar Laboral 78,2%
Prevencion de Practicas 77.8%
Irregulares

Fuente: DANE, EDI 2018

5.8. Resultados Plan de Accién vigencia 2019 - Subdireccién de Talento Humano
La Subdireccion de Talento Humano mediante la siguiente Matriz realizé seguimiento y control a las
actividades incluidas dentro del Plan de Accion, en el cual se evidencia un cumplimiento del 97% del
Plan.

Grafica No. 10 — Resultados Plan de Accién 2019 Subdireccion de Talento Humano

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

Agencia "
T‘%’i%‘}}%r;al“ PLAN DE ACCION 2019

Dependencia: SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Actividad Principal

Unidad de
Medida
Fecha Inicio
FechaFin
% de Avance

Formulacién, aprobacién e implementacion del Plan aprobado y

L 1 R 02-ene-2019 | 31-dic-2019 5% 100% 5%
Plan Estratégico de Talento Humano 2019 publicado
Formulacién, aprobacién e implementacion del 1 Plan aplfobado y 02-ene-2019 | 31-dic-2019 59 100% 59
Plan Anual de Vacantes publicado
Formulauonj l?probamon e implementacion del 1 Plan aprobadoy 02-ene-2019 | 31-dic-2019 5% 100% 5%
Plan de Prevision de Recursos Humanos publicado
Formulac.|on., aprobacion (e.l|mplemen.taC|F>ln del 100 Porcentaje de 02-ene-2019 | 31-dic-2019 21,25% 08% 21%
Plan Institucional de Formacién y Capacitacion Implementacion
Formulac?on, aprobauon. e implementacion del 100 Porcentaje de 02-ene-2019 | 31-dic-2019 21,25% 92% 20%
Plan de Bienestar e Incentivos Implementacion

Formulacién, aprobacién e implementacion del .
Porcentaje de

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el 100 ., 02-ene-2019 | 31-dic-2019 21,25% 98% 21%
Implementacion

Trabajo
Situaciones
Tramitar Situaciones Administrativas, liquidacidn Administrativas .
L -, ) 100 ) 02-ene-2019 | 31-dic-2019 21,25% 100% 21%
de néminay prestacidnes sociales tramitadas

eficientemente

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

A continuacion, se detalla la gestion relacionada por cada una de las actividades contenidas en el Plan
de Accion vigencia 2019 y los aspectos de mejora para tener en cuenta:
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Plan Estratégico de Talento Humano 2019

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2019, publicandose en la pagina web de la ANT.

Plan Anual de Vacantes 2019

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2019, publicandose en la pagina web de la ANT.

Plan de Previsidon de Recursos Humanos 2019

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2019, publicandose en la pagina web de la ANT.

Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2019

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2019, publicandose en la pagina web de la ANT. De
acuerdo con el seguimiento realizado al cronograma de actividades se logro el 98% de cumplimiento.

A continuacion, presentamos los resultados de la evaluacion en cada uno de los Programas de
aprendizaje que hicieron parte del PIC 2019, Induccidn/reinduccion y Capacitacion.

Induccion/Reinduccién

Durante la vigencia 2019, la Subdireccion de Talento Humano estructurd el Curso de Induccidn Virtual
para nuevos funcionarios en la plataforma Moodle y contempla los siguientes modulos desarrollados
a través de videos, presentaciones o documentos:

e Objetivo General

e Introduccidn al servicio publico (videos)

o Derechos, deberes, prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de intereses
del servidor publico (Presentacion)

Nuestra entidad (Video y presentacion)

Cadigo de integridad y buen gobierno (Documento)

La Gestion del Talento Humano en la Agencia (Presentacion)

Evaluacion (Del curso y de conocimientos)

En promedio la calificacién de conocimientos fue de 9 sobre 10, y de las 28 personas que culminaron
el Curso, 27 lo hicieron en un tiempo inferior a un mes.

Los comentarios de mejora que se han recibido sobre el Curso han estado orientados a inconvenientes
técnicos que se han solucionado con el apoyo de la Subdireccion de Sistemas de Informacion de
Tierras Rurales.

Una vez culminado el Curso, se diligencié la forma GTHU-F-001-REGISTRO DE INDUCCION A
FUNCIONARIQS, dado que es la evidencia que soporta la realizacion de la induccion.

En el Programa de Reinduccion, conforme a lo programado, el 5 de diciembre 2019 se llevéd a cabo el
evento presencial dirigido a todos los servidores publicos del nivel central, y para el nivel territorial se
estructuro el curso virtual en la plataforma Moodle.
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Capacitacion

De acuerdo con el procedimiento establecido, los eventos de capacitacion fueron evaluados, para
medir la eficacia o grado de aprehensién de los conocimientos brindados, y para medir la calidad en
la organizacién y presentacion de cada evento por parte de la Subdireccién de Talento Humano.

La escala de calificacion que fue utilizada en este indicador de eficacia es:

Entre 1y 2,9 = Poco satisfactorio
Entre 3,0 y 3,9 = Aceptable
Entre 4,0 y 4,9 = Bueno

5,0 = Excelente

El promedio de calificaciones obtenido en los eventos realizados fue del 4,3.

Con respecto al segundo indicador de calidad, los participantes a los eventos diligencian la forma
GTHU-F-003- EVALUACION DE LA CAPACITACION, en la cual se hacen 12 preguntas para medir el
contenido y la metodologia de la capacitacion, la utilidad y aplicabilidad de los conocimientos recibidos
y la labor del docente.

La escala de calificacion es la siguiente:

5 = Completamente de acuerdo

4 = De acuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2 = En desacuerdo

1 = Completamente en desacuerdo

Los resultados en promedio de este indicador para cada uno de las preguntas realizadas, fueron los
siguientes:

Grafica No. 11 - Evaluacidn eventos de capacitacion 2019

Evaluacidn eventos de capacitacion 2019
43 44 44 45 45 46 46 47

1.1 Los objetivos de la capacitacion fueron presentados al inicio de la misma
y éstos se han cumplido satisfactoriamente.

1.2 Los contenidos de la capacitacién responden a los objetivos planteados y
satisfacen las expectativas de la misma.

1.3 El nivel de profundidad de los contenidos de la capacitacién ha sido
adecuado.

2.1 La capacitacion esta estructurada de modo comprensible, siendo
adecuado su contenido tedrico y practico.

2.2 Laduracion de la capacitacion ha sido adecuada y se ha ajustado a los
contenidos y objetivos de la misma.

2.3 El material entregado en la capacitacion ha sido til, adecuado, claroy
acorde con los objetivos y contenidos de la misma.

3.1 La capacitacion le ha aportado conocimientos nuevos, cumpliendo con
sus expectativas de aprendizaje.

3.2 Los conocimientos adquiridos son Utiles y aplicables en el campo
personal y/o laboral como herramienta para la mejora.

3.3 La capacitacion le proporciond conocimiento para mejorar su desempefio
laboral.

4.1 El facilitador o docente tiene dominio y conocimiento de la materia,
facilitando el aprendizaje de los participantes.

4.2 Elfacilitador o docente ha expuesto los temas con claridad,
respondiendo adecuadamente a las inquietudes planteadas.

4.3 El facilitador o docente ha desarrollado el curso de manera amena,
participativa, mostrando capacidad pedagdgica.

Fuente: Base datos Seguimiento a Espacios de Formacion 2019/STH/Diciembre 2019
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De otro lado, mediante la Encuesta de Evaluacion y Diagnostico para el Desarrollo del Talento Humano
aplicada a los servidores publicos y contratistas en el mes de diciembre 2019, se incluyeron preguntas
para evaluar cada uno de los eventos realizados en 2019, calificando de la siguiente manera: Bueno,
Regular, Malo o si no participo.

es de todos

Los resultados de la encuesta en este aspecto, se presentan en la siguiente grafica:

Grafica No. 12 - Resultados Encuesta Evaluacién y Diagnostico 2019 — Componente Capacitacion

Resultados 2019 - Encuesta
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Fuente: Encuesta a servidores ANT / Diciembre de 2019

Del total de 301 encuestas diligenciadas por servidores publicos y contratistas, el 79% manifiesta no
haber participado en los eventos de capacitacion realizados; del 21% restante, el 17% califican como
“‘Buena’ la capacitacion, el 3%, “Regular’y el 1% como “Mala”.

Para analizar estos resultados es conveniente revisar los comentarios anotados por los encuestados
a la pregunta, ;En qué aspectos piensa que podemos mejorar éstas actividades?
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Entre las respuestas dadas, a continuacion, se presentan las mas representativas en la siguiente

grafica:

Grafica No. 13 - Comentarios sobre capacitacién 2019 recibidos en la encuesta 2019

Comentarios sobre la capacitacion 2019 recibidos en la encuesta

B Capacitar servidores de las UGT
B Ampliar a contratistas
H Realizar en otras sedes

Mayor divulgacién
M Alianzas instituciones educativas
M Talleres practicos
W Modalidad virtual

B Presenciales

Fuente: Encuesta a servidores y contratistas ANT/Diciembre de 2019

Acciones de Mejora Plan Institucional de Capacitacion

De conformidad con la evaluacion del PIC 2019, la Subdireccion de Talento Humano considera dentro
de sus objetivos y estrategias las siguientes acciones de mejora:

- Atender la demanda de capacitacién presentada por los servidores publicos de las Unidades
de Gestion Territorial.

- Evaluar la alternativa de suscribir alianzas con instituciones educativas para realizar la
capacitacion de manera virtual, con lo cual se ampliaria la cobertura a servidores publicos de
las UGT, personal de los PAT y funcionarios en el nivel central de otras sedes distintas al
CAN, al igual que contratistas. Las alianzas igualmente pueden suscribirse para capacitacion
presencial.

- Programar los eventos desde comienzo del afio para asegurar una mayor participacion

- Definir mecanismos para una mayor divulgacion

- Procurar que en los eventos que se realicen de manera presencial, los contenidos sean
practicos, que haya profundidad en los temas y que las presentaciones sean legibles.

- Formular una estrategia para mejorar el porcentaje de asistencia a capacitacion, y beneficiar
a un mayor nimero de servidores publicos.

Estas acciones de mejora se tendran en cuenta en la formulacion de los Proyectos de Aprendizaje,
que haran parte del PIC 2020.
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Plan de Incentivos Institucionales — Bienestar 2019

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2019, publicandose en la pagina web de la ANT.

El porcentaje de ejecucion del plan de trabajo del Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e
Incentivos en la vigencia 2019 fue del 92%. No se alcanz6 el cumplimiento del 100% debido a que no
fue posible ejecutar las siguientes actividades:

Clases de Acondicionamiento Fisico: Se realizaron 4 de las 5 clases programadas con la Caja de
Compensacion Compensar. Debido a las manifestaciones que se realizaron durante los ultimos dos
meses del afio hizo que se debieran cancelar las fechas programadas.

De la misma manera, debido a que la ejecucion del contrato de Bienestar se inicio en el mes de
septiembre, la mayoria de las actividades se debieron realizar durante el ultimo trimestre del afio por
lo que no fue posible dar cumplimiento a todo el cronograma establecido y quedaron sin llevar a cabo
actividades como el Curso de Cocina, Feria Navidefia, Café con la Directora, Concurso Servidor
Publico Integro y el Taller Gourmet para Lideres.

En las UGT no se realizaron las actividades de Cierre de Gestion y Dia de la Familia. Esto debido a
dificultades por parte del operador logistico responsable del Contrato de Bienestar 2019.

Mediante la Encuesta de Evaluacion y Diagnostico para el Desarrollo del Talento Humano aplicada a
los servidores publicos y contratistas en el mes de diciembre 2019, el 87% de las personas que si
participaron en una o varias de las actividades de bienestar las califico como “Buena”; el 8% como
‘Regular”y el 5% “Mala”. Estos porcentajes indican una buena acogida por parte de los funcionarios;
sin embargo, es necesario trabajar en estrategias de promocion y divulgacion del Plan de Bienestar,
de manera que se tenga un mayor porcentaje de cobertura de la poblacion de la ANT.

Gréfica No. 14 - Resultados Encuesta Evaluacién y Diagnostico 2019 — Componente Bienestar

Discriminacion Actividades Plan de Bienestar 2019

66,8%

60,1%

54,5%

Fuente: Encuesta a servidores ANT/Diciembre de 2019
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Acciones de Mejora Plan de Bienestar e Incentivos

De acuerdo con la evaluacién del Plan de Bienestar e Incentivos 2019, la Subdireccién de Talento
Humano considera dentro de sus objetivos y estrategias las siguientes acciones de mejora:

e Teniendo en cuenta las actividades realizadas de bienestar realizadas durante la vigencia
2019, el 42% de los encuestados indicaron que desean que estas se mantengan durante la
vigencia 2020, haciendo mayor énfasis en actividades de recreaciéon que permitan el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales y lazos familiares.

o Del total de la poblacién encuestada se observd que se conté con una participacion del 70%
de los funcionarios en las en las actividades de bienestar.

e En el punto de sugerencias para mejorar, el 30% de los encuestados indicaron que esperan
que haya mas presencia de las actividades de bienestar en las regionales y sedes distintas al
nivel central.

e Paralavigencia 2020, los encuestados sugieren que se implementen actividades tales como:
Dia de los pueblos y negritudes, Torneos de Videojuegos, Danzas, Talleres de Artesanias y
Manualidades, Torneo de Rana, Dia de la Bicicleta, entre otras.

Estas acciones de mejora se tendran en cuenta en la formulacion del Plan de Incentivos Institucionales
para la vigencia 2020.

Plan del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST 2019

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2019, publicindose en la pagina web de la ANT.

El porcentaje de ejecucion del plan de trabajo del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST 2019 fue del 97%. No se alcanz6 el cumplimiento del 100% debido a que no fue
posible ejecutar las siguientes actividades:

e Actualizacién del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial: se realizd la revision del
documento Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial, falta revision final, firmas
correspondientes y publicacién en la vigencia 2020.

e Aplicacién de la bateria riesgo Psicosocial a todos los funcionarios de la ANT: Teniendo en cuenta
que durante la vigencia 2019 no se conté con recursos para la contratacion de un proveedor con
el fin de realizar la aplicacion de la bateria de Riesgo Psicosocial, para los funcionarios y
contratistas con un tiempo de antigiedad mayor a seis meses en la entidad, sin embargo, se
adelanto la ficha técnica y el analisis del sector para este proceso, de igual manera se tuvo en
cuenta como necesidad en el plan anual de adquisiciones para la vigencia 2020.

Con la aplicacion de la Encuesta de Evaluacion y Diagnéstico para el Desarrollo del Talento Humano
aplicada a los servidores publicos y contratistas en el mes de diciembre 2019, se evidencio que la
mayoria de las personas vinculadas en la Agencia no participa en las actividades de las programadas
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, lo cual implica la formulacion de

Linea de Atencion en Bogotd Direccion Cédigo Postal
(+57 1) 5185858, opcion O Calle 43 No.57-41 Bogotd, Colombia 111511
www. agenciadetierras.gov.co



Agencia
EL?&%CC)IOS Minagricultura N.aCIOnal de
Tierras

una estrategia para incentivar la participacién de los trabajadores en cada una de las actividades
programadas del SG-SST.

Tabla No. 7 - Resultados Encuesta Evaluacién y Diagnostico 2019 — Componente SG-SST

¢PARTICIPO USTED DE ALGUNA DE NO

ESTAS ACTIVIDADES? BUENA PARTICIPE REGUEAR
AF:ond|C|onam|ento fisico (rumba, yoga, 21 ” 275 3
Pilates)

Taller de liderazgo 34 3 258 6

Sistema de Gestion de la Seguridad y la

Salud en el Trabajo (Plan de Capacitacion en 93 2 192 14

el SG SST 2019)

Publicacion y Socializacion de la politica de

Seguridad y Salud en el Trabajo 70 3 223 5

Publicacion y Socializacion de la politica de

prevencion del no consumo de alcohol tabaco 51 4 240 6

y drogas

Publicacién y Socializacion Circular sobre

responsabilidades frente al SG-SST. 4 4 248 5

Capacitacion y participacion en la elaboracién

de la Matriz de Peligros y Riesgos,

|dlen’t|f!ca0|on de’rle.sgos: fIS.ICO qul|m|co, ) 60 6 278 7

bioldgico, ergonémico, publico. Divulgacion

de la Matriz de Identificacién evaluacién y

valoracion del riesgo.

Capamta(.:!on en el Plan de Prevencion, . 84 4 206 7

Preparacién y Respuestas ante Emergencias.

Divulgaciones inspecciones de seguridad 46 44 247 4

Taller Comunicacién asertiva 64 2 227 8

Taller Trabajo en Equipo 53 2 239 7

Capamtamon.en Primeros Auxilios y Brigadas 66 1 997 7

de emergencia

Elecciones Comité de Convivencia Laboral. 49 245 7

Elecciones Comité qe Paritario de Seguridad 48 047 6

y Salud en el Trabajo

Conforma(_non de las brigadas de 48 9 044 7

Emergencias

Divulgacion q§l form?to para el reporte de 29 1 266 5

actos y condiciones inseguras.
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¢PARTICIPO USTED DE ALGUNA DE [0)

ESTAS ACTIVIDADES? SUENA HACA PARTICIPE REGUEAR
Participacion en jornadas de Orden y Aseo 100 4 188 9
Capacitaciones dirigidas a los miembros del
COPASST 23 2 212 4
Tips para prevencion del acoso laboral 55 7 235 4
Salida a pista con los brigadistas 32 4 263
Participacion simulacro de entidad 156 1 129 15
Semana de la salud (Feria de destrezas,

Cuidados visuales, Jornada visual —
optometria, Exdmenes Médico
Ocupacionales periodicos, Productos 115 9 179 5

dermatolégicos, asesoria en piel, Terapia de
relajacion Aromaterapia, Tamizaje de riesgo
cardiovascular, mercado saludable, Tips para
el manejo del stress).
Participacion en los programas de riesgo
biomecanico (Semilleros preventivos, Grupo
de Escuelas de Desérdenes Musculo 48 5 244 4
Esqueléticos y lideres de semilleros
preventivos y/o pausas activas)
Participacion en actividades del Programa de
Gestién en conservacion visual (pausas 74 3 219 5
activas visuales).
Fuente: Encuesta a servidores ANT/ Diciembre de 2019

Acciones de Mejora Plan Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST

De acuerdo con la evaluacién del Plan de Bienestar e Incentivos 2019, la Subdireccién de Talento
Humano considera dentro de sus objetivos y estrategias las siguientes acciones de mejora:

e Contar con mas presencia en las UGT con que cuenta la Agencia, para socializar los temas
de SG-SST.

e Induccion y reinduccidn sobre los temas de SG-SST.

o Realizar la gestion con el fin de contar con la entrega de los Elementos de Proteccion
Personal.

e Planificacion auditoria con el COPASST v la alta direccidn

Tramite Situaciones Administrativas

Durante la vigencia 2019 se tramitaron las situaciones administrativas, de acuerdo con la
administracion del talento humano en las etapas de: vinculacién, desarrollo, permanencia y retiro de
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los servidores publicos. Realizando seguimiento y control mediante la Matriz Tramite de Situaciones
Administrativas 2019, herramienta que administra y custodia la Subdireccion de Talento Humano.

Liquidacion de Nomina y Prestaciones Sociales

De acuerdo con el cronograma de Cierre y Apertura de Novedades que afectan la liquidacién y pago
de la Némina vigencia 2019, la Subdireccidn de Talento Humano realizé la liquidacion correspondiente
de la Némina de acuerdo con los funcionarios vinculados a la Planta Permanente y Planta Temporal
de la ANT.

Mediante la Matriz de Planta Permanente, Planta Temporal | y Planta Temporal I, realizé el
seguimiento y control sobre los rubros correspondientes, herramienta que administra y custodia la
Subdireccién de Talento Humano, que sirve de insumo para la toma de decisiones.
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6. ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con los resultados en el punto 5. Diagndstico del presente documento, sobre la gestion
reportada por la Subdireccion de Talento Humano, a continuacion, se detalla las Estrategias que se
van a desarrollar para llevar a cabo la gestion del Talento Humano durante la vigencia 2020 en la
Agencia Nacional de Tierras — ANT.

6.1. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion
A partir de las lecciones aprendidas del Plan ejecutado en el 2019, asi como la disponibilidad de
recursos para financiar el PIC 2020, se plantean las siguientes estrategias con las cuales se espera
alcanzar los objetivos planteados:

Oferta de la Red Institucional

Para el desarrollo de los proyectos de aprendizaje identificados en el presente Plan, se espera contar
con la capacitacion que brindan entidades como la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP,
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, DAFP, las universidades, el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones, Mintic, Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA,
Departamento Nacional de Planeacion, DNP y deméas entidades que hagan parte de la Red
Institucional de Capacitacion.

Alianzas estratégicas

Realizar alianzas estratégicas con universidades o entidades que cuenten con expertos en los temas
de interés de la Agencia, con los cuales sea posible suscribir acuerdos o0 convenios con o sin
financiacion. Mediante alianza estratégica, se buscara incorporar el desarrollo de estrategias de
aprendizaje efectivas con el fin de implementar una accién innovadora en la Agencia.

Experticia personal de la Agencia

Contar con el apoyo de los servidores publicos de la Agencia expertos en temas, particularmente
misionales, que estén dispuestos a compartir sus conocimientos y experticia con los demas servidores
de la entidad.

Utilizacidén recursos del proyecto de inversién “Fortalecimiento de la capacidad de gestion
institucional ANT”

Para la vigencia 2020, se destinaron recursos del proyecto de inversion “Fortalecimiento de la
capacidad de gestion institucional ANT”, para la financiacién del PIC, recursos que podran destinarse
al desarrollo de los proyectos de aprendizaje que no puedan ser realizados mediante la gestion con la
Red Institucional de Capacitacién o con los expertos de la entidad, y que para llevarse a cabo requieran
financiacion con otras entidades o expertos particulares.

Dependiendo de la disponibilidad de recursos, éstos pueden destinarse también, para impulsar la
alternativa de capacitacién virtual para aquellos proyectos de aprendizaje en donde se considere
viable y pertinente esta modalidad de capacitacién. De igual manera, para atender las necesidades de
capacitacion de los servidores publicos de las Unidades de Gestion Territorial en los temas misionales.
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6.2. Estrategia Plan de Incentivos Institucionales
El Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos 2020 de la Agencia Nacional de Tierras,
esta dirigido a todos los servidores de la entidad y se elabor6 a partir de la propuesta de acciones que
afecten positivamente el bienestar del trabajador y la mejora del clima laboral, con el fin de brindar una
atencion completa y fomentar el desempefio laboral. El plan se enmarca en dos areas a saber:

Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos
por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo anterior impacta
positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre los servidores.

Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el &mbito de trabajo y
la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que permitan
la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Proteccién y Servicios Sociales

Se centrard en fomentar y estructurar acciones de bienestar que atiendan a las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y sus familias, para mejorar sus niveles de salud,
recreacion, cultura y educacion.

6.3. Estrategia Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
El Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, se disefia y ejecuta con la
intervencion de la ARL Positiva, corredor de seguros ITAU, recursos financieros, técnicos y
tecnoldgicos propios de la entidad.

Cada una de las actividades disefiadas para la ejecucion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, durante la vigencia 2020, se ha estructurado con el propésito de generar
una cultura de autocuidado, basada en el comportamiento de los trabajadores de la Agencia, todas
estas actividades estdn encaminadas a controlar y prevenir los riesgos a los que pudiesen estar
expuestos en sus lugares de trabajo, se vean reflejadas en el cambio de actitud y el compromiso que
cada trabajador asume para el mejoramiento de su calidad de vida.

6.4. Estrategia Plan Anual de Vacantes
La Subdireccion de Talento Humano formulara el Plan Anual de Vacantes y lo publicara en la pagina
web de la entidad.

6.5. Estrategia Plan de Prevision de Talento Humano
La Subdireccién de Talento Humano formulara el Plan de Previsién de Talento Humano y lo publicara
en la pagina web de la entidad.
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6.6. Estrategia de NoOmina
La Subdireccion de Talento Humano mediante la herramienta Matriz de Gastos de Personal, realizara
seguimiento y control de los costos que se deriven de la Némina de los funcionarios vinculados a la
planta de personal de la Agencia. De igual forma mediante la planta de personal se realizara anélisis
para la toma de decisiones de la Subdireccién.

6.7. Estrategia Situaciones Administrativas
La Subdireccion de Talento Humano mediante la herramienta Matriz de Situaciones Administrativas,
realizara seguimiento frente a la informacién de los funcionarios de la Agencia en lo referente a
situaciones administrativas, contribuyendo asi a un mayor control.

6.8. Estrategia Evaluacion del Desempefio Laboral
Estara dirigida a orientar a los responsables del proceso de evaluacion del desempefio laboral en la
fase de concertacion de compromisos, evaluaciones parciales y en la calificacion definitiva; realizar el
seguimiento en cada una de las fases en los tiempos establecidos con el fin de garantizar la correcta
aplicacién del Sistema Tipo de Evaluacion de Desempefio Laboral y solicitar a los responsables del
proceso de evaluacion la calificacién definitiva para anexarlos al expediente laboral.

6.9. Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP
La Subdireccién de Talento Humano llevara a cabo la gestion para mantener actualizada la
informacion del formato Unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor publico vinculado
a la planta de personal en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y retiro en el Sistema del
Informacion y Gestidn del Empleo Publico — SIGEP; de igual forma propendera por la actualizacion y
presentacion de la Declaraciéon Juramentada de Bienes y Rentas en el SIGEP, de acuerdo con los
plazos establecidos en la Ley.

6.10. Estrategia Cddigo de Integridad
La Subdireccién de Talento Humano formulara el Plan de Gestion del Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno, el cual permitira la continuidad de un clima ético en la institucion, el desarrollo de una cultura
organizacional ética sustentada en valores, como el soporte base para el cumplimiento de su mision
y logro de su visién institucional, buscando asi:

e La promocion de valores y el fortalecimiento de una cultura fundamentada en los principios y
valores de la entidad.

e Sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la institucion sobre el tema ético.

e Se pretende también crear una red de contactos al interior de cada dependencia de la entidad,
de manera que ejerzan el rol de “Gestores de Integridad”. Con esta estrategia se pretende poder
tener mayor cobertura, oportunidad e impacto con las actividades planteadas para la vigencia
2020. Este grupo sera capacitado y servird como enlace con la Subdireccidn de Talento Humano.

o Desarrollar actividades para el logro de un buen clima organizacional basado en valores.
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7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

En la matriz presentada a continuacion, se consolida las estrategias del presente Plan Estratégico, se
describen las acciones a realizar en cada una de las estrategias, las fechas establecidas para cada
una de las actividades y la unidad de medida establecida para cada una de las actividades, y se
encuentra alineado frente al Autodiagnéstico del MIPG, Plan de Accion Institucional vigencia 2020,
Planes Institucionales a cargo de la Subdireccion de Talento Humano:

Tabla No. 8 — Matriz Estrategias y Actividades del Plan Estratégico de la Subdireccién de Talento Humano vigencia 2020

Unidad
. L Meta Fecha Fecha  Responsable
Estrategias Actividades Producto/entregable dg 2020 inicio final Actividad
Medida
Disefiar y aprobar el Plan .
Estratégico de Talento Plan Publicado Nomero 1 01012020  31/01/2020 = Subdirector(a) de
- Talento Humano
Plan Estratégico i Humano
de Talento
Humano Implementar el Plan )
Estratégico de Talento . Informe de Nimeo 2 010212020 31/12/2020 Subdireclor(a) de
H implementacion elaborado Talento Humano
umano
Disefiar y aprobar el Plan )
Institucional de Formacion | Plan Publicado Nomero 1 01012020 31/01/2020 | Subdirector(@) de
e Talento Humano
y Capacitacion
Implementar el Plan - )
L Y ..+ Seguimiento cronograma , Subdirector(a) de
Plan Institucional Institucional de Formacion de implementacion Numero 4 01/01/2020 : 31/12/2020 Talento Humano
de Capacitacion Y Capacitacion
Realizar Informe Final de
Ejegum_on del Plan . Informe final de ejecucion Nimero 1 01/10/2020 | 31/12/2020 Subdirector(a) de
Institucional de Formacion elaborado Talento Humano
y Capacitacion
Disefiar y aprobar el Plan )
. ' , Subdirector(a) de
de Ilnce_ntwos Plan Publicado Namero 1 01/01/2020 : 31/01/2020 Talento Humano
Institucionales
Plan .de Implementar e! Plgn de Seguimiento cronograma -\ 4 01/01/2020  31/12/2020 Subdirector(a) de
Incentivos Incentivos Institucionales de implementacion Talento Humano
Institucionales
Realizar Informe Final de Informe final de ejecucion Subdirector(a) de
Ejecucion del Plan de ! Numero 1 01/10/2020 : 31/12/2020
X - elaborado Talento Humano
Incentivos Institucionales
Disefiar y aprobar el Plan
de Trabajo Anual en ' . Subdirector(a) de
Sequridad y Salud en el Plan Publicado Namero 1 01/01/2020 : 31/01/2020 Talento Humano
Trabajo
Plan de Trabajo ; Implementar el Plan de
Anugl en Trabaj_o Anual en Segumento cronograma |\ oo 4 01/01/2020  31/12/2020 Subdirector(a) de
Seguridad y Seguridad y Salud en el de implementacion Talento Humano
Saludenel  Trabajo
Trabajo Realizar Informe Final de
Ejecucion del Plan de ) N )
Trabajo Anual en Informe final de ejecucion - \uers 1 011002020 | 31/12/2020  Subdirector(a) de
1 elaborado Talento Humano
Seguridad y Salud en el
Trabajo
o Plan Anual de Vacantes "
Plan Anual de : Disefiar y aprobar el Plan formulado y publicado / Nimero 1 1/01/2020 | 31/01/2020 Subdirector(a) de
Vacantes Anual de Vacantes . Talento Humano
Plan Publicado
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Agencia

El campo Mi ; ;
inagricultura
o SAMPO o g Nacional c
Tierras
Unidad
- . Meta Fecha Fecha : Responsable
Estrategias Actividades Producto/entregable dg 2020 inicio final Actividad
Medida
Plan Anual de Vacantes
Implementar el Plan Anual |mplementado / Infqrme Ndmero 2 1001/2020 | 31112/2020 Subdirector(a) de
de Vacantes de implementacion Talento Humano
elaborado
L Plan de Prevision de
Disefiar y aprobar el Plan )
Plan de Prevision : de Previsién de Recursos Recursos Hume_anos NUmero 1 1/01/2020 | 31/01/2020 Subdirector(a) de
H formulado y publicado / Talento Humano
umanos :
Plan Publicado
Realizar el soporte y Prestacion de servicio de
mantenimiento del soporte y mantenimiento . Subdirector(a) de
aplicativo Meta4 - SIGEP | del aplicativo de Némina / Nimero ! 10172020 | 3111272020 Talento Humano
Némina Contrato ejecutado
Lo Némina elaborada / .
Nomina | Eiaborarlaliudacionde | geporte fquidacionde | Nimeo | 12| 100112020 | 311212020 | Sorectorte) de
némina elaborado
Cronograma de
Elaborar programacion de : programacion elaborado / .
liquidacion y pago de Cronograma de Nomero 1 1/01/2020 | 31/01/2020 = Subdirector(a) de
- L Talento Humano
némina liquidacion y pago de la
némina elaborado
Mediante correo
electronico, se informa
ue vence el plazo para Documento de Subdirector(a) de
g pazop Consolidacion de Nimero 1 01/02/2020 = 31/01/2021
adelantar la EDL - Calificaciones Talento Humano
Calificacién Anual del
Evaluacién del : periodo
Desempefio
Laboral -
Seguimiento a la
concertacion de
compromisos y . Subdirector(a) de
seguimiento a las Reporte Numero 1 01/02/2020 : 31/01/2021 Talento Humano
evaluaciones semestrales
ylo parciales
Calificacion Gerentes Documento de Subdirector(a) de
Publicos periodo 2020 Consolidacion de Numero 1 01/01/2020 : 31/12/2020 Talento Humano
P Calificaciones
Acuerdosde | Capacitacion Gerentes - , Subdirector(a) de
Gestion Publicos Actividad Numero 1 01/02/2020 : 29/02/2020 Talento Humano
Concertacion
Compromisos Reporte NGmero 1 0101/2020 | 31/1212000 ~Subdirector(a) de
Gerenciales y Talento Humano
seguimientos
Situaciones
Sltgqmongs Gestllolnar Igs situaciones admlnlstratlvqs tramltadas Porcentajie  100% | 1/01/2020 | 31/1212020 Subdirector(a) de
Administrativas | administrativas | Reporte situaciones Talento Humano
administrativas tramitadas
Elaborar comunicacion a
. los servidores publicos
Monitoreo y indicando los plazos para : Comunicacion elaborada y Subdirector(a) de
Seguimiento . P, NUmero 1 15/03/2020 : 31/04/2020
la presentacion de la difundida Talento Humano
SIGEP > ;
Declaracién de Bienes y
Rentas del SIGEP
Linea de Atencion en Bogotd Direccién _ Cédigo Postal
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Agencia

El campo Mi ; ;
inagricultura
s aanPOos g Nacional c
Tierras
Unidad
. L. Meta Fecha Fecha : Responsable
Estrategias Actividades Producto/entregable dg 2020 inicio final Actividad
Medida
Realizar seguimiento a la Seguimiento de la
achualizacién de la informacion reportadaen | Namero 1| 1/01/2020 | 31/2/2020  Subdirector(a) de
informacién reportada en Talento Humano
el SIGEP
el SIGEP
Formular el Plan de .
Gestion del Cédigo de P'a“PF‘l’)lri"c“:(';d° y Nimero = 1 | 100212020  31/05/2020 S{;ﬁ’:&ﬁcﬁrﬁ;gg
Integridad de la ANT u u
- Implementar el Plan de .y )

Codigode  Goien del Codigode | Scduimiento cronograma oo g qog2020 | 3171212000 | Subdirector(a) de

Integridad . de implementacion Talento Humano
Integridad de la ANT
Realizar Informe Final al
Plan de Gestion del Informe final de ejecucion . Subdirector(a) de
Cadigo de Integridad de elaborado Nimero L 0110/2020 | 31/12/2020 Talento Humano
la ANT

Fuente: Subdireccion de Talento Humano — Plan de Accién vigencia 2020 Oficina de Planeacion.
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Agencia
EL %aen{ggos Minagricultura %I.a(:lonal de
l1erras

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano se realizard mediante los siguientes
mecanismos:

Matriz de Sequimiento

La Subdireccion de Talento Humano, implementara una Matriz para realizar seguimiento a las
actividades propuestas en el presente Plan Estratégico, en donde se detallaran las actividades vy el
avance de las mismas, permitiendo el control y cumplimiento de las estrategias.

Plan de Accion y Planes Institucionales

Mediante el Plan de Accién y los Planes Institucionales de la Subdireccion de Talento Humano,
instrumentos dispuestos por la Agencia para evidenciar la gestion de talento humano.

Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

A través del instrumento Autodiagndstico de la Politica de Talento Humano, se llevara a cabo el
gjercicio de valoracion de las dimensiones de la estructura del Modelo, con el fin de identificar los
aspectos en pro de fortalecer y mejorar la gestion de talento humano. El resultado obtenido de esta
medicién permitira la formulacién de las acciones de mejora a que haya lugar de conformidad con las
instrucciones del modelo.

Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de la Gestion
Estratégica de Talento Humano de la Agencia frente a la eficacia y a los niveles de madurez, como
una mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la Gestion. Se llevara a
cabo su diligenciamiento en las fechas establecidas frente a la politica de desarrollo administrativo -
Gestion del Talento Humano. Los resultados obtenidos de esta medicidn, permitiran la formulacion de
acciones de mejoramiento a que haya lugar.

Aprobé: Carlos Alberto Salinas Sastre - Secretario General

Revisd: Edgar Alfredo Gutierrez Rivera — Contratista Secretaria General

Revisd: Marina Segura Saenz - Subdirectora de Talento Humano

Elabord: Julian Sneider Suarez Suarez — Gestor Subdireccion de Talento Humano
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