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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras es una agencia estatal de naturaleza especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia administrativa, técnica y financiera adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
creada bajo el Decreto No. 2363 del 7 de diciembre de 2015.

De conformidad con la normatividad vigente, la Agencia Nacional de Tierras presenta el actual
documento, en el cual se analizan las opciones para cubrir las necesidades de planta de personal, con
el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas institucionales y mejorar los procesos de
gestion administrativa de la Entidad.

La planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras se establecio mediante el Decreto No. 419
del 07 de marzo de 2016, con ciento veintiséis (126) empleos, y se modific con el Decreto No. 694
del 22 de mayo de 2020 con la creacion de noventa (90) empleos, para un total de doscientos dieciséis
(216) empleos; de los cuales cuarenta y cuatro (44) empleos son de Libre Nombramiento y Remoci6n
y ciento setenta y dos (172) corresponden a empleos de Carrera Administrativa.

Previendo esta situacion durante la vigencia 2019, la Agencia, con el acompafiamiento de Presidencia
de la Republica, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, adelantd mesas técnicas para la ampliacion de la planta permanente, finalizando
dicho proceso con la creacion de noventa (90) empleos, de conformidad con el Decreto No. 694 del
22 de mayo de 2020.

Este documento busca sustentar la mejora en el proceso de la gestion del talento humano de la
Agencia, y asi garantizar la provision de los empleos vacantes, dando cumplimiento a las disposiciones
legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades de personal en las diferentes
dependencias con que cuenta la entidad.
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1. MARCO NORMATIVO

La Ley 909 de 2004 establece en su articulo 17 lo siguiente:

“Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que
tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
gjercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo
anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su
financiacién con el presupuesto asignado”.

Por su parte el Decreto No. 1800 de 2019, contempla que:

“Las entidades y organismos de la Administracién Publica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de
personal, deberan adelantar las siguientes acciones minimo cada dos afios:

a. Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

b. Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o entidad, en relacion
con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

c. Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el cumplimiento de las
funciones.

d. Evaluar el modelo de operacion de la entidad y las distintas modalidades legales para la eficiente y eficaz
prestacion de servicios.

e. Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere lugar, garantizando
que se ajusten a los paréametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia de las Altas Cortes y
en especial a las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional. f. Determinar los
empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi como aquellos provistos a través de
nombramiento provisional.

Adicionalmente, el Decreto No. 2365 del 26 de diciembre de 2019, “Por el cual se adiciona el Capitulo
5 al titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jovenes' al servicio publico”, establece
Lineamientos para la modificacion de las plantas de personal para dar cumplimiento a lo sefialado en
el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, en cuanto a:

1. Enla adopcion o modificacion de sus plantas de personal permanente o temporal, el diez (10%) de los nuevos
empleos, no debera exigir experiencia profesional para el nivel profesional, con el fin de viabilizar la vinculacion
al servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 afios.

2. Cuando se creen nuevos empleos en el nivel profesional de la rama ejecutiva del orden nacional, el lineamiento
del numeral 1 se podra cumplir a través de la creacion de empleos hasta el grado 11 siempre que, en el respectivo
manual de funciones y competencias laborales se permita acreditar la experiencia con las equivalencias
consagradas en los decretos ley 770 y 785 de 2005, o en las normas que los reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

3. Para las entidades que cuentan con nomenclatura y escala salarial especial, el lineamiento del numeral 2 se
podra cumplir a través de empleos que exijan hasta 48 meses de experiencia, siempre que en el respectivo
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manual de funciones y competencias laborales de la entidad permita acreditar la experiencia con la equivalencia
que contemplen sus normas especiales.

4. Cuando se presenten vacancias definitivas en los empleos de carrera administrativa, los cuales se vayan a
proveer transitoriamente a través de nombramiento provisional, se debera dar prelacion a los jovenes entre 18 y
28 afios, que cumplan con los requisitos para su desemperio, siempre y cuando se haya agotado el derecho
preferencial de encargo.

5. Cuando se vayan a proveer empleos de la planta temporal ya existentes, y se haya agotado el procedimiento
establecido en los articulas 2.2.1.2.6 y 2.2.6.3.5 del Decreto 1 083 de 2015 respecto de su provision,
respectivamente, en condiciones de igualdad se debera dar prelacion a los jovenes entre 18 y 28 afios, que
cumplan con los requisitos para su desempefio.

Finalmente, la Ley No. 1960 del 27 de junio de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” donde se establecen proceso de provision
mediante Encargo y concursos de carrera administrativa que se adelantaran a través de la Comision
Nacional del Servicio Civil.

2. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

Actualmente la Agencia Nacional de Tierras cuenta con doscientos dieciséis (216) empleos, cuarenta
y cuatro (44) corresponden a empleos de libre nombramiento y remocion y ciento setenta y dos (172)
a empleos de carrera administrativa, distribuidos por nivel jerarquico, asi:

Tabla 1: Planta permanente por nivel jerarquico

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos Participacion
Directivo 16 7%
Asesor 21 10%
Profesional 131 61%
Técnico 48 22%
TOTAL 216 100%

En vacancia definitiva se encuentran los siguientes empleos:
Tabla 2: Empleos en vacancia definitiva Libre Nombramiento y Remocion

Numero de
Nivel jerarquico Vacantes Distribucion de planta

EXPERTO G3 5  Asesor 2 DIRECCION GENERAL
GESTOR T 9  Profesional 2 DIRECCION GENERAL

Denominacion del

Cargo

Tabla 3: Emj

leos en vacancia definitiva carrera administrativa

[
Tipo de Planta Naturaleza del cargo No. de Empleos | ML EBUEEIED | ULEEEIED

Definitiva Definitivas

Planta Permanente Carrera Administrativa 115 32 28%
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El 28% de los empleos que estan en vacancia definitiva corresponden al total de empleos que son de
naturaleza carrera administrativa de la Planta de Personal ANT. Ahora bien, de estas treinta y dos (32)
vacantes definitivas que aun no han sido provistas, veintiin (21) empleos corresponden al Nivel
Profesional y once (11) empleos al Nivel Técnico.

Los empleos no provistos de carrera administrativa son los siguientes:

Tabla 4: Empleos en vacancia definitiva no provistos

Denominacion del Cargo jergrizz:co Distribucion de planta
GESTOR T1 12  Profesional UGT Santa Marta
GESTOR T1 12  Profesional Unidad de Gestion Territorial
GESTOR T1 12  Profesional Secretaria General
GESTOR T1 10  Profesional Direccién de Asuntos Etnicos
GESTOR T1 10  Profesional Unidad de Gestion Territorial
GESTOR T1 10  Profesional Unidad de Gestion Territorial
GESTOR T1 10  Profesional Subdireccién de Talento Humano
GESTOR T1 10  Profesional Subdireccion de Talento Humano
GESTOR T1 9  Profesional Oficina de Control Interno
GESTOR T1 8  Profesional Unidad de Gestion Territorial
ANALISTA T2 6  Profesional Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras
ANALISTA T2 6  Profesional Subdireccién Administrativa y Financiera
ANALISTA T2 1 Profesional UGT Bogota
ANALISTA T2 1 Profesional UGT Clcuta
ANALISTA T2 1 Profesional UGT Pasto
ANALISTA T2 1 Profesional UGT Popayan
ANALISTA T2 1 Profesional UGT Santa Marta
ANALISTA T2 1 Profesional UGT Villavicencio
ANALISTA T2 1 Profesional Unidad de Gestion Territorial
ANALISTA T2 1 Profesional Subdireccion Administrativa y Financiera
ANALISTA T2 1 Profesional Subdireccion Administrativa y Financiera
TECNICO ASISTENCIAL 01 9  Técnico Oficina de Control Interno
TECNICO ASISTENCIAL 01 9  Técnico Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Cucuta
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Cucuta
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Popayan
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Popayan
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Santa Marta
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Villavicencio
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TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Villavicencio
TECNICO ASISTENCIAL 01 7  Técnico UGT Villavicencio
TECNICO ASISTENCIAL o1 7 Técnico Unidad de Gestion Territorial

Por otro lado, la planta cuenta con catorce (14) cargos en vacancia temporal, a continuacion, se detalla
la relacion de los empleos:

Tabla 5: Empleos en vacancia temporal

Denominacion del Cargo jergrizzlico Distribucion de planta
GESTOR T1 11  Profesional Oficina Juridica
GESTOR T1 10  Profesional UGT Bogota
GESTOR T1 10  Profesional UGT Bogota
GESTOR T1 10  Profesional Secretaria General
GESTOR T1 9  Profesional Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas
GESTOR T1 8  Profesional UGT Monteria
GESTOR T1 8  Profesional UGT Pasto
GESTOR T1 8  Profesional UGT Pasto
GESTOR T1 8  Profesional UGT Santa Marta
GESTOR T1 8  Profesional Secretaria General
GESTOR T1 8  Profesional Secretaria General
ANALISTA T2 6  Profesional UGT Popayan
ANALISTA T2 6  Profesional Subdireccién Administrativa y Financiera
ANALISTA T2 6  Profesional Subdireccién Administrativa y Financiera

En total, la Agencia cuenta con cincuenta (50) cargos en vacancia: cuatro (4) en cargos de libre
nombramiento y remocidn; treinta y dos (32) en vacancia definitiva de carrera administrativa y catorce
(14) en vacancia temporal.

La informacién presentada se reporta con corte al 31 de diciembre de 2020.
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3. FORMAS DE PROVISION

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 del 204, el Decreto No. 1083 de 2015, el Decreto No.
648 del 2017, el Decreto No. 2365 de 2019 y deméas normatividad vigente, la Subdireccion de Talento
Humano, con el fin de adelantar la prevision de los cargos adelanta las siguientes acciones:

1. Proceso de preseleccion mediante aplicacion de pruebas psicotécnicas y entrevistas por
competencia para los aspirantes a ocupar los empleos de libre nombramiento y remocion.
Posteriormente, se adelanta el proceso conforme a las normas vigentes, y de conformidad
con el Procedimiento Seleccion del Personal GTHU-P-006.

2. Procesos de estudio para encargo con el fin de garantizar los derechos preferenciales de los
servidores de carrera administrativa

3. Una vez surtido el mismo, sin que se haya logrado su provision por encargo, los empleos se
proveen a través de nombramientos en provisionalidad, mientras se adelanta el concurso de
meéritos realizado por la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC.

Estos procesos se realizan de forma periédica una vez se producen las vacantes, se llevan a cabo los
estudios de la Planta de Personal, a fin de contar a la mayor brevedad posible, con los servidores
publicos de que dispone en la planta actual. Cabe resaltar que dichos procesos toman su tiempo de
estudio, esto teniendo en cuenta que se realizan bajo la normatividad vigente.

4. RESPALDO PRESUPUESTAL

La Planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras esta respaldada por los siguientes CDP’s,
cubiertos con Presupuesto de funcionamiento de la Agencia Nacional de Tierras, en virtud de la Ley
No. 2063 del 28 de noviembre 2020, “Por el cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10 de enero al 31 de diciembre de 2021”:

Servicios Personales ANT 2421 05/01/2021 $19.865.721.000,00
Contribuciones Inherentes 2521 05/01/2021 $6.626.347.000,00
Licencias e incapacidades 2621 05/01/2021 $ 119.590.000,00
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion p i y libre de 5n en los si “kems de ion de gastos”

Numeno: 2521 Fecha Regiatro: [ ‘ms:uumn 17-17-00 AGENGIA NACICNAL DE TIERRAS - ANT

igencla Presupusstal  [Actual Esiado. Generado Tipo: Gaslo Uso Caja Menor | Ninguno
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Numeno: 2621 Facha Registro: |2I2H)H15 Numaro: | Moaallad da |11pn o8 contrato;

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

El presente documento contiene una firma digital valid;
sus efectos de conformidad con lo dispuesto en la ley 52

Documento Firmado Digitalmente

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE ggm Smuac.
17-17-00 AGDE%RAS :rg“luéﬂ-_gg]‘m‘ INCAPACIDADES {NO DE _— © cor FECHA VALORINICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SA.LIMIIXEI_Et VALOR BLOQUEADO
Totar: 51.423.700.00 0.00] §1.423.700.00 §1.423.700.00 0.00
Aprobé: Carlos Alberto Salinas Sastre - Secretario General
Revisaron: Marina Segura Saenz - Subdirectora de Talento Humano
Edgar Alfredo Gutiérrez - Contratista Secretaria General
Proyecto: Julian Suarez Suarez - Subdireccién de Talento Humano
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