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1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras creada mediante el Decreto Ley No. 2363 de 2015, como una Agencia
estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como méxima autoridad de las tierras de la Nacion y de
acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Tierras 2017 — 2021
“Ordenamiento Social de la Propiedad Rural para una Paz Estable y Duradera”; garantizar el acceso a
la tierra, legalizar la posesion de las tierras y monitorear el uso de la misma; dado a lo anterior se
plantea en el presente documento el Plan Estratégico de Talento Humano enfocado en la creacién de
un mejor ambiente de vida laboral, permitiendo mejorar las habilidades y comportamientos de los
mismos.

La Planeacion Estratégica de Talento Humano para la vigencia 2021, esta enfocada en mejorar y
fortalecer las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del mejoramiento de
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal forma que redunde en
la motivacién y compromiso de los colaboradores de la Agencia, para conllevar a una prestacion de
servicios acorde con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes
para mejorar la productividad. Asi las cosas, es importante mencionar que la elaboracion del Plan
Estratégico de Talento Humano esta basado en los principios basicos del modelo integrado de
planeacion y gestion MIPG, los cuales son: orientacién a resultados, articulacién interinstitucional,
excelencia y calidad, toma de decisiones basada en evidencia, aprendizaje e innovacion, enaltecimiento
del servidor publico, compromiso, acompafiamiento gradual, estandarizaciéon y mejoramiento continuo.

Por lo anterior, el plan se encuentra enmarcado en la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
y de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), agrupando los
diferentes componentes que se desarrollaran a nivel central y territorial, que busca en cada servidor, la
promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado.
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2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. MARCO CONCEPTUAL

A continuacion, se presentan los conceptos y definiciones, que son aplicables y que deben ser objeto
de desarrollo en el marco del Plan Estratégico:

e Plan Institucional de Capacitaciéon -PIC. Es el conjunto de acciones de capacitacion y
formacion articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias
para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales y el crecimiento humano de los
empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo determinado y con unos recursos definidos.

o Capacitacion. La capacitacion es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacién no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo. (Decreto No.
1567 de 1998 Articulo 4).

o Competencias laborales. Las competencias son el conjunto de los conocimientos, cualidades,
capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que concierne al
trabajo.

o Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO. Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos,
que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo
(Reza, 2006).

e Induccién. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. (Decreto No. 1567 de
1998 Articulo 7).

¢ Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de reinduccion se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos afios, 0 antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios. (Decreto No. 1567 de 1998 Articulo 7).

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Es un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestion institucional de las entidades publicas en términos de calidad e
integridad del servicio (valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacién de valor publico)
(Gobierno de Colombia, 2017).

e Formulario de Autodiagnéstico MIPG: Este formulario es una herramienta de autoevaluacion
disponible por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, que busca a través de
una lista de chequeo la identificacion de un nivel de avance de acuerdo con la informacion
consignada por las entidades. El autodiagndstico evalua cuatro componentes: planeacion,
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ingreso, desarrollo y retiro. Es de recordar que es un instrumento que las entidades
auténomamente pueden aplicar en cualquier momento o cuando lo consideren pertinente.

e Formulario Unico de Avance a la Gestion (FURAG): Herramienta en linea de reporte de
avances de la gestion, como insumo para el monitoreo, evaluacion y control del desempefio
institucional.

e Servidor publico. Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucidn, las leyes y normas que rigen al pais (Constitucion Politica,
1991).

o Sistema Nacional de Capacitacion. De acuerdo con el Decreto Ley No. 1567 de 1998, se
entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos,
escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el proposito comun de
generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje
y de accidn, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios.” (Decreto Ley No. 1567, 1998, Art. 4).

e Programa de aprendizaje. Conjunto de procesos estructurados que tienen como propésito la
ampliacién o generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacién de
valores y actitudes, que permitan a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor
desempefio laboral. En el sector publico, los programas de aprendizaje se enmarcan en tres
modalidades diferentes de instruccion: la capacitacion, el entrenamiento y la induccion-
reinduccion.

e Proyecto de aprendizaje. Para la ANT es el conjunto tematicas afines que se estructuran bajo
un mismo nombre a fin de concretar bajo un mismo propdsito, unas actividades tendientes a
fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos de la
Agencia.

e Valor publico. Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo
en cuenta la participacion de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se identifican
las necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como
sujetos de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva
pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania. El concepto de valor
publico se encuentra referido al valor creado por el Estado a través de la calidad de los servicios
que presta a la ciudadania, las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda la sociedad
y el ejercicio de creacion de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades propias de
la poblacion.

e Gobernanza para la paz. Concepto asociado con el fortalecimiento de las condiciones para la
paz, gira entorno a los actores que estan involucrados en el proceso de toma de decisiones,
apuntando a la transparencia, formalidad y legalidad de los servidores publicos.

e Gestion del conocimiento. En las entidades publicas, propende por el disefio de procesos
enfocados a la creacion, organizacion, transferencia y aplicacién del conocimiento que
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producen los servidores publicos y su rapida actualizacion en diversos ambitos, por medio del
aprendizaje en los lugares de trabajo.

2.2, MARCO NORMATIVO

A continuacion, se relaciona el marco normativo que fundamenta la implementacion de las estrategias

y las actividades que debe ejecutar la Subdireccion de Talento Humano:

Tabla No. 1 — Marco Normativo

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Constitucion Politica de
Colombia 1991 - Articulo
54

Talento Humano

De los derechos sociales, econémicos y culturales.

Ley 909 de 2004

Talento Humano

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley No. 1661 de

Talento Humano

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados

1991 oficiales y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Ley 190 de 1995 Plan Institucional de Capacitacion Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la

corrupcion administrativa.

Decreto No. 1567 de

Plan Institucional de Capacitacién

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de

1998 Plan de Incentivos Institucionales, estimulos para los empleados del Estado.
Bienestar y Estimulos
Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
Ley 1010 de 2006 Talento Humano el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de

trabajo.

Decreto No. 2177 de

Talento Humano

Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de

2006 prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.
Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
Ley 1064 de 2006 Plan Institucional de Capacitacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no

formal en la Ley General de Educacién.

Ley 1221 de 2008

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y
se dictan otras disposiciones.

Ley 1361 de 2009

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos.

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia.

ﬁge;ncia
.ac1ona1 de
Tierras
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Decreto No. 19 de 2012

Tema Asociado

Talento Humano

El campo
es de todos

Aplicacion

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Circular Externa No. 100-
10 de 2014

Plan Institucional de Capacitacion

Por la cual se dan orientaciones en materia de capacitacion y formacion de
los empleados publicos.

Decreto No. 2363 de
2015

Creacion ANT

Por la cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT, se fija su objeto y
estructura.

Decreto No. 1083 de
2015

Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

Decreto No. 1072 de
2015

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

Decreto No. 419 de 2016

Creacion Planta de Personal ANT

Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia Nacional de
Tierras — ANT y se dictan otras disposiciones.

Ley 1801 de 2016

Talento Humano

Por la cual se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia.

Ley 1811 de 2016

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el codigo nacional de tréansito.

Decreto No. 894 de 2017

Plan Institucional de Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera.

Sentencia C-527/17

Plan Institucional de Capacitacion.

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Resolucién No. 1111 de
2017

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Decreto No. 1499 de

Talento Humano

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Piblica, en lo relacionado con el Sistema

Minagricultura

2017 de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
. . Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
Plan de Incentivos Institucionales, . I o )
Ley 1857 de 2017 . . complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
Bienestar y Estimulos S
disposiciones.
>~
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Normatividad

Cadigo de Integridad del
Servidores Publico 2017

Tema Asociado

Talento Humano

El campo
es de todos

Aplicacion

El DAFP Crea el Cddigo de Integridad para ser aplicable a todos los
servidores de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.

Decreto No. 648 de 2017

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Pablica.

Decreto No. 2011 de
2017

Vinculacion Discapacidad

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con el porcentaje de vinculacidn laboral de personas con
discapacidad en el sector publico

Decreto No. 51 de 2018

Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737
de 2009.

Acuerdo No. 617 de
2018

Evaluacién de Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo
de Prueba.

Decreto No. 612 de
2018

Planes y programas

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades
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Normatividad

Decreto No. 1800 de
2019

Tema Asociado

Actualizacién plantas de personal

El campo
es de todos

Aplicacion

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Piblica,
en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo.

Minagricultura

Decreto No. 2106 de
2019

Simplificacion tramites

"Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica"

Decreto No. 2365 de

Reglamentacion de la contratacion de

Por la cual se adicional el Capitulo 5 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,

2019 jévenes sin experiencia laboral . ) 9 L
en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico.
Guia DAFP 2020 Guia Formulacion Plan Estratégico de Documento tipo parametro para la planeacién estratégica del talento
Talento Humano humano
3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras — ANT se fundamenta en los
pilares del empleo publico, inicia con el diagnostico de necesidades de cada uno de los componentes
(Planes Institucionales de la Subdireccion de Talento Humano) y finaliza con el seguimiento y control
de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, va dirigido a la poblacion de la Agencia
(servidores publicos de carrera y libre nombramiento y remocion, de planta permanente, provisionales
y contratistas; de acuerdo con el alcance y objeto de cada plan), y de acuerdo con la normatividad

vigente.
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4. OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del Talento Humano, orientado al mejoramiento continuo y el
logro de los objetivos institucionales, en el marco de las Dimensiones del Talento Humano e Integridad
del MIPG, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades, conocimientos, competencias laborales,
bienestar y calidad de vida de los servidores publicos de la Agencia, en aras de la creacion de valor
publico.

4.1.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento e induccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos
realizados, orientado a lograr un mejoramiento en la gestion institucional.

2. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Agencia y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de programas y actividades de
bienestar que fomenten el desarrollo integral.

3. Establecer e implementar acciones y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los
servidores publicos.

4. Propiciar la cultura y los valores del Codigo de Integridad y Buen Gobierno, a través de
herramientas desarrollas por la Subdireccion de Talento Humano.

5. Adelantar las actividades relacionadas con el ciclo de administracion del talento humano, en
términos de vinculacion, desarrollo, permanencia y retiro de los servidores publicos de la
Agencia.

6. Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (planes operativos) del proceso de Talento Humano, y de acuerdo los
lineamientos de la Funcidn Publica.

7. Dar cumplimiento a las directrices establecidas sobre el Plan de Austeridad del Gasto, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la Presidencia de la Republica, mediante el
Decreto No. 1009 del 14 de julio de 2020.
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5. DIAGNOSTICO
5.1. INFORMACION SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

De acuerdo con el MIPG es fundamental contar con informacidn oportuna y actualizada que permita
que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una gestion que
tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Para la toma de decisiones es importante tener informacién basada en conocimiento de multiples
factores del talento humano, como lo es la caracterizacion de personal, la cual hace que la orientacion
de los recursos tenga un mayor impacto.

Por lo cual, la Subdireccion de Talento Humano ha adelantado y ejecutado las actividades necesarias
que le permitan contar con la informacidn actualizada en las diferentes carpetas compartidas virtuales
y herramientas dispuestas por la Agencia.

5.2. CARACTERIZACION PLANTA DE PERSONAL ANT

La Agencia Nacional de Tierras cuenta con 216 empleos, cuarenta y cuatro (44) corresponden a
empleos de libre nombramiento y remocion, y ciento setenta y dos (172) a empleos de carrera
administrativa, se encuentran distribuidos de la siguiente forma de acuerdo con el Nivel Jerarquico:

Tabla No. 2 — Caracterizacion Planta de Personal ANT

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos Participacion
Directivo 16 7%
Asesor 21 10%
Profesional 131 61%
Técnico 48 22%
TOTAL 216 100%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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Grafica No. 1 - Distribucion de la Planta de Personal ANT

Distribucion de la Planta de Personal ANT

m H DIRECTIVO

B ASESOR
B PROFESIONAL
TECNICO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

A continuacion, se presenta el estado actual de la Planta de Personal, frente a los cargos que se
encuentran Provistos y Vacantes teniendo en cuenta el Nivel Jerarquico de los empleos, esta
informacién se presenta con corte al 31 de diciembre de 2020:

Tabla No. 3 — Estructura de la Planta Permanente ANT

Estructura de la Planta Permanente
Nivel Jerarquico
Nivel Jerarquico Cantidad Provistos Vacantes

DIRECTIVO 16 16 0
ASESOR 21 19 2
PROFESIONAL 131 94 37
TECNICO 48 37 11

Total 216 166 50

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Cabe resaltar que 2 empleos del Nivel Técnico correspondientes a funcionarios que ostentan derechos
de carrera administrativa se suman en la provision de empleos, dado que estos no se pueden proveer
toda vez que los funcionarios titulares actualmente estan encargados en empleos del Nivel Profesional,
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pero perciben la remuneracion salarial del empleo titular, lo anterior se da previo concepto de la
Comision Nacional del Servicio Civil.
5.3. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ANT

La Subdireccién de Talento Humano mediante la Encuesta de Evaluacion y Diagnostico para el
Desarrollo del Talento Humano, llevo a cabo el diagnostico de los servidores publicos vinculados a la
planta de personal de la ANT desde el 05 de enero de 2021 hasta el 15 de enero de 2021, para
actualizar la Matriz de Caracterizacion de Personal, lo cual sirve como insumo para la administracion
del talento humano, en lo relacionado con: Nivel educativo, Edad, Género, Tipo de Vinculacion, entre
otros.

A continuacion, se detalla la informacion de Caracterizacion de los funcionarios de la ANT:

Género de los Servidores Publicos ANT

Tabla No. 4 — Género de los Servidores Publicos de la ANT

Género Total
Hombre 88
Muijer 76

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Nivel Académico de los Servidores Publicos ANT

Grafica No. 2 — Nivel Académico Servidores Publicos ANT

Nivel Académico por Género- Servidores Publicos ANT

, 0 o

NIVEL ACADEMICO Iﬂ\ * =
Bachiler 5 9 w0
Técnico 5 6 s0
Tecndlogo 1 b6 | . .
Profesional 17 ) 30
Especialista 3 003% | i .
Magister 14 13 o L L . Iﬁ I
Doctorado ] 0 o B-hF ‘ E‘- , YL- i B ‘ Mm. , D;t 0..

TOTAL 88 76 ot m g

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Se evidencia que la mayor parte de los servidores publicos de la Agencia han alcanzado titulos de
posgrado, el 48% bajo la modalidad de Especializacién y el 18% con Maestria.
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Rango de Edad Servidores Publicos ANT

Tabla No. 5 — Rango de Edad de los Servidores Publicos ANT

Rango de Edad No.
18220 0
21a30 17
31a40 46
41a50 45
51a60 44
61a70 12
TOTAL 164

Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

La mayor poblacién se encuentra entre los 31 — 40 afios con el 29% de participacion, seguido por el
27% de 41 - 50 afios, y el 27% de 51 — 60 afios de la poblacion de la Agencia, representando la mayor
parte de los servidores.

Contar con la informacién descrita anteriormente, permitira orientar a la Agencia hacia la alineacién y
ejecucion de acciones en materia de talento humano con el desarrollo del capital humano.

5.4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A TRAVES DE
LA MATRIZ DE GETH

La Subdireccién de Talento Humano mediante el Autodiagndstico de Gestidn de la Politica Estratégica
del Talento Humano del MIPG, dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP, llevé a cabo el seguimiento y desarrollo de la gestion realizada durante la vigencia 2020, en los
componentes de: Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro. Las diferentes variables que componen la
Matriz del Autodiagnéstico se encuentran agrupadas estratégicamente por categorias de la GETH, el
ciclo PHVA y el ciclo de vida del servidor publico, por lo cual la ANT mediante la Subdireccion de Talento
Humano realiz6 el seguimiento y reporte de cada variable con el fin de autoevaluar el nivel de madurez
que se encuentra la GETH.

A continuacidn, se detalla los resultados obtenidos durante la vigencia 2020:
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Grafica No. 3 — Calificacién Total Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

100

- 84,5
| -
60

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — Subdireccion de Talento Humano.

El puntaje obtenido en la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano fue de: 84.5%, la Agencia
Nacional de Tierras se ubica en el Nivel de madurez de la GETH: CONSOLIDACION.

Grafica No. 4 — Calificacién por componentes Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
100

.0
i p=si. _—
80 -—
79,6 = 76,0
60
40
20
D -
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — Subdireccion de Talento Humano.
. _____________________________________________________________________________________J
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5.5. RESULTADOS AUTODIAGNOSTICO DE GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD A TRAVES
DE LA MATRIZ DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

La Subdireccion de Talento Humano mediante el Autodiagnostico de Gestion Codigo de Integridad del
MIPG, dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, realiz6 el
seguimiento y desarrollo de la gestion realizada durante la vigencia 2020, en los componentes de:
Condiciones institucionales idoneas para la implementacion y gestion del Codigo de Integridad y
Promocion de la gestion del Codigo de Integridad.

A continuacién, se detalla los resultados obtenidos durante la vigencia 2020:

Grafica No. 5 — Calificacién Total Politica de Integridad

80

CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.

Los resultados obtenidos se lograron gracias a las gestiones que se adelantaron por la Subdireccion
de Talento Humano durante la vigencia 2020, teniendo en cuenta que se formuld el Plan de Gestion
del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno para formular y realizar seguimiento a las actividades que
se desarrollarian durante la vigencia, de igual forma dicho Plan esta orientado a la Politica de Integridad
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
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Categorias del componente 1:

Grafica No. 6 — Condiciones institucionales idoneas para la implementacion y gestion del Cédigo de Integridad

80
60
40
20
0
Realizar el diagnostico del Paso 1.Generar espacios de Paso 2. Fomentar los
estado actual en temas de retroalimentacion mecanismos de sensibilizacion,
integridad induccion, reinduccién y

afianzamiento

Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.

Categorias del componente 2:

Grafica No. 7 — Promocidn de la gestion del Codigo de Integridad

80 . .
Ejecutar el Plan de gestion del Codigo de Evaluacion de Resultados de la implementacion
integridad del Codigo de Integridad

Fuente: Autodiagndstico Politica de Integridad — Subdireccién de Talento Humano.
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De acuerdo con los resultados obtenidos durante la vigencia 2020, la Subdireccion de Talento Humano
seguira realizando el adecuado desarrollo de la Politica de Integridad con el fin de afianzar los valores
enla ANT.

5.6. RESULTADOS MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA
GESTION - FURAG
Dado que los resultados de la vigencia 2020 son reportados en el mes de febrero 2021, se toma como
referencia los resultados de la vigencia 2019. De acuerdo con los resultados del Formulario Unico de
Reporte Avances de la Gestion FURAG 2019, el indice de desempefio institucional fue de 78.0, lo que
la ubica por encima del promedio del Sector Agricultura y Desarrollo Rural con 72.0, como se puede
apreciar en la siguiente imagen:

Grafica No. 8 — Resultados FURAG ANT

E I. Resultados generales

Indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedic sector administrative [l Puntaje consultado
2 3
72,0

30,5 7 8 ’ O 978

Minima Puntgje Rama Maximo Puntaje Rama

Ejecutiva Ejecutiva Nota 1: La informacién de este grafico sclo es valida cuando se filtra o consulta una sola
entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estin ubicadas en el quintil 5; las entidades
con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

0 5

Nota 1: El promedio de sector corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho sector administrativo. Este valor solo se visvaliza cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva, Vigencia 2019.

En el Informe del FURAG, se presenta el consolidado por Dimensiones de Gestién y Desempefio, la
Dimension 1 correspondiente a Talento Humano, presentd una ponderacion de 82.6 del 96.7 que
corresponde al puntaje maximo obtenido por el grupo de entidades de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, como se muestra a continuacion:
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Grafica No. 9 - Resultados Dimensiones de Gestion y Desempefio

e | indices de las dimensiones de gestién y desempefio
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Dimension Puntaje Valor
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consultado  maximo de
referencia

-

D7 D2

D1: Talento Humano 826 96,7
D2: Direccionamiento 177 96,5
Estratégico y Planeacién
D3: Gestion con Valeres para 76,8 979
Resultados
D4: Evaluacion de Resultados 768 93,7
D6 D3 ) b

D5: Informacion y 779 973
Comunicacién
D6: Gestion del 84,7 96,9
Conocimiento y la
Innovacién

D5 D4 . == =

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva, Vigencia 2019.

5.7. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CLIMA LABORAL

La Encuesta sobre Clima Organizacional aplicada durante la vigencia 2020, fue dirigida a todos los
colaboradores de la ANT, en relacion con las dimensiones y variables que lo constituyen, de igual
manera la encuesta logré reconocer la percepcion del clima laboral en las diferentes dependencias de
la Agencia. El resultado general de Clima Laboral de la ANT fue de: 91%, que lo ubica en el criterio
FAVORABLE.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla No. 6 — Resultados por Dimensiones Clima Laboral ANT

Dimensiones Resultado
Relaciones Interpersonales 94%
Comunicacion Organizacional 89%
Liderazgo 91%
Desarrollo Personal 91%
Balance y Bienestar 87%
Cultura y Alineacion 97%
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Dimensiones Resultado
Condiciones Ambientales 83%
Adaptacion al Cambio 92%

Fuente: Informe Resultado Clima Laboral 2020 ANT - Subdireccién de Talento Humano.

La dimension que obtuvo mayor resultado fue Cultura y Alineacién con 97%, seguido por Relaciones
Interpersonales con 94% y Adaptacion al Cambio con un resultado de 92%.

Grafica No. 10 — Resultados Clima Laboral ANT
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Fuente: Informe Resultado Clima Laboral 2020 ANT - Subdireccién de Talento Humano.

Durante la medicién de la Encuesta de Clima Laboral, fueron encuestadas 508 personas, de las cuales
122 corresponden a Funcionarios y 385 a Contratistas de la ANT. Por otra parte, se logra evidenciar
que la participacion de encuestados corresponde al 48% Hombres y el 52% a Mujeres.

Distribucion demografica por ciudad Yﬁiﬁ;&ﬂl,ms Distribucién demografica Direccién Y fencia - rras
Ewly
Fooaynl : Bogotd a7
pa— Cicuta 20
Medslin 7
Monteria 10
Pasto 6
San José del Guaviare 1
Santa Marta 13
Valledupar 2
Villavicencio 9
Popayin 2 Para la medicion de clima laboral, se conté con la participacion de 508 colaboradores entre funcionarios y contratistas directos. La mayor
concentracién de participacion (57%) se encuentra en: Direccion de acceso a tierras (23%), Secretaria General (18%) y la Direccién de la
Mocoa 1 gestion juridica de tierras (16%).
Total 508

Fuente: Informe Resultado Clima Laboral 2020 ANT — Subdireccion de Talento Humano.
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Con base en los resultados obtenidos, la Subdireccién de Talento Humano construira los planes
institucionales para la intervencion y el mejoramiento continuo del clima laboral de la ANT.

5.8. RESULTADOS PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 - SUBDIRECCION DE TALENTO
HUMANO

La Subdireccion de Talento Humano mediante la siguiente Matriz realizd seguimiento y control a las
actividades incluidas dentro del Plan de Accién, en el cual se evidencia un cumplimiento del 100% de
la Dimensién MIPG Politica Gestion del Talento Humano y el 98% al proyecto de Inversion
Fortalecimiento de la Capacidad Gestion Institucional. A continuacién, se detalla los resultados
obtenidos:

Grafica No. 11 — Resultados Plan de Accion 2020 Subdireccion de Talento Humano

Politica Gestion de Talento Humano

Ngepcta PLAN DE ACCION
Yo 100%

Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO 2 0 2 0

Dimensién MIPG: Politica Gestion del Talento Humano

Dependencia: SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

{ Ponderacién de | % Ponderacion
i | % de Avance |

Subactividad | Producto/entregable | Meta |Unidad de Medida| Fechalnicio | FechaFin |
| d i i i { laActividad | { de Actividad

|

Plan Anual de Vacantes
Disefiar y aprobar el Plan Anual de Vacantes formulado y publicado / 1 Numero 01-ene-2020 | 31-ene-2020 10% 100% 10%
Plan Publicado

Plan Anual de Vacantes
Implementar el Plan Anual de Vacantes implementado / Informe de 2 Numero 01-ene-2020 | 31-dic-2020 10% 100% 10%
implementacion elaborado

Plan de Prevision de
Disefiar y aprobar el Plan de Prevision de Recursos|  Recursos Humanos
Humanos formulado y publicado /
Plan Publicado

1 Nuamero 01-ene-2020 | 31-ene-2020 10% 100% 10%

Nomina elaborada /
Elaborar la liquidacion de némina Reporte liquidacion de 12 Numero 01-ene-2020 | 31-ene-2020 25% 100% 25%
nomina elaborado

Prestacion de servicio de
Realizar el soporte y mantenimiento del aplicativo Meta4 - soporte y mantenimiento
SIGEP Némina del aplicativo de Nomina /
Contrato ejecutado

1 Numero 01-ene-2020 | 31-dic-2020 10% 100% 10%

Cronograma de
programacion elaborado /
Elaborar programacion de liquidacion y pago de némina | Cronograma de liquidacion 1 Numero 01-ene-2020 | 31-ene-2020 10% 100% 10%
y pago de la némina

elaborado

Situaciones administrativas
tramitadas / Reporte
situaciones administrativas
tramitadas

Gestionar las situaciones administrativas 100% Porcentaje 01-ene-2020 | 31-dic-2020 25% 100% 25%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.
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Fortalecimiento de la Capacidad de Gestidn Institucional

Rgencia | PLAN DE ACCION
Yo 98%

Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion Institucional
Actividad Proyecto Inversion
(Cadena de valor)

Dependencia: SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Ejecutar la estrategia de Gestion del Talento Humano de la entidad

| i
| Ponderacion de | { % Ponderacion

Subactividad Producto/entregable | Meta | Unidad de Medida Fechalnicio | FechaFin | la Actividad ; % de Avance | de Actividad
! | '.
Diseflar y aprobar el Plen Estaégico de Talenb o1 oypicago 1 01-ee-2020 | 31-ene-2020 % 100% %
Humano
. . Numero

Implementar ¢l Plan Estatégico de Taleno Humano | O™ ZEL’L‘:;’T”'“”” 2 01-ne-2020 | 31-dic-2020 12% 100% 12%
Disefiar y aprobar el Plan Insitucional de Formacon y| - by, pypjcado 1 01-ene-2020 | 31-ene-2020 5% 100% 5%
Capacitacion
Iénplerr.\em‘z}r el Plan Insftucional de Formacion y Segumemu cronog’rama 4 Nmero 01-6ne-2020 | 31-cic-2020 17% 100% 17%

apacitacion de implementacion
Realizar In.ft’>rme Final (_1e FJecumon del Plan Institucional | Informe final de ejecucion 1 01-0662020 | 31-dic-2020 5% 100% 5%
de Formacion y Capacitacion elaborado
Disefiar y aprobar el Plan de Incentivos Institucionales Plan Publicado 1 01-ene-2020 | 31-ene-2020 5% 100% 5%
Implementar el Plan de Incenvos Insfiucionales Seguimiento cronograma |, Nimero | 01-ene-2020 | 31-dic-2020 17% 90% 15%

de implementacion

Realgar Inbrme. Final de Ejecucion del Plan de| Informe final de ejecucion 1 01-0062020 | 31-dic-2020 5% 100% 5%
Incentivos Institucionales elaborado
Disefiar y aprobar el Plan de Trabajo Anual en| . pypicado 1 01-ene-2020 | 31-ene-2020 5% 100% 5%
Seguridad y Salud en el Trabajo
Implementar el Pl.jan de Trabajo Anual en Seguridad y Segumenm cronog'rama 4 Nimero 01-6n6-2020 | 31-dic-2020 17% 100% 17%
Salud en el Trabajo de implementacion
Realizar Informg Final de Ejecucion del F’Ian de Trabajo| Informe final de ejecucion 1 01-0662020 | 31-dic-2020 5% 100% 5%
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo elaborado

Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

A continuacion, se detalla la gestidon por cada una de las actividades contenidas en el Plan de Accion
vigencia 2020 y los aspectos de mejora para tener en cuenta:

Plan Estratégico de Talento Humano 2020

El Plan se formulé y aprobé en el mes de enero 2020, publicandose en la pagina web de la ANT. De
igual manera se realizaron dos informes de seguimiento de forma semestral.

Plan Anual de Vacantes 2020

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2020, publicandose en la pagina web de la ANT. De

igual manera se realizaron dos informes de seguimiento de forma semestral.
. _____________________________________________________________________________________J
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Plan de Prevision de Recursos Humanos 2020

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2020, publicandose en la pagina web de la ANT.

Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2020

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2020, publicindose en la pagina web de la ANT. De
acuerdo con el seguimiento realizado al cronograma de actividades se logré el 100% de cumplimiento.

A continuacién, presentamos los resultados de la evaluacion en cada uno de los Programas de
aprendizaje que hicieron parte del PIC 2020, Induccion/reinduccion, Entrenamiento en Puesto de
Trabajo y Capacitacion.

Al final, a partir del andlisis realizado sobre estos resultados, presentamos las lecciones aprendidas
que nos permitirdn implementar mejoras en el PIC 2021.

Resultados de le Evaluacion

Por Programa de Aprendizaje, los resultados fueron los siguientes
Induccion/reinduccién

A 31 de diciembre de 2020 los servidores publicos del nivel directivo participaron en el curso de
Induccion de Alta Gerencia del Estado, brindado por la ESAP, de los 33 funcionarios 23 completaron el
curso y 8 que no lo completaron, para lo cual se realizara el seguimiento para culminar con el proceso
de induccion durante la presente vigencia.

Durante el 2020, la Subdireccion de Talento Humano ejecuto el Curso de Induccién Virtual para nuevos
funcionarios en la plataforma Moodle, el cual contempla los siguientes mddulos desarrollados a través
de videos, presentaciones o documentos:

e Objetivo General

¢ Introduccidn al servicio publico (videos)

Derechos, deberes, prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de intereses del
servidor publico (Presentacion)

Nuestra entidad (Video y presentacion)

Cadigo de integridad y buen gobierno (Documento)

La Gestion del Talento Humano en la Agencia (Presentacion)

Evaluacion (Del curso y de conocimientos)

De los 46 nuevos servidores publicos que ingresaron a la entidad desde el 1 de enero de 2020, 41 lo
culminaron satisfactoriamente.

En promedio la calificacion de conocimientos fue de 9 sobre 10, y de las 41 personas que culminaron
el Curso, 23 lo hicieron en un tiempo inferior a un mes.
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Una vez culminado el Curso, se diligencia la forma GTHU-F-001-REGISTRO DE INDUCCION A
FUNCIONARIOS, dado que es la evidencia que soporta la realizacion de la misma.

Entrenamiento

El entrenamiento en puesto de trabajo estd orientado para nuevos funcionarios de los niveles
profesional y técnico. Se realiza por parte del jefe inmediato o por la persona que este designe y una
vez culminado se diligencia la forma, GTHU-F-025-ENTRENAMIENTO EN PUESTO DE TRABAJO.

El entrenamiento en puesto de trabajo aborda las siguientes tematicas que buscan contextualizar en
el cargo al nuevo funcionario:

¢ Qué hace la dependencia a la cual pertenece?

¢ Como es el desarrollo de las actividades alli?

¢ Qué tareas debe realizar el funcionario?

¢ Cual es la meta final de sus actividades?

¢ Como esta compuesto su equipo de trabajo?

¢ Qué normas o acuerdos de comportamiento existen en el equipo de trabajo?
¢ Donde quedara ubicado el puesto de trabajo?

¢ Cual es el alcance que tiene al momento de la toma de decisiones?

De los 46 nuevos servidores publicos que ingresaron desde el primero de enero de 2020, 33 entregaron
la evidencia de realizacion del entrenamiento, para 7 no aplica porque son del nivel directivo y asesor.

Capacitacion

De acuerdo con el procedimiento establecido, los eventos de capacitacion son evaluados, para medir
la eficacia o grado de aprehension de los conocimientos brindados, y para medir la calidad en la
organizacion y presentacion de cada evento por parte de la Subdireccion de Talento Humano.

Para el primer indicador, los participantes de la capacitacién diligencian la forma GTHU-F-002-
EVALUACION DE CONOCIMIENTOS, una vez culminado el evento, respondiendo 5 preguntas
formuladas sobre el tema de capacitacién brindado.

La escala de calificacion que se utiliza en este indicador de eficacia es:

Entre 1y 2,9 = Poco satisfactorio

Entre 3,0 y 3,9 = Aceptable

Entre 4,0 y 4,9 = Bueno

5,0 = Excelente

El promedio de calificaciones en calidad obtenido en los eventos realizados fue del 4,6.

El promedio de calificaciones en conocimientos obtenido en los eventos realizados fue del 4,1.

Durante la vigencia del 2020 se realizaron 93 eventos de capacitacion, donde se agrupo por proyectos
de aprendizaje, a continuacion se relaciona la cantidad de participantes por proyecto:
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Tabla No. 7 - Proyectos de Aprendizaje

Proyecto de Aprendizaje

Apoyo

Estratégico

Evaluacion y Control

Gestion de la Informacion

Misional

Fuente: Creacién propia STH/ANT

Competencias Comportamentales
Contratacion publica

Control Interno

Control Interno Disciplinario

Curso Induccion Contratistas
Dafio Antijuridico

Gestion Documental

Gestion Financiera

Gestion Talento Humano
Herramientas Informaticas
Herramientas Informaticas ANT
Herramientas Ofimaticas
Legislacion

Manual de Cobro coactivo

SSy ST

Comunicacion asertiva y Liderazgo
Enfoque Diferencial

MIPG

Planeacion Estratégica y Evaluacion de proyectos
Politica Transparencia y Anticorrupcion
Resolucion y Gestion de Conflictos
Servicio al Ciudadano
Procedimiento Entes de Control
Seguridad de la Informacion

SIG

Misional Acceso a tierras

Misional DAE

Misional OSPR

Misional Procesos Agrarios

Total Participantes

El campo

es de todos Minagricultura

1114
94
81

104
12
101
131
188
54
30
607
742
174
63
1516
679
189
261
88
1326
124
110
17
375
19
666
233
945
535
10578

Durante la vigencia de 2020 se realizaron 93 eventos de capacitacion donde se abordaron los
siguientes temas, generando un total de 87 diferentes tematicas para abarcar las diferentes areas y
procesos de la Agencia Nacional de Tierras.

Tabla No. 8 - Eventos de Capacitacion 2020

Proyecto de Nombre de la Capacitacion PartICIpantes Total
Aprendizaje

Conflicto de Intereses DAFP

Competencias Desarrollando Capacidades Resolutivas, Sanando Emociones y Estrés 231 114
Comportamentales Estrategias para la gestion en la prevencién del riesgo publico 1
Taller Motivacion y Trabajo en Equipo 877

gencia
acional e

Tierras
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Comunicacion asertiva

acional ce

Tierras
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Taller Comunicacion Asertiva
Taller de competencias adaptativas de liderazgo para las nuevas

y Liderazgo 27
realidades
o Cumplimiento hallazgos UGT PMI, contratos de prestacion de servicios 10
Contratacién publica L 94
Supervision del contrato 84
Control Interno Metodologias para la formulacién de planes de mejoramiento 81 81
Control Interno Control Intefrno. D’isfciplinario Transgresiones del servidor publico y 43
Disciplinario consecuencias juridicas 104
El Control Interno Disciplinario en la Agencia Nacional de Tierras 61
Curso Induccién 19 19
Contratistas Curso Induccién Contratistas
Dafio Antijuridico Dafio Antijuridico 101 101
Enfoque Diferencial Enfoque de Género, Mujer Rural & Gobernanza de la Tierra 61 189
Sensibilizacién Enfoque de Género 41
Enfoque Diferencial Socializacion Resolucion 1166 de 2018 12
Taller Mujer Rural - PNUD 75
Como enviar la Correspondencia a través de 4-72 39
Gestion Documental Rotulado, embalaje y escritura de direcciones para el envio de 92 131
correspondencia
Aspectos financieros a tener en cuenta en la solicitud de viaticos y 79
tiquetes aéreos
Aspectos generales de la solicitud de CDP y RP dentro de la cadena 50
Gestion Financiera presupuestal 188
Financiera cuentas de cobro 20
Gestion de pagos - Cuentas de cobro contratos de prestacion de 39
servicios
Gestion Talento Aguerdos de Ggsti?n . 2
Humano angrg.Capamtacpn a Gestorqs de Integridad 19 54
Sensibilizacién Cédigo de Integridad ANT 33
Herramientas 30 30
Informaticas Aplicativo ULISES
Aplicativo KLIC 60
Aplicativo Orfeo 295
Herramientas Aplicativo.UIises Procedimiento para gl tramite de comisiones 20
Informaticas ANT Entrenamiento Nueva Mesa de Servicios Tl 133 607
Gestion de radicados en ORFEO 21
Metodologia SCRUM 56
Metodologia Scrum Master 22
¢,Como usar Onedrive? 105
Herramientas ¢ Quieres saber como usar Onedrive? 80 749
Ofiméticas Herramienta Microsoft Teams 428
Teams Worklife 129
Curso Breve de Escritura Juridica 0
I Diplomado Derecho Administrativo con Enfasis en Tierras 45
Legislacién . e 174
Sentencias embleméticas 106
Taller de Argumentacion y Redaccién de Textos Juridicos 23
Manual de  Cobro 63 63
coactivo Procedimiento cobro persuasivo y coactivo
MIPG Administracion de Riesgos de la ANT 65 261
. _______________________________________________________________________J
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Participantes
89
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MECI
MIPG 107
Procedimiento Adjudicacion de Baldios a personas naturales en zonas
focalizadas, bajo la normatividad de la Ley 160 de 1994 y Decreto 902 268
Misional  Acceso a de 2017. 666
tierras Proceso de adjudicacion y materializacion de subsidios 195
Procesos y funciones de la Subdirecciéon de Administracién de Tierras 203
de la Nacién, SATN
Herramientas y sistemas de informacion de la Direccion de asuntos 87
Misional DAE étnicos. 233
Misional DAE-SubDAE 146
Misional OSPR Catastro Multipropésito y Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. 213 945
El rol de la Agencia Nacional de Tierras.
Manejo y uso de la pagina Web del Observatorio de Tierras Rurales 126
Misional OSPR Plan Piloto RESO/SSIT 21
Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad (POSPR) 272
Proceso RESO 313
Misional Procesos Formalizacidn de Predios Privados Rurales 161 535
Agrarios Procesos Administrativos Especiales Agrarios 374
Planeacién Estratégica
y  Evaluacion  de 88 88
proyectos Plan Nacional de Desarrollo y proyectos de inversion
Curso virtual sobre Integridad, Transparencia y Lucha contra la 1017
Corrupcién
La importancia del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - 43
Politica Transparenciay  Oficina Juridica 136
Anticorrupcion Manejo de situaciones por presiones indebidas o de amenazas 49
habilitantes de riesgos de corrupcién
Politica de Transparencia y Anticorrupcion 101
Rendicion de Cuentas 18
Procedimiento Entes de 17 17
Control Procedimiento Entes de Control
Resolucion y Gestion de  Diélogo Social - DAT 46 124
Conflictos Dialogo Social - Sensibilizacién en Conflictividades 78
Aprendiendo sobre seguridad de la informacion 38
Seguidad  de  Ia f)oncgptps y byenas’précticas en Seguridad 50
Informacion ngenieria Soqal y como protegerse . _ _ 96 375
La importancia de los datos en la seguridad de la informacién 122
Seguridad de la Informacion en la ANT 69
Servicio al Ciudadano Sensibilizacidn de Servidores y Politica de Servicio al Ciudadano 110 110
SIG Control Calidad en Levantamientos Topograficos 16 19
Uso y Manejo de Equipos GNSS 3
El Camino hacia la Resiliencia 158
El poder esta en tus manos - SST 23
Induccion Lineamientos de Bioseguridad para la Prevencion del Covid 981
SSTy STH 19 1516
Prevencion Enfermedades Tropicales 44
Sistema de Gestion y Politica Ambiental 52
SST - Prevencion de Enfermedades Visuales 42
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prendizaje

SST - Prevencién rayos ultravioleta
SST- Medidas Preventivas COVID-19 y Enfermedades Tropicales

SST- Primeros Auxilios 71
SST-COPASST 9
SST-Inteligencia Emocional y Manejo del estrés 62

Total Participantes 10578

Fuente: Creacion propia STH/ANT
Capacitacion Talleres UNAL

Durante la vigencia del 2020 se realiz6é un convenio con la Universidad Nacional de Colombia con el fin
de desarrollar un proceso de capacitacion para los funcionarios de la Agencia Nacional de Tierras
Contrato Interadministrativo No. 1543 de 2020, el cual se ejecutd en su totalidad entre el 10 de
noviembre y el 18 de diciembre de 2020, con el programa de capacitacion que relaciono a continuacion,
actividad realizada unicamente para funcionarios de planta de la Agencia Nacional de Tierras.

Tabla No. 9 - Capacitacion UNAL

1 Porcentaje de

Sesiones
Sincronicas

Programa Objetivo de la capacitacion ejecucion al
9 18/1212020
TALLER DE' Presentar y reforzar los
ARGUMENTAGION Y conocimientosy habilidades en
L REDACCION DE 42 7 materia de rody ccion de textos 100%
TEXTOS JURIDICOS produccion d
argumentativos juridicos.
TALLER DE Presentar y reforzar los
COMPETENCIAS conocimientosy habilidades en
2 ADAPTATIVAS DE 16 4 cuanto a las nue\)/las exigencias de 100%
LIDERAZGO PARA LAS los lideres dado el contexto actual
NUEVAS REALIDADES : . y
los cambios venideros.
DIPLOMADO EN .
Reforzar y actualizar los
DERECHO conocimientos y habilidades en
3 ADMINISTRATNO CON| 100 2 materia de Derechc))l Administrativo con 100%
ENFASIS EN TIERRAS PP .
énfasis en Tierras.

Fuente: Informe UNAL a ANT/diciembre de 2020

El Taller de argumentacion y redaccion de textos juridicos cuyo objetivo general era presentar y reforzar
los conocimientos y habilidades en la materia de produccion de textos argumentativos juridicos, como
instrumento técnico mas eficaz para el logro de los objetivos, definidos en los planes individuales como
institucionales.

La siguiente grafica estd basada en el total de los participantes (40) como equivalencia al 100%, de
este 100% solo 12 participantes que equivale al 30% cumplieron con los objetivos dando como
resultado el curso aprobado del taller generando su respectivo certificado y 28 participantes que
equivale al 70% que no aprobo.
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Grafica No. 12 - Taller de argumentacion y redaccion de textos juridicos

PROMEDIO CALIFICATIVO

12 ALUMNOS
30%

28 ALUMNOS
70%

Fuente: Informe UNAL 30 de diciembre 2020

El Taller de competencias adaptativas de liderazgo para las nuevas realidades cuyo objetivo general
era presentar y reforzar los conocimientos y habilidades en cuanto a las nuevas exigencias de los
lideres dado el contexto actual y los cambios venideros.

La siguiente grafica representa el porcentaje de aprobacion del taller el cual nos indica que solo 5
participantes 14.2%, cumplieron con los objetivos dando como resultado el curso aprobado del taller
generando su respectivo certificado del total de participantes (35) y 30 participantes que equivale al
85.8% que no aprobd.

Grafica No. 13 - Taller de competencias adaptativas de liderazgo

PROMEDIO CALIFICATIVO

Fuente: Informe UNAL 30 de diciembre 2020

El Diplomado en derecho administrativo con énfasis en tierras busco potenciar en los funcionarios y
servidores las herramientas gnoseoldgicas, deontolégicas y practicas para fortalecer sus habilidades y
actitudes de cara al cumplimiento de los fines misionales de la institucion y el desarrollo integral de los
funcionarios.

La siguiente grafica esta basada en el total de los participantes (45) como equivalencia al 100%, de
este 100% 37 participantes que equivale al 82% Asistieron y 8 participantes que equivale al 18% que
no asistieron.
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Grafica No. 14 - Asistencia Diplomado en Derecho Administrativo

PROMEDIO ASISTENCIA

= ASISTIERON = NO ASISTIERON =

Fuente: Informe UNAL 30 de diciembre 2020
La siguiente grafica estd basada en el total de los participantes (45) como equivalencia al 100%, de
este 100% 27 participantes que equivale al 60% cumplieron con los objetivos dando como resultado el
curso aprobado del taller generando su respectivo certificado y 18 participantes que equivale al 40%
que no aprobaron y no generan certificado.

Grafica No. 15 — Aprobacion Diplomado en Derecho Administrativo
APROBARON

fB0 = = ow

Fuente: Informe UNAL 30 de diciembre 2020

Plan de Incentivos Institucionales — Bienestar 2020

El Plan se formulé y aprobé en el mes de enero 2020, publicandose en la pagina web de la ANT.

El porcentaje de ejecucién del plan de trabajo del Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos
en la 2020 fue del 90%. Enrazon alos sucesos presentados por la pandemia COVID-19, no fue posible
alcanzar el cumplimiento del 100% debido a que la mayoria de las actividades fueron disefiadas para
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ser ejecutadas de manera presencial, y se debi6 dar estricto cumplimiento a las disposiciones de
distanciamiento social, trabajo en casa y medidas de bioseguridad emitidas por el Gobierno Nacional.

Las siguientes actividades son aquellas que no pudieron llevarse a cabo como consecuencia de la
emergencia sanitaria:

Dia de la Bicicleta

Torneos Deportivos (Rana, Futbol, Bolos y Tenis de Mesa).
Siembra de Arboles

Caminata Ecologica

Curso de Cocina

Feria Navidefia

Ll ol R o ol o

Plan del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST 2020

El Plan se formuld y aprob6 en el mes de enero 2020, publicandose en la pagina web de la ANT.

El porcentaje de ejecucién del plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST 2019 fue del 100% de cumplimiento al cronograma de actividades.

Percepcion sobre el Sistema de Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST

De acuerdo con la encuesta de Evaluacion y Diagnostico para el Desarrollo del Talento Humano,
realizada durante los dias 05 de enero hasta el 15 de enero de 2021 a continuacion se detalla el
contenido de la percepcidn que tiene los colaboradores frente al Sistema de Gestidn de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST.

¢ Conoce la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y Politica de Prevencioén del no consumo
de Tabaco, Alcohol y Drogas?

A esta pregunta el 84% de los colaboradores encuestados respondieron que si conocen la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo y Politica de Prevencion del no consumo de Tabaco, Alcohol y Drogas
y 16% de los colaboradores respondieron que no conocen las politicas anteriormente mencionadas.
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Grafica No. 16 - Conoce la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y Politica de Prevencién del no consumo de Tabaco,
Alcohol y Drogas

HS| ENO

Fuente: Subdireccién de Talento Humano
¢Conoce el procedimiento para el reporte de incidentes y accidentes laborales?

El 71% de los colaboradores encuestados manifestaron que conocen el procedimiento para reporte de
incidentes y accidentes laborales, lo cual es una cifra bastante importante, mientras que 29% de los
colaboradores manifestaron que no conoce el procedimiento para el reporte de incidentes y accidentes
laborales.

Grafica No. 17 - ; Conoce el procedimiento para el reporte de incidentes y accidentes laborales?

HS| ENO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

¢Cuando ingreso a la entidad como funcionario o contratista segun corresponda, realizo la
induccion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, establecida en la
plataforma moodle?

El 40% de los colaboradores encuestados manifestaron que, si realizaron la induccion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, sin embargo 60% de los colaboradores reportaron que no
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han recibido la induccion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, lo que es una
oportunidad de mejora para la implementacion del plan de trabajo del presente afio.

Grafica No. 18 - ; Cuando ingreso a la entidad como funcionario o contratista segiin corresponda, realizo la induccién del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, establecida en la plataforma moodle?

HSI mNO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

¢Conoces que es comité de convivencia laboral?

El 79% si conoce el comité de convivencia laboral, mientras que 21% de los encuestados reportaron
que no conoce que es comité de convivencia laboral.

Grafica No. 19 - ; Conoces que es comité de convivencia laboral?

HS| ENO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
¢Conoces cual es la funcion del COPASST?

A esta pregunta el 73% de los colaboradores respondieron que si conoce cual es la funcién del
COPASST, mientras que el 27% de los colaboradores respondieron que no conocen cual es la funcién

del COPASST.
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Grafica No. 20 - ; Conoces cual es la funcién del COPASST?

S| EmNO

Fuente: Subdireccién de Talento Humano
¢ Participé en la campaiia de Orden y Aseo, organizada por el COPASST?

Cabe resaltar que dada la emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional a causa del COVID
-19 durante la vigencia del afio 2020, no se asistié de manera continua a las instalaciones de la ANT
por lo tanto, la campafia de orden y aseo organizada por la entidad no causo el impacto esperado con
la limpieza del puesto de trabajo, como se puede evidenciar en la siguiente gréfica.

Grafica No. 21 - ; Particip6 en la campafia de Orden y Aseo, organizada por el COPASST?

mS| mNO

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
¢ Usted particip6 en al menos una de las siguientes capacitaciones?

Frente a las capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo programadas por la entidad los
colaboradores de participaron de la siguiente manera:

v" Prevencién enfermedad visual: 66 colaboradores
v" Uso protector solar: 30 colaboradores
v' Prevencion rayos ultravioleta: 28 colaboradores
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De acuerdo con lo manifestado por los colaboradores encuestados, se puede corregir la estrategia con
el fin de buscar una mejor participacion de los colaboradores en las capacitaciones programadas en la
presente vigencia.

Grafica No. 22 - ; Usted particip6 en al menos una de las siguientes capacitaciones?

83
Prevencion enfermedad visual -
66

119
Uso protector solar

3

Prevencion rayos ultravioleta

|

28

o

20 40 60 80 100 120 140

ENO mSI

Fuente: Subdireccién de Talento Humano
Califique el manejo que le dio la entidad a la emergencia sanitaria causada por el COVID - 19.

Como se puede evidenciar en las siguientes graficas, los colaboradores estuvieron satisfechos con el
manejo que le dio la entidad a la emergencia sanitaria causada por el COVID - 19.

Grafica No. 23 - Califique el manejo que le dio la entidad a la emergencia Sanitaria causada por el COVID - 19.

Implementacidn de los lineamientos de 19

bioseguridad. 127

14
Flexibilidad con los turnos de trabajo 2

133

42
Suministro del kit de bioseguridad 7

100

Califique el manejo que le dio la entidad a la 15
emergencia sanitaria causada paor el COVID— 1
19 133

0 20 40 60 80 100 120 140

W Regular ® Malo ™ Excelente

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
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Indique los aspectos en los cuales considera podemos mejorar del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio 2021

A continuacion, se relaciona las oportunidades de mejoras sugeridas por los colaboradores:

Tabla No. 10 - Indique los aspectos en los cuales considera podemos mejorar del Sistema de Gestidn en
Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio 2021

T DI Medicina preventiva y del

Higiene y seguridad industrial

Y

HELETT)

Realizar mas tips o pildoras de conocimiento Mayor interaccion del COPASST y la Pausas activas para hacer en el
Extender conocimiento a todos los brigada de emergencias teletrabajo
colaboradores v" Seguir con los protocolos ordenados Campafa de lineamientos de
Capacitaciones directivas/rol/responsabilidad por el gobierno nacional bioseguridad, autocuidado.
Capacitacion participativa y eleccion de lideres: v*  Elementos de seguridad en el area Ajustar los puestos de trabajo a
0 gestores de seguridad de trabajo las normas vigentes.
Mayor difusion y actividades practicas de v' Proteger a los que atendemos El acompafiamiento a las
prevencion publico, con los protectores en personas con recomendaciones
Realizar charlas para que los servidores tengat acrilico en los escritorios. 0 restricciones médicas
compromiso y apoyen el sistema de gestion en v*  Revisiones  periddicas de las Perfil  psicologico.  riesgo
seguridad y salud en el trabajo condiciones del edificio psicosocial
Tips de seguridad para salidas a campo v Seguridad personal en territorio Verificar en puestos de trabajo
mediante campafia. v" Dotaciones de elementos de de todas las sedes riesgos por
Reiterar en la capacitacion sobre cdmo reporta bioseguridad de forma periddica postura corporal o afectacion
un accidente de trabajo, ya que cada afio llega para el personal y actividades que lo por defectos en sillas.
personal nuevo que desconoce el tema. requieran
Socializar el seguimiento al diligenciamiento de v*  Tener en cuenta los riesgos a los que
reporte diario de covid. se esta expuesto en campo
Incluir en el tema a los contratistas directosyn v* Mejorar algunas medidas técnicas
directos para que todos hablemos el mismo preventivas en materia de salud
idioma laboral. audiovisual 'y de ambiente
Pequefios videos con indicaciones y (temperatura de la oficina).
lineamientos de aspectos relacionados a la v" Cumplir con las recomendaciones
salud y seguridad en el trabajo del mapa de riesgos elaborado con
apoyo de la Arl
v Conocer mas el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo

Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

La matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion del riesgo, s uno de los insumos para
la proyeccion del plan de trabajo del afio 2021, para el afio 2020 se realiz6 la actualizacion de las
matrices de identificacion de peligros, evaluacidn y valoracion de los riesgos, con respecto el nuevo
coronavirus (SARS-CoV-2), esta es una herramienta que nos permite medir objetivamente los peligros
y evaluar los riesgos asociados a las actividades que desarrollan los trabajadores en su lugar de trabajo,
para determinar las medidas de intervencion se establece si el riesgo se puede: eliminar, sustituir,
realizar controles de ingenieria, sefializar o gestionar los controles administrativos, las matrices se
elaboraron bajo la metodologia de la GTC 45 del 2012.

Una vez actualizadas las matrices, se evidencio las recomendaciones en los controles administrativos,
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cabe resaltar que muchos de estos ya se estan ejecutando, y que son objeto de continuidad:

Taller de Higiene Postural

Implementar sistema de almacenamiento y programa de orden y aseo

Tips de prevencion en riesgo eléctrico

Recomendaciones sobre el cumplimiento del esquema de vacunacion, capacitacion en riesgo
biologico, usar ropa de manga larga.

Capacitacion o tips de prevencion en términos generales de seguridad vial (actores de la via)
Capacitacion en manejo de hechos violentos

Programa de gestion de riesgo psicosocial

Capacitacion riesgo publico

ANANENRN

ANANENRN

Plan de Prevencion Preparacion y respuesta ante emergencias

Teniendo en cuenta la contingencia de la emergencia sanitaria, la Subdireccién de Talento Humano
mediante memorando 20206100265063 del 09 de noviembre de 2020, solicito modificacion del plan
de trabajo anual ya que las siguientes actividades era necesario hacerlas presencialmente en las sedes
de la entidad y dado que este es un insumo necesario para la proyeccion del plan de trabajo se retoma
para la presente vigencia:

A continuacion, se describe las oportunidades de mejora para el analisis de vulnerabilidad:

Tabla No. 11 - Plan de prevencién preparacion y respuesta ante emergencias

ORGANIZACION CAPACITACION DOTACION

v ” o v Capacitacion en Administracion = v/ Asignar distintivos para el
Conformacién de un  comité de de Emergencias a los integrantes Comits de Emergencias
emergencias del Comité de Emergencias. Puesto de Comando. A ’

i ; . v Capacitaciones a los uesto de Lomando, Area

v - " o

f:;gg%ra da?:gl:)lrzla easlta ;:r:nci:smn coordinadores de evacuacién y de  Concentracién  de
sus funciones. - o 4

v' Realizar un plan para la reduccién = v Divulgacién de los puntos de Victimas, y demas areas a
de la Vulnerabilidad encuentro internos, externos y establecer’de acuerd.o con

v Implementar el Plan de Prevencion y los puntos de encuentro alternos. metodologia Sistema
Atencién de Emergencias y de Comando de Incidentes

Evacuacién ~ documentado vy
aprobado por la alta gerencia

v" Designaciéon de otros grupos de
apoyo como Coordinadores de
Evacuacién

v' Designacién de lugares para
establecer un ACV (Area de
Clasificacion de Victimas).

v’ Establecer lugares alternos para los
2 anteriores puntos

Fuente: Planes de prevencion preparacion y respuesta ante emergencias - Subdireccion de Talento Humano.

Informe condiciones de salud de los funcionarios de la entidad

Se realizd la revision del informe de condiciones de salud, de los examenes medico ocupacionales de
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ingreso y periddicos, practicados a los funcionarios en el afio 2020 por parte de la IPS Unimsalud, los
cuales tiene las siguientes recomendaciones:

Grafica No. 24 - Informe condiciones de salud de los funcionarios de la entidad.

Programa de Prevencion
Conservacion Visual

eRealizar control visual de forma
anual a todo los funcionarios

eRealizar pausas activas visuales

ePracticar buenos habitos
visuales por medio de
ergonomia visual

Programa de prevencion
de riesgo cardiovascular

eMotivar y estimular en las
personas la practica diaria de
ejercicio

eCapacitar a los funcionarios
sobre la importancia de tener
una dieta equilibrada que
contenga los diferentes grupos
de alimentos

Programa de riesgo
osteomuscular
(biomecanico).
*Se deben realizar

periddicamente las estadisticas
por enfermedad laboral,

accidentes de trabajo, tasas de
ausentismo etc., de todo el
personal, los cuales deben
formar parte del seguimiento y

Minagricultura

control para darle continuidad
al programa de riesgo
osteomuscular

Fuente: informe de condiciones de salud IPS Unimsalud.

Informe de seguimiento al sistema de gestion de la sequridad y salud en el trabajo (decreto 1072 de

2015).

En el primer semestre del afio 2020, la Oficina de Control Interno realizé una auditoria de seguimiento
al sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo, con las siguientes recomendaciones las
cuales seran tenidas en cuenta para la implementacion del plan de trabajo de 2021.

v" El plan de trabajo anual debe ser firmado por el representante legal como lo establece el
paragrafo 2 del Articulo 2.2.4.6.17 de Decreto 1072 de 2015.

v’ Seguir promoviendo practicas que permitan el fortalecimiento de la seguridad y salud en el
trabajo.

Tramite Situaciones Administrativas

Durante la vigencia 2020 se tramitaron las situaciones administrativas, de acuerdo con la administracién
del talento humano en las etapas de: vinculacion, desarrollo, permanencia y retiro de los servidores
publicos. Realizando seguimiento y control mediante la Matriz Tramite de Situaciones Administrativas
2020, herramienta que administra y custodia la Subdireccién de Talento Humano.
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Liquidacion de Nomina y Prestaciones Sociales

De acuerdo con el cronograma de Cierre y Apertura de Novedades que afectan la liquidacion y pago
de la Nomina vigencia 2020, la Subdireccidn de Talento Humano realiz6 la liquidacion correspondiente
de la Nomina, de acuerdo con los funcionarios vinculados a la Planta Permanente de la ANT.

Mediante la Matriz de Seguimiento de Gastos de Personal de la Planta Permanente, se realiz6 el
seguimiento y control sobre los rubros correspondientes, herramienta que administra y custodia la
Subdireccion de Talento Humano, que sirve de insumo para la toma de decisiones.

5.9. RESULTADOS SEGUIMIENTO SIGEP

La Subdireccién de Talento Humano la vigencia 2020, llevo a cabo el seguimiento de la informacion
contenida en el SIGEP, adelantando las siguientes gestiones:

Declaracién de Bienes y Rentas: Mediante el Memorando No. 20206100062103 del 01 de abril de 2020,
la Subdireccion de Talento Humano solicitd a los servidores publicos de la ANT llevar a cabo la
actualizacion de la Hoja de Vida y realizar la declaracion de bienes y rentas en los tiempos establecidos
en el aplicativo SIGEP, a continuacion, se relaciona el porcentaje de avance con que conté la Agencia
de acuerdo con lo dispuesto por el DAFP:

Tabla No. 12 — Seguimiento Declaracién de Bienes y Rentas SIGEP - ANT 2020

Avance Cumplimiento Declaracion de Bienes y Rentas

SIGEP - ANT
Nivel Jerérquico # Formatos diligenciados % Avance
Directivo 16
Asesor 3
Profesional 73 100%
Técnico 21
Total 113

Fuente: Reporte SIGEP 01/06/2020 — Subdireccién de Talento Humano.

Cabe resaltar que cada vez que una persona se vincule a la Planta de Personal de la ANT, la
Subdireccién de Talento exige que realice la declaracién de bienes y rentas en el aplicativo SIGEP,
toda vez que es requisito para efectuar la posesion.

Actualizacion de Hoja de Vida: Mediante la herramienta SIGEP se llevé a cabo la actualizacion de la
Hoja de Vida de los funcionarios de la Agencia. A continuacion, se relaciona el porcentaje de avance
con que contd la Agencia de acuerdo con lo dispuesto por el DAFP:
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Tabla No. 13 - Seguimiento Actualizacion Hoja de Vida SIGEP - ANT 2020

Seguimiento Actualizacion Hoja de Vida SIGEP

Nivel Jerarquico # HV actualizadas % Avance
Directivo 16
Asesor 19
Profesional 94 100%
Técnico 37
Total 166

Fuente: Reporte SIGEP 31/12/2020 — Subdireccién de Talento Humano.

Declaracién de Bienes y Conflicto de Interés: Mediante Memorando No. 20206100001843 del 13 de
enero de 2020, la Subdireccion de Talento Humano solicito a los Directivos de la ANT la realizacion y
publicacion de la Declaracion de Bienes y Rentas, registro de conflictos de interés y declaracion del
impuesto sobre la renta en el aplicativo SIGEP, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2013 del 30
de diciembre de 2019, cabe resaltar que se logrd el cumplimiento de la publicacién del 100% de los
Directivos de la ANT.

Vinculacién — Desvinculacion: Se llevo a cabo la gestion correspondiente para realizar la vinculacién y
desvinculacién de los funcionarios que presentaron dicha situacion administrativa en la ANT durante la
vigencia 2020.

Es importante contar con la informacién actualizada en el SIGEP sobre la planta de personal y los
funcionarios de la ANT, dado que nos permite conocer la situacion real para la toma de decisiones y la
implementacion de los Planes que incidan directamente en los servidores publicos y en la Agencia.

. Calle 43 No.57-41 Bogot4, Colombia /agencianacionaldetierras
ge}'lCIa Sede Servicio al C@udadano ) Jagenciatierras
aCIOna]. de Cra 13 No. 54-55 Piso 1;Torre SH, Bogota ,
. Linea de atencién en Bogota ‘AgenciaTierras
Tierras (+571) 5185858, 0peion O
» OP hitps://www.agenciadetierras.gov.co/



g El campo ; :
A BN BN GHET Minagricultura

6. ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con los resultados obtenidos en el punto 5. Diagnéstico del presente documento, sobre la
gestién realizada por la Subdireccién de Talento Humano, el Plan Estratégico de Talento Humano para
la vigencia 2021 formulara las estrategias en el marco de los pilares del empleo publico, los cuales son:

+ Mérito: Es el criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico.

+ Competencias: Son el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento humano.

+ Desarrollo y el crecimiento: Elementos basicos para lograr que los servidores publicos aporten
lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad.

+ Productividad: Es la orientacion permanente hacia el resultado.

+ Gestion del cambio: Es la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos
cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacion constante de
entidades y servidores.

+ Integridad: Se refiere a los valores con los que deben contar todos los servidores publicos.

+ Didlogo y la concertacion: Es la condicion fundamental para buscar mecanismos y espacios de
interaccion entre todos los servidores publicos con el propésito de lograr acuerdos en beneficio
de los actores involucrados como garantia para obtener resultados 6ptimos.

A continuacién, se detalla las Estrategias que se van a desarrollar para llevar a cabo la gestion del
Talento Humano durante la vigencia 2021 en la Agencia Nacional de Tierras — ANT:

6.1. ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

A partir de las lecciones aprendidas del Plan ejecutado en el 2020, asi como la disponibilidad de
recursos para financiar el PIC 2021, se plantean las siguientes estrategias con las cuales se espera
alcanzar los objetivos planteados:

Estrategia 1: Oferta de la Red Institucional

Para el desarrollo de los proyectos de aprendizaje identificados en el presente Plan, se espera contar
con la capacitacion que brindan entidades como la Escuela Superior de Administracién Publica, ESAP,
el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, DAFP, las universidades, el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones, Mintic, Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA,
Departamento Nacional de Planeacidn, DNP y demas entidades que hagan parte de la Red Institucional
de Capacitacion.

Estrategia 2: Alianzas estratéqgicas

Realizar alianzas estratégicas con universidades o entidades que cuenten con expertos en los temas
de interés de la Agencia, con los cuales sea posible suscribir acuerdos o convenios con 0 sin
financiacion. Mediante alianza estratégica, se buscara incorporar el desarrollo de estrategias de
aprendizaje efectivas.
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Estrategia 3: Experticia personal de la Agencia

Contar con el apoyo de los servidores publicos de la Agencia expertos en temas, particularmente
misionales, que estén dispuestos a compartir sus conocimientos y experticia con los demas servidores
de la entidad.

Estrategia 4: Utilizacion recursos del proyecto de inversion “Fortalecimiento de la capacidad de gestion
institucional ANT”

Para la vigencia 2021, se destinaron recursos del proyecto de inversion “Fortalecimiento de la
capacidad de gestion institucional ANT”, para la financiacion del PIC, recursos que podran destinarse
al desarrollo de los proyectos de aprendizaje que no puedan ser realizados mediante la gestion con la
Red Institucional de Capacitacion o con los expertos de la entidad, y que para llevarse a cabo requieran
financiacion con otras entidades o expertos particulares.

Dependiendo de la disponibilidad de recursos, éstos pueden destinarse también, para impulsar la
alternativa de capacitacion virtual para aquellos proyectos de aprendizaje en donde se considere viable
y pertinente esta modalidad de capacitacion. De igual manera, para atender las necesidades de
capacitacion de los servidores publicos de las Unidades de Gestion Territorial en los temas misionales.

6.2. ESTRATEGIA PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos 2021 de la Agencia Nacional de Tierras, esta
dirigido a todos los servidores de la entidad y se elabor6 a partir de la propuesta de acciones que
afecten positivamente el bienestar del trabajador y la mejora del clima laboral, con el fin de brindar una
atencion completa y fomentar el desempefio laboral. El plan se enmarca en los ejes institucionales de
acuerdo con la Guia Programa Nacional de Bienestar para la Formulacion del Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales.

Es importante aclarar que aunque el Plan de Incentivos 2021 tiene como objeto el grupo poblacional
de funcionarios de carrera administrativa, y de libre nombramiento y remocién, en general el Plan de
Bienestar 2021 estéa dirigido a todos los servidores de la Agencia Nacional de Tierras.

6.3. ESTRATEGIA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, se disefia y ejecuta con la
intervencion de la ARL Positiva, corredor de seguros ITAU, recursos financieros, técnicos y tecnoldgicos
propios de la entidad.

Cada una de las actividades disefiadas para la ejecucion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, durante la vigencia 2021, se ha estructurado con el propésito de generar
una cultura de autocuidado, basada en el comportamiento de los trabajadores de la Agencia, todas
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estas actividades estan encaminadas a controlar y prevenir los riesgos a los que pudiesen estar
expuestos los colaboradores de la entidad.

Lineamientos Generales

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST esta disefiado y se implementara
de acuerdo con los siguientes programas y teniendo en cuenta todo lo relacionado en la metodologia
para la construccion del plan de trabajo enunciados en el Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Administracidn del Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en el Trabajo

Implementacion definitiva del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Siguiendo los
lineamientos del Decreto No. 1072 de 2015 Reglamentario del Sector Trabajo, Libro 2, Parte 2, Titulo
4 Capitulo 6 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Los cuales contienen las diferentes
estrategias para llevar a cabo la implementacion definitiva del 100% del Sistema de Gestidn de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta las fases de adecuacion, transicién y aplicacion
del SG-SST con los Estandares Minimos Resolucion No. 0312 de 13 de febrero de 2019.

De igual forma la Subdireccion de Talento Humano formulara el Plan de Trabajo del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el cual estara incluido el cronograma con las actividades que
se ejecutaran para la vigencia 2021.

6.4. ESTRATEGIA PLAN ANUAL DE VACANTES
La Subdireccion de Talento Humano formulara el Plan Anual de Vacantes y lo publicara en la pagina
web de la entidad.

6.5. ESTRATEGIA PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO
La Subdireccion de Talento Humano formulara el Plan de Prevision de Talento Humano y lo publicara
en la pagina web de la entidad.

6.6. ESTRATEGIA DE LIQUIDACION DE NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES

La Subdireccion de Talento Humano mediante la herramienta Matriz de Gastos de Personal, realizara
seguimiento y control de los costos que se deriven de la Nomina de los funcionarios vinculados a la
planta de personal de la Agencia. De igual forma mediante la planta de personal se realizara analisis
para la toma de decisiones de la Subdireccién.

6.7. ESTRATEGIA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

La Subdireccién de Talento Humano mediante la herramienta Matriz de Situaciones Administrativas,
realizara seguimiento frente a la informacion de los funcionarios de la Agencia en lo referente a las
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diferentes situaciones administrativas presentadas por los funcionarios de la Agencia, contribuyendo
asi a un mayor control y que esta informacion sirva para la toma de decisiones.

6.8. ESTRATEGIA EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

Estara dirigida a orientar a los responsables del proceso de evaluacion del desempefio laboral en la
fase de concertacion de compromisos, evaluaciones parciales y en la calificacion definitiva; realizar el
seguimiento en cada una de las fases en los tiempos establecidos con el fin de garantizar la correcta
aplicacién del Sistema Tipo de Evaluaciéon de Desempefio Laboral y solicitar a los responsables del
proceso de evaluacion la calificacidn definitiva para anexarlos al expediente laboral.

6.9. ESTRATEGIA MONITOREO Y SEGUIMIENTO SIGEP

La Subdireccion de Talento Humano llevara a cabo la gestién para mantener actualizada la informacién
del formato unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor publico vinculado a la planta
de personal en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y retiro en el Sistema del Informacién y
Gestion del Empleo Publico — SIGEP; de igual forma propenderé por la actualizacion y presentacion de
la Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas en el SIGEP, de acuerdo con los plazos establecidos
en la Ley.

Por otra parte, en cumplimiento de la Ley No. 2013 del 30 de diciembre de 2019 “Por medio del cual se
busca garantizar el cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion
de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”, la Subdireccion de
Talento Humano realizara las gestiones correspondientes para que los funcionarios del Nivel Directivo,
quienes son sujetos obligados a presentar la declaracion de bienes y rentas y conflicto de interés, den
cumplimiento a las disposiciones y normatividad vigente.

6.10. ESTRATEGIA CODIGO DE INTEGRIDAD

La Subdireccién de Talento Humano formularé el Plan de Gestidn del Cddigo de Integridad y Buen
Gobierno, el cual permitira la continuidad de un clima ético en la institucién, el desarrollo de una cultura
organizacional ética sustentada en valores, como el soporte base para el cumplimiento de su mision y
logro de su vision institucional, buscando asi:

e La promocién de valores y el fortalecimiento de una cultura fundamentada en los principios y
valores de la entidad.

e Sensibilizar a los funcionarios y contratistas de la institucion sobre el tema ético.

o Desarrollar actividades para el logro de un buen clima organizacional basado en valores.
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7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

En la matriz presentada a continuacion, se consolida las estrategias del presente Plan Estratégico, se
describen las acciones a realizar en cada una de las estrategias, las fechas establecidas para cada una
de las actividades y la unidad de medida establecida para cada una de las actividades, y se encuentra
alineado frente a los Autodiagnosticos del MIPG (Politica de Talento Humano e Integridad), Plan de
Accion Institucional vigencia 2021 y Planes Institucionales a cargo de la Subdirecciéon de Talento

Humano:

Tabla No. 14 — Matriz Estrategias y Actividades del Plan Estratégico de la Subdireccién de Talento Humano vigencia 2021

Unidad de

Responsable

Fecha final

Estrategias

Plan Estratégico
de Talento
Humano

‘ Disefiar y

aprobar el Plan
Estratégico de
Talento Humano

Producto/entregable

Meta 2020 Fechainicio%

Actividad

Subdirector(a) de

1/1/2021 Talento Humano

Plan Publicado 3111/2021

Implementar el
Plan Estratégico
de Talento
Humano

Informe de
implementacion elaborado

Subdirector(a) de

1/2/2021 Talento Humano

Numero 2 3111212021

Plan Institucional
de Capacitacion

Disefiar y
aprobar el Plan
Institucional de
Formacion y
Capacitacion

Subdirector(a) de

11112021 Talento Humano

Plan Publicado Numero 1 311/2021

Realizar Informe
Final de
Ejecucion del
Plan Institucional
de Formacion y
Capacitacion

Informe final de ejecucion
elaborado

Subdirector(a) de

11012021 Talento Humano

Nimero 1 31/12/2021

Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales

Disefiar y
aprobar el Plan
de Bienestar e
Incentivos
Institucionales

Subdirector(a) de

1/1/2021 Talento Humano

Plan Publicado Numero 1 31112021

Realizar Informe
Final de
Ejecucion del
Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales

Informe final de ejecucion
elaborado

Subdirector(a) de

1110/2021 Talento Humano

NUmero 1 31/12/2021

Plan de Trabajo
Anual en
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Disefiar y
aprobar el Plan
de Trabajo Anual
en Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Subdirector(a) de

Plan Publicado Talento Humano

Nimero 1 1/1/2021 31/1/2021

Realizar Informe
Final de
Ejecucion del
Plan de Trabajo
Anual en
Seguridad y
Saludenel
Trabajo

Informe final de ejecucion
elaborado

Subdirector(a) de

1/10/2021 Talento Humano

Nimero 1 31/12/2021
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Estrategias

Actividades

} Disefiar y

aprobar el Plan

Plan Anual de Vacantes
formulado y publicado /

roducto/entregable

Unidad de
Medida

NUmero

Meta 2020

El campo

es de todos

Fecha inicio

1/1/2020

echa final

31/1/2020

Minagricultura

Responsable
Actividad

Subdirector(a) de

administrativas tramitadas

Anual de Plan Publicado Talento Humano
Plan Anual de | Vacantes
Vacantes Implementar el Plan Anual de Vacantes
implementado / Informe . Subdirector(a) de
\F/’I::aﬁtr:;;al de de implementacion Numero 1 1/10/2021 311122021 Talento Humano
elaborado
2;22:; gl Plan Plan de Prevision de
Plan de o Recursos Humanos . Subdirector(a) de
Prevision gigfs\g?on de formulado y publicado / Nmero ! 1112021 317172021 Talento Humano
Humanos Plan Publicado
Gestionar el
soporte y
mantenlml_e;nto Informe de supervision NGmero 1 11112021 31/12/2021 Subdirector(a) de
del aplicativo final Talento Humano
Meta4 - SIGEP
Némina
Nomina Elaborar [a Reporte liquidacion de Subdirector(a) de
liquidacion de porte 1q aborag Nimero 12 11112021 311212021 oo
nomina némina elaborado alento Humano
Elaborar
- Cronograma de ;
programacion 9 quigacion y pago de la Némero 1 1112021 31112021 S{;‘f:&i‘ﬁjﬁ;gg
pggo de né?/nina némina elaborado
Mediante correo
electrénico, se
informa que
vence el plazo Documento de )
para adelantar la Consolidacion de NUmero 1 01/02/2021 31/01/2022 ?_t;ll):r:r;clt_lolﬁs;goe
EDL - Calificaciones
Evaluacion del Calificacion
El)ae:ea:::eﬁoe Anual del
Laboral periodo
Seguimiento a la
concertacion de
COMpromisos y )
seguimiento a Reporte Namero 1 0110212021 31/01/2022 S{;‘fg&i";ﬂﬁ;gg
las evaluaciones
semestrales y/o
parciales
Calificacion Documento de
Gerentes ., Consolidacion de Nimero 1 oUor021 | 3ttanpt  Subdrector) de
2020 P Calificaciones
Capacitacion )
Acterdos de | Gerentes Actividad Nimero 1 01022021 | 300drnpt | Subdrector) de
esto Publicos
Concertacion
ggrr‘;‘r’]'c‘:gl‘;?; Reporte Namero 1 01012021 | 311212021 S{‘;ﬁ’;‘n'ii",ﬁfﬁ?;;‘ﬁ
seguimientos
Situaciones Sﬁf;ggﬁgfs adminis?rlgﬁg amitadas — 00 — stropapr | Subdirectorta)de
Administrativas administrativas |/ Reporte situaciones I ° Talento Humano
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Unidad de L . Responsable
Medida Meta 2020  Fechainicio echa final Actividad

Estrategias Actividades roducto/entregable;

Elaborar
comunicacion a
los servidores
publicos
indicando los Comunicacion elaborada y
plazos para la difundida
presentacion de
la Declaracién de
Bienes y Rentas
del SIGEP
Realizar
seguimiento a la
actualizacion de
la informacién
reportada en el
SIGEP
Formular el Plan
de Gestion del
Codigo de
Integridad de la
Cadigo de ANT
Integridad Implementar el
Plan de Gestion
del Cédigo de
Integridad de la
ANT

Subdirector(a) de

NUmero 1 1/4/2021 30/6/2021
Talento Humano

Monitoreo y
Seguimiento
SIGEP

Seguimiento de la
informacion reportada en NUmero 1 1/1/2021 3111212021
el SIGEP

Subdirector(a) de
Talento Humano

Subdirector(a) de
Talento Humano

Plan Formulado y

Publicado Numero 1 1/1/2021 31/5/2021

Seguimiento cronograma
de implementacion

Subdirector(a) de

Nimero 1 11212021 311212021 Talento Humano

Fuente: Subdireccion de Talento Humano — Plan de Accidn vigencia 2021 Oficina de Planeacion.
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara mediante los siguientes
mecanismos:

Matriz de Sequimiento

La Subdirecciéon de Talento Humano, implementara una Matriz para realizar seguimiento a las
actividades propuestas en el presente Plan Estratégico, en donde se detallaran las actividades y el
avance de las mismas, permitiendo el control y cumplimiento de las estrategias.

Plan de Accion y Planes Institucionales

Mediante el Plan de Accién y los Planes Institucionales de la Subdirecciéon de Talento Humano,
instrumentos dispuestos por la Agencia para evidenciar la gestion de talento humano.

Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

A través del instrumento Autodiagnéstico de la Politica de Talento Humano, se llevara a cabo el ejercicio
de valoracion de las dimensiones de la estructura del Modelo, con el fin de identificar los aspectos en
pro de fortalecer y mejorar la gestion de talento humano. El resultado obtenido de esta medicion
permitira la formulacion de las acciones de mejora a que haya lugar de conformidad con las
instrucciones del modelo.

Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de la Gestion
Estratégica de Talento Humano de la Agencia frente a la eficacia y a los niveles de madurez, como una
mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la Gestién. Se llevara a cabo
su diligenciamiento en las fechas establecidas frente a la politica de desarrollo administrativo - Gestion
del Talento Humano. Los resultados obtenidos de esta medicidn permitiran la formulacion de acciones
de mejoramiento a que haya lugar.
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Sistema de Informacién y Gestidon del Empleo Publico — SIGEP

Mediante esta herramienta brinda la posibilidad a la Agencia de tener sistematizada la informacion de
la hoja de vida de los funcionarios con los factores basicos que son requeridos para poder tener una
planeacion exitosa. La Subdireccién de Talento Humano realizara la gestion correspondiente para que
mediante el SIGEP se pueda contar con informacion confiable sobre su talento humano, ya que es la
fuente primaria a la que la Subdireccidén podra acceder para alimentar el proceso de la planeacion
estratégica.

Aprobé: Carlos Alberto Salinas Sastre - Secretario General
Revis6: Edgar Alfredo Gutiérrez Rivera — Contratista Secretaria General
Revisd: Marina Segura Saenz - Subdirectora de Talento Humano

Elaboré: Julian Suarez Suarez — Gestor Subdireccion de Talento Humano
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