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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras, creada mediante el Decreto Ley No. 2363 de 2015, constituida
como una Agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica
y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como maxima autoridad de las
tierras de la Nacion y de acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional de la
Agencia Nacional de Tierras: Trabaja para garantizar el acceso a la tierra, legalizar la posesion de
las tierras y monitorear el uso de la misma.

Con la implementacién del Plan Estratégico Institucional, la Agencia Nacional de Tierras avanzo en
el desarrollo de sus capacidades y mecanismos de trabajo, asi como de nuevos instrumentos
juridicos para facilitar y asegurar la implementacion y el desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la terminacion del conflicto y la construccion de una Paz estable y duradera (AFP). Hoy la ANT es
una Agencia con capacidades de gestion desarrolladas, con modelos de atencién de la demanda y
la oferta consolidadas, de manera concreta en 40 Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural en ejecucion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 tiene como objetivo convertir al pais en lider mundial en
la proteccion de la vida y la naturaleza, superando las injusticias y exclusiones histéricas, evitando
la repeticion del conflicto, cambiando la relacién del pais con el ambiente y transformando su
economia en armonia con la naturaleza.

De acuerdo con las bases y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, la ANT como entidad
ejecutora de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural, continuara orientada a mejorar
las condiciones de vida de la poblacion rural de acuerdo con las apuestas mas importantes del
gobierno nacional, generando acceso a 3 millones de hectareas, titulacion de 7 millones de
hectareas y desarrollar el catastro multipropésito.

Con base en lo dicho, resulta natural plantear que, las acciones que en materia de Talento Humano
emerjan en el ambito de lo publico, deberan atender a esta naturaleza compleja, diversa y conflictiva
de la Nacion y responder asi, a las demandas y dinamicas cambiantes que la sociedad actual marca
como pauta para su desarrollo como pais.

Es en el contexto anteriormente descrito que, se plantea en el presente documento el Plan
Estratégico de Talento Humano enfocado en la creacion de un mejor ambiente de vida laboral,
permitiendo mejorar las habilidades y comportamientos de todos los niveles organizacionales como
Entidad de gran envergadura que es.

La Planeacion Estratégica de Talento Humano para la vigencia 2024, estara enfocada en mejorar y
fortalecer las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del mejoramiento de
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal forma que redunde
en la motivacion y compromiso de los colaboradores de la Agencia, para conllevar a una prestacion
de servicios acorde con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores
determinantes para mejorar la productividad.
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COLOMBIA Y Agencia

Es importante mencionar que la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano esta basada
en los principios basicos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), los cuales son:

Orientacion a resultados.

Articulacion interinstitucional.

Excelencia y calidad.

Toma de decisiones basada en evidencia.
Aprendizaje e innovacion.

Enaltecimiento del servidor publico.
Compromiso.

Acompafiamiento gradual.
Estandarizacion.

Mejoramiento continuo.

FEFEEREREE

La Subdireccién de Talento Humano, a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), gestionara el fortalecimiento de la formacion, competencias laborales, bienestar
institucional, estimulos y la seguridad y salud en el trabajo, en el marco de las prioridades
estratégicas identificadas en: Autodiagnéstico de Gestion de Talento Humano, resultados del
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG vy resultados del Plan de Accién
Institucional.

Por lo anterior, el presente plan se encuentra enmarcado en la Politica Gestion Estratégica del
Talento Humano y de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién (MIPG),
agrupando los diferentes componentes que se desarrollaran a nivel central y territorial, buscando
en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado.
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OBIJETIVO

Fortalecer la gestién del talento humano de la Agencia Nacional de Tierras, mediante estrategias y
componentes orientados a mejorar las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y
calidad de vida de los servidores publicos, articulados a la planeacion y objetivos institucionales,

con el

fin de generar un impacto positivo en la gestion de la Entidad, en el marco del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

10.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Agencia y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integraciéon familiar, a través de programas y actividades de
bienestar que fomenten el desarrollo integral.

Promover la participacion y apropiacion de los valores del Codigo de Integridad y Buen
Gobierno de la Agencia por parte de los servidores publicos de la entidad.

Desarrollar las competencias laborales, individuales y colectivas de los colaboradores de la
Agencia Nacional de Tierras, a través de programas de aprendizaje orientados al
mejoramiento institucional.

Promover el cuidado de la salud y la seguridad de los funcionarios y colaboradores, a través
de la adopcién de estrategias y medidas que permitan identificar, evaluar y controlar los
peligros y factores de riesgos presentes en los ambientes de trabajo.

Realizar gestién y seguimiento al proceso de Evaluacion del Desempefio de los servidores
publicos que ostentan derechos de carrera administrativa y de los Acuerdos de Gestion en
relacion a los Gerentes Publicos.

Realizar la provision de empleos vacantes a través de la figura de encargo y/o mediante
nombramientos en provisionalidad, de acuerdo con la normatividad vigente y en relacion a
los componentes del Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos.

Efectuar monitoreo y seguimiento de la informacion reportada en el Sistema de Informacion
y Gestion del Empleo Publico SIGEP 2, relacionada con el diligenciamiento y actualizacion
de la hoja de vida y la declaracion de bienes y rentas, y de igual forma gestionar el
cumplimiento de la Ley 2013 de 2019.

Articular el Plan Estratégico del Talento Humano con el Plan de Accion, el Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, Mapa de Riesgos de Corrupcion y Mapa de
Riesgos Institucional, de conformidad con la normatividad vigente.

Promover la formacién y uso de tecnologias de la informacién y las comunicaciones TIC
como medio para incentivar la gestién del conocimiento y la innovacion al interior de la ANT.
Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en relacién con la austeridad en el gasto
publico, emitido por la Presidencia de la Republica, mediante la Directiva Presidencial No.
02 del 30 de marzo de 2022.
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MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona y detalla el marco normativo que fundamenta la implementacién de las
estrategias y las actividades que debe ejecutar la Subdireccién de Talento Humano:

Tabla No. 1 — Marco Normativo

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Constituciéon
Politica de
Colombia 1991 —
Articulo 54

Talento Humano

De los derechos sociales, econémicos y culturales.

Decreto Ley No.
1661 de 1991

Talento Humano

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se
establece un sistema para otorgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales y se
dictan otras disposiciones.

Ley 190 de 1995

Plan Institucional de
Capacitacion

Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la
moralidad en la Administracién Puablica y se fijan
disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa.

Decreto No. 1567
de 1998

Plan Institucional de
Capacitacion

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado.

Ley 909 de 2004

Talento Humano

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publicay se
dictan otras disposiciones.

Decreto No. 2177
de 2006

Talento Humano

Por el cual se establecen modificaciones a los criterios
de asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica.

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir 'y sancionar el acoso laboral y otros

Ley 1010 de 2006 : Talento Humano - . .
hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y

Ley 1064 de 2006 Plan Institucional de fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el

Capacitacion

desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion.

Ley 1221 de 2008

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por la cual se establecen normas para promover y
regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley 1361 de 2009

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos.

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion
Integral a la Familia.

Decreto No. 19 de
2012

Talento Humano

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios
existentes en la Administracion Pdblica.

Circular Externa
No. 100-10 de
2014

Plan Institucional de
Capacitacion

Por la cual se dan orientaciones en materia de
capacitacion y formacion de los empleados publicos.

Decreto No. 1072
de 2015

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto No. 1083
de 2015

Talento Humano
Plan Institucional de
Capacitacion.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Decreto No. 2363
de 2015

Creacion ANT

Por la cual se crea la Agencia Nacional de Tierras,
ANT, se fija su objeto y estructura.

Decreto No. 419
de 2016

Creacion Planta de Personal
ANT

Por el cual se establece la planta de personal de la
Agencia Nacional de Tierras — ANT y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1801 de 2016

Talento Humano

Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Policia y
Convivencia.

Ley 1811 de 2016

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el
cédigo nacional de transito.

ﬁ?glg%ggdel El DAFP Crea el Cdédigo de Integridad para ser
Ser\?idores Talento Humano aplicable a todos los servidores de las entidades
PUblico 2017 publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.

gze%tf;lua c- CP:I:SaICr:Ztlltt:iuécrllonal de Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Resolucion No.
1111 de 2017

Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes.

Decreto No. 894
de 2017

Plan Institucional de
Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.

Decreto No. 2011
de 2017

Vinculacién Discapacidad

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral
de personas con discapacidad en el sector publico

Decreto No. 648
de 2017

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion
Publica.

Decreto No. 1499
de 2017

Talento Humano

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Ley 1857 de 2017

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de
proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

Resolucion No.
3546 de 2018 del
2018

Pasantes

Regula las practicas laborales

Acuerdo No. 617
de 2018

Evaluacién de Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Decreto No. 51 de
2018

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar y
Estimulos

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Decreto No. 612
de 2018

Planes y programas

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado.

Decreto No. 1273

Sistema de Gestion en
Seguridad y

Nuevas reglas para Independientes en el pago de

enero de 2019

de 2018 Salud en el Trabajo (SG- aportes de seguridad social
SST)
L Por la cual se ajusta el sistema propio de evaluacién
Resolucion = -
PP del desempefio laboral para los empleados publicos
Funcion Puablica L o L . -
036 del 17 de Evaluacion del Desempefio de carrera administrativa, en periodo de pruebay de

libre nombramiento y remocion del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Acuerdo N° CNSC

20181000006176
del 2019

Evaluacion del Desempefio

Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion

del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos
de

Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba

Decreto No. 1800
de 2019

Actualizacién plantas de
personal

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en
lo relacionado con la actualizacion de las plantas
globales de empleo.

Decreto No. 2106
de 2019

Simplificacion tramites

"Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir
y reformar trdmites, procesos y procedimientos
innecesarios existentes en la administracion publica"

Decreto No. 2365
de 2019

Reglamentacion de la
contratacion de jovenes sin
experiencia laboral

Por la cual se adicional el Capitulo 5 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en
lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio
publico.

Decreto No. 694
del 2020

Modificacién planta de
personal ANT

Por el cual se modifica la planta de personal de la
Agencia Nacional de Tierras ANT

Guia DAFP 2020

Guia Formulacién Plan
Estratégico de Talento
Humano

Documento tipo pardmetro para
estratégica del talento humano

la planeacion

Documento Guia
DAFP 2020

Plan Nacional

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030

Guia ESAP 2021

Guia ESAP

Guia para la Formulaciéon del Plan Institucional De
Capacitacion — PIC

Guia DAFP 2022

Fortalecimiento Institucional

Guia de fortalecimiento institucional. Construccion de
un documento técnico para la formalizacién laboral, por
un trabajo digno y en equidad.

Acuerdo No. 251
del 23 de
diciembre de 2022

Acuerdo Consejo Directivo
ANT

Por medio del cual se aprueban Unidades de Gestion
Territorial al interior de la Agencia Nacional de Tierras
y se dictan otras disposiciones.

Directiva
Presidencial No.
01 del 2023

Directiva para la prevencion,
atencién y medidas de
proteccion de todas las
formas de violencia

Protocolo para la prevencion, atencién y medidas de
proteccion de todas las formas de violencia contra las
mujeres y basadas en género y/o discriminaciéon por
razon de raza, etnia, religién, nacionalidad, ideologia
politica o filosofica, sexo u orientaciébn sexual o
discapacidad, y demas razones de discriminacién en el
ambito laboral y contractual del sector publico; y la
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Normatividad Tema Asociado Aplicacion

participacion efectiva de la mujer en las diferentes
instancias de la administracion publica.

B:rees?(tj“éicial No Directiva austeridad en el Directrices de austeridad hacia un gasto publico

02 del 2023 gasto eficiente

Directiva

Presidencial No. Directiva recursos publicos Uso eficiente de los recursos publicos

06 del 2023

MIPG Talento Humano Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Dimension
de Talento Humano.

MIPG - DAFP Bienestar Social Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026

MIPG - DAEP Formacién y Capacitacion g(l)aSrE)Namonal de Formacién y Capacitacion 2023 -

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Tierras, inicia con el diagnostico
de necesidades que incluye la caracterizacion de personal, resultados de los planes institucionales
y componentes, identificacion de necesidades estratégicas, continua con la gestion a realizar a
través de la planeacion, seguimiento, ejecucion y termina con la evaluacion y seguimiento de los
planes y actividades para el desarrollo del talento humano en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.

Aplica a toda la poblacién de la Agencia: Servidores publicos de carrera, libre nombramiento y
remocion, provisionales y contratistas de la Agencia Nacional de Tierras; acorde a la normatividad
vigente.

PROPOSITO

Establecer estrategias para fortalecer los conocimientos, aptitudes y habilidades del talento humano
de la Agencia, con el animo de contribuir a mejorar las condiciones de vida y su desempefio laboral
conservando un entorno laboral saludable, seguro, dinamico, flexible, permitiendo asi, que los
colaboradores desarrollen sus habilidades y experiencia al servicio de la entidad, contribuyendo al
cumplimiento de metas y las estrategias del Gobierno Nacional a través del cuidado y el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus familias.

COMPONENTES

Los componentes que conforman el presente Plan Estratégico de Talento Humano, son los
siguientes:

Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales
Plan Institucional de Capacitacion

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

FEEEE
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DIAGNOSTICO

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG se debe contar con informacion
oportuna y actualizada que permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos
confiables para desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad y bienestar
de los servidores.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano cuenta con la informacion
actualizada de la plataforma estratégica de la ANT, régimen laboral (marco legal), caracterizacion
de los servidores y de los empleos, asi como con los resultados obtenidos en las diferentes
mediciones adelantadas en la vigencia 2023.

ESTRUCTURA PLANTA DE PERSONAL ANT

La Agencia Nacional de Tierras ANT cuenta con doscientos dieciséis (216) empleos, cuarenta y
cuatro (44) corresponden a empleos de libre nombramiento y remocion y ciento setenta y dos (172)
empleos de carrera administrativa.

Tabla 2: Estructura de la Planta de Personal

Acto Administrativo

Fecha expedicién

Nimero de Empleos

Decreto No. 419

07 marzo de 2016

126 empleos

Decreto No. 694

22 mayo de 2020

90 empleos

TOTAL

216 empleos

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Tabla 3: Empleos Planta Permanente por Nivel Jerarquico

Dichos empleos se encuentran distribuidos por nivel jerarquico, asi:

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos Participacion
Directivo 16 7%
Asesor 21 10%
Profesional 131 61%
Técnico 48 22%
TOTAL 216 100%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0

Linea Gratuita: (+57) 018000-933881
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Grafica No. 1: Participacion Nivel Jerarquico Empleos Planta de Personal ANT

H Directivo
H Asesor
M Profesional

Técnico

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
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DISTRIBUCION EMPLEOS Y COBERTURA ANT
Teniendo en cuenta las funciones de la Agencia, a continuacion, se detalla la cantidad de empleos
distribuidos a lo largo del territorio nacional y asi mismo la jurisdiccién de cada Unidad de Gestién

Territorial UGT:

Mapa 1: Distribucion empleos y Cobertura ANT

UGT CARIBE - SANTA MARTA
—

Jurisdiccién: Guajira, Magdalena,
Atlantico, San Andrés y Providencia, 20
municipios de Bolivar y 13 municipios de

¢

’

125 empleos

UGT NOROCCIDENTE - MONTERIA
|
Jurisdiccion:
Cérdoba, Sucre y 27
municipios de Bolivar
10 empleos + 1 Lider

UGT NORORIENTE - CUCUTA
——

Jurisdiccion: Arauca,
Norte de Santander,
Santander y 12
municipios del Cesar

UGT ANTIOQUIA, CHOCO Y EJE
7 empleos + 1 Lider UGT

CAFETERO - MEDELLIN
|
Jurisdiccion: Antioquia, Chocd,
Caldas, Risaralda y Quindio
12 empleos + 1 Lider UGT

Jurisdiccion: Bogota,
Boyacd, Cundinamarca,
Huila y Tolima
17 empleos + 1 Lider UGT

UGT OCCIDENTE - POPAYAN 2 o —— UGT ORIENTE - VILLAVICENCIO
I I
Jurisdiccion: Valle Jurisdiccion: Casanare,
Meta, Guaviare y Vichada

del Cauca y Cauca /
6 empleos + 1 Lider 7 empleos + 1 Lider UGT

UGT

UGT AMAZONIA - FLORENCIA

UGT SUROCCIDENTE - PASTO T —
— Jurisdiccion:
Jurisdiccion: Narifio Amazonas, Caqueta,
y Putumayo Guainia y Vaupés
10 empleos + 1 Lider 4 empleos + 1 Lider
UGT UGT

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte 31 diciembre de 2023.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0

Linea Gratuita: (+57) 018000-933881
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ESTADO ACTUAL PLANTA DE PERSONAL ANT

La planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras - ANT con corte a 23 de noviembre de 2023
cuenta con ciento noventa y nueve (199) empleos provistos correspondientes al 92% del total de
empleos, de otro lado, el total de vacantes de la planta corresponde a diecisiete (17) empleos

equivalentes al 8%.

Estado de la Provision de los Empleos al mes de diciembre es el siguiente:

Tabla 4: Estado Actual — Provision y Vacantes Planta de Personal ANT

Nivel Jerarquico Cantidad de Empleos  No. Empleos Provistos No. Empleos Vacantes
Directivo 16 16 0
Asesor 21 18 3
Profesional 131 119 12
Técnico 48 46 2
TOTAL 216 199 17

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccién de Talento Humano. Corte 31 diciembre de 2023.

Grafica No. 2: Estado Actual de la Planta de Personal ANT

250
216
199
200
150 131 119
100
48 46

50

16 16 21 13 ; 12 17

— 2
DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO TOTAL

l Cantidad de Empleos No. Empleos Provistos B No. Empleos Vacantes

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccién de Talento Humano. Corte 31 diciembre de 2023.

La Guia de Fortalecimiento Institucional para la construccion de un documento técnico para la
formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad, expedida en noviembre de 2022, por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, es una herramienta que permite a las entidades
actualizar su planta de personal con base en una revisién técnica objetiva que incluya las
condiciones laborales de las personas vinculadas por contratacion de prestacion de servicios, tal
documento establece las pautas necesarias para construir un documento técnico que les permita a

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0

Linea Gratuita: (+57) 018000-933881
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los érganos, organismos y entidades del Estado lograr un proceso de fortalecimiento institucional a
través de la formalizacion laboral.

Ahora bien, los pasos para la construccion de un documento técnico para esa formalizacion son los
siguientes:

1. Alistamiento

1.1. Identificacion del alcance y viabilidad preliminar del disefio

1.2.  Conformacion del equipo técnico

1.3. Establecer una estrategia de gestion del cambio

2. Diagndstico institucional

2.1.  Andlisis de contexto externo

2.2.  Andlisis de contexto interno

3. Disefio de la Propuesta.

3.1. Propuesta de ajuste a la cadena de valor: Resultados

3.2.  Propuesta de ajuste a la cadena de valor: Procesos

3.3.  Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

3.4. Presentar Estudio Técnico

4, Presentar el documento final como estudio técnico, con los proyectos de actos
administrativos que conlleven las modificaciones planteadas y anexarlos al estudio técnico junto con
las memorias justificativas del caso. Los correspondientes documentos, deben presentarse,
principalmente, para aprobaciones y validaciones del caso, ademas de la alta Direccion y del
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras, al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, al Departamento Administrativo de Planeacién Nacional — DNP y al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico — MHCP.

En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Tierras — ANT, en la vigencia 2023, viene con apoyo
de un grupo interdisciplinario de profesionales vinculados a través de contratos por prestacion de
servicios, estructurando el proceso de redisefio institucional el cual permitira la creacion de nuevos
empleos en la planta de personal, para fortalecer la capacidad institucional en territorio y dar

cumplimiento, entre otros, al Acuerdo No. 251 de 2022, ya citado.

En relacién con los pasos para la construccion de un documento técnico para la formalizacion
laboral por un trabajo digno y en equidad, la Agencia Nacional de Tierras, con apoyo del

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0

Linea Gratuita: (+57) 018000-933881
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correspondiente grupo interdisciplinario de profesionales especializados, realizé entrevistas
semiestructuradas con el Director de la entidad, Secretario General, asi como con los Directores,
Subdirectores y expertos de las diferentes areas y lideres de las Unidades de Gestion Territorial
UGTSs, con preguntas estratégicas acerca de la percepcion de la entidad, la plataforma estratégica
y el modelo de operacion, asi como los procesos y procedimientos que consideran requieren
modificacion para mejorar y articular la funcionalidad de la Agencia, las dificultades y obstaculos de
la planeacion estratégica, atendiendo, entre otros, el cumplimiento del Acuerdo de Paz entre el
Gobierno Colombiano y las FARC-EP y de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

CARACTERIZACION DE PERSONAL ANT

La Subdireccion de Talento Humano a través de la Caracterizacion de Personal, mantiene
actualizada la informacion relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacion, entre otros, de los servidores de la Agencia, como insumo principal para la
administracion del talento humano.

A continuacion, se detalla la informacién mas relevante de la Caracterizacion de los funcionarios
de la ANT:

Género de servidores publicos ANT:

Tabla No. 5: Género de los Servidores Publicos de la ANT

Género Total
Hombre ;ﬁ‘; 97
. b
Mujer ? 100

Fuente: Subdireccién de Talento Humano. Corte de la informacion: 31 diciembre de 2023.
En la tabla No. 5, se logra evidenciar que, el nimero de hombres vinculados es de 97 lo cual
representa el 49.3%, y el nimero total de mujeres es de 100, lo cual representan el 50.7% del total
de funcionarios vinculados a la planta de personal de la Agencia.

Nivel académico de los Servidores Publicos ANT

Tabla No. 6: Nivel Académico Servidores Publicos ANT

Nivel Académico Hombres Mujeres
Bachiller 4 11
Técnico 6
Tecndlogo 2
Profesional 28 20
Especialista 43 44
Magister 14 11

TOTAL 97 100

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccién de Talento Humano.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0

Linea Gratuita: (+57) 018000-933881
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Grafica No. 3: Nivel Académico Servidores Publicos ANT
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Fuente: Subdireccion de Talento Humano. Corte de la informacién: 31 diciembre de 2023.

En relacién con la informacion anterior, se logra evidenciar que la mayor parte de los servidores
publicos de la Agencia han alcanzado titulos de pregrado y posgrado, el 24% nivel académico
profesional, el 45% representa la modalidad de Especializacion y el 13% representado mediante
nivel de Maestria.

Rango de Edad Servidores Publicos ANT

Tabla No. 7: Rango de Edad de los Servidores Pablicos ANT

Rango de Edad No. %
18a 20 0 0%
21a30 12 6%
31a40 68 35%
41a50 50 25%
51 a 60 39 20%
61a70 28 14%
TOTAL 197 100%

Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccién de Talento Humano.

Grafica No. 4: Rango de Edad Servidores Publicos ANT
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Fuente: Caracterizacion de Personal ANT - Subdireccién de Talento Humano.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
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RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS VIGENCIAS 2020 - 2023

DIAGNOSTICO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

En atencién al diligenciamiento del autodiagnostico de las variables de la matriz Gestion Estratégica
del Talento Humano GETH, dando cumplimiento a los lineamientos de la Funcién Publica y la
Oficina de Planeacion de la ANT, donde se evidencia una calificacion de 90.1 sobre 100, ubicandola
en el nivel de madurez “CONSOLIDACION”.

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el
crecimiento de la gestién estratégica del talento humano, como se muestra en la siguiente tabla, la
cual presenta un comparativo de los diagnosticos presentados en los afios 2020 - 2023.

Tabla No. 8: Resultados Autodiagnésticos por Vigencias

Rutas de Creacion de Puntaje Matriz Puntaje Matriz Puntaje Matriz Puntaje Matriz
Valor 2020 2021 2022 2023
RUTA DE LA FELICIDAD 78 85 83 93
RUTA DEL CRECIMIENTO 82 85 85 88
RUTA DEL SERVICIO 86 86 86 85
RUTA DE LA CALIDAD 86 85 85 88
RUTA DE ANALISIS DE
DATOS 91 88 87 95
Resultado Final
Autodiagnéstico por 84.5 86.6 83.7 90.1
Vigencia

Fuente: Elaboracion propia Subdireccion de Talento Humano ANT.

En el cuadro anterior, se evidencia una variacion de las rutas de la Matriz de Gestion, por lo cual, el
Plan Estratégico de Talento Humano estara orientado a generar acciones que permitan fortalecer
las rutas de: La Felicidad, El Crecimiento, El Servicio y La Calidad a través de sus planes y
programas propuestos.

MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG

En el mes de octubre 2023, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP socializé
los resultados obtenidos de la Medicion del Desempefio Institucional FURAG 2022, con las
diferentes entidades del orden nacional y territorial, el proposito de la medicién de la vigencia 2022
consistié en brindar informacién necesaria para que las entidades, en el nivel nacional y territorial,
identifiquen los avances y necesidades de mejora en materia de gestion institucional y control
interno, y emprendan acciones de intervencion para avanzar en términos de eficiencia y eficacia,
en la gestion institucional.

A continuacion, se presenta el detalle de los resultados obtenidos en relacion a la Agencia Nacional
de Tierras y a las Politicas a cargo de la Subdireccién de Talento Humano.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0

Linea Gratuita: (+57) 018000-933881
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El indice de Desempefio Institucional fue de 75.5, lo que la ubica por debajo del promedio del Sector
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural con 78.2, como se puede apreciar en la siguiente
grafica:

Grafica No. 5: Resultados indice de Desempefio Institucional - ANT

Indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo Il Pursie consutado

75,5

Mo puntawe maxmo puntae
2 ejecutva

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

La Subdireccion de Talento Humano ha tenido un papel importante en atencién a los resultados
obtenidos por la entidad, teniendo en cuenta que tiene a cargo la Dimensién de Talento Humano,
que como podemos observar en la siguiente grafica, desde el 2018 hasta la vigencia 2021 ha tenido
un aumento porcentual del 14.8, consoliddndose como la segunda Dimension con mayor puntaje.

A continuacion, se puede observar los resultados obtenidos:

Grafica No. 6: Resultados indices Dimensiones de Gestion y Desempefio

e« Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

Dimension Puntaje
[
o1 R Consultado
D1: Talento Humano
D2 Lihy D2:
Direccionamiento y
o8 76,0 Planeacién
D3: Gestion para 75,0
D4 Resultados
D4: Evaluacion de 791
o5 755 Resultados
D5: Informacién y 75,5
T e
D6 Dé: Gestion del 59.0
Conocimiento
b7 D7: Control Interno 787

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

Se logra evidenciar que la Dimension de Talento Humano logré un puntaje del 81.5 obteniendo un
puntaje superior del promedio de referencia y asi mismo contribuyendo a los resultados de
desempeiio institucional de la Agencia.

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
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Grafica No. 7: Resultados indices de las Politicas de Gestion y Desempefio — Politica Gestion del Talento Humano

Ill. indices de las politicas de gestién y desempefio

Politicas
POLD1: Gestion Estratégica del Talento
Humanao
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

En relacion a los resultados de las politicas de gestién y desempefio, la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano a cargo de la Subdireccion de Talento Humano logré un resultado
de 88.6 siendo la segunda politica en obtener mayor resultado correspondiente a nivel institucional.

Grafica No. 8: Resultado Politica Gestion del Talento Humano

POLO01: Gestion Estratégica del Talento Humano
Indice consultado

Sector Puntaje consultado
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MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL 63.1
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS 891
DESPOJADAS

UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS 86.1
AGROPECUARIOS

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

El resultado obtenido en la Politica Gestidn del Talento Humano 88.6 se encuentra por encima del
logrado obtenido por el sector administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural 84.9.

Grafica No. 9: Resultados indices de las Politicas de Gestién y Desempefio — Politica de Integridad
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Fuente: Resultados desempeno |nst|tu0|onal Nacion, Rama Ejecutiva - ANT 2022.
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Como se lo logra observar en la gréfica, la Politica de Integridad obtuvo un resultado de 78 lo cual
lo ubica por encima del sector administrativo 59.6

Grafica No. 10: Resultado Politica de Integridad

POLO02: Integridad
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO 60.5
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS 66,1
DESPOJADAS
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

Grafica No. 11: Resultados Indices de las Politicas de Gestion y Desempefio — Politica de Gestion del
Conocimiento
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

La Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion en cabeza de la Subdireccién de Talento
Humano logré un resultado de 59. Es importante precisar que, la implementacion de la politica es
responsabilidad de cada dependencia de la Agencia.
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Grafica No. 12: Resultado Politica de Gestion del Conocimiento
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva - ANT 2022.

A continuacion, se evidencia las acciones de mejora formuladas de acuerdo con los resultados méas
bajos obtenidos en el FURAG y dando cumplimiento a los lineamientos de la Oficina de Planeacion

de la ANT:

Tabla No. 9: Acciones a fortalecer Politicas MIPG

Politica

Accioén

Actividades

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Realizar el reporte de las vacantes
definitivas de naturaleza carrera
administrativa en la OPEC a fin de
contar con la informacién
actualizada y reportada.

Reportar las vacantes definitivas en el
aplicativo de Oferta Publica de Empleos de
Carrera (OPEC) de conformidad con los
lineamientos de la CNSC.

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Frente a los resultados del
diagnodstico de accesibilidad de la
Entidad, realizar la identificacion y
andlisis de las acciones que se
pueden ejecutar de acuerdo con los
recursos humanos y técnicos
disponibles; asi mismo, adelantar las
actividades viables conforme a la
identificacion y analisis realizado.

Realizar andlisis de puesto de trabajo y/o
inspeccion de puestos de trabajo pertinentes,
con recomendaciones para la
implementacion de ajustes razonables de
acuerdo con los servidores publicos
vinculados, en especial aquellos con
discapacidad.

Politica de Integridad

Garantizar y fortalecer el
cumplimiento y realizacion de la
declaracion de conflicto de interés
por parte de los funcionarios del
Nivel Directivo y Asesor de la
Agencia.

Realizar seguimiento en relacion con el
cumplimiento de la declaracion de conflicto de
interés en el marco de la Ley 2013 de 2019
por parte de los funcionarios de la Agencia.

Politica de Integridad

Incluir en el plan estratégico de
Talento Humano indicador de
medicién de impacto en el proceso
de seguimiento y evaluacion de la
implementacion de la estrategia de
integridad publica

Establecer indicador de impacto en el
proceso de seguimiento y evaluacién de la
implementacion de la estrategia de integridad
publica

Politica de Integridad

Realizar iniciativas de
involucramiento de la ciudadania en
la consulta y seguimiento de las
declaraciones realizadas por

Realizar Publicacion de consulta ciudadana
para recibir sugerencias, recomendaciones o
peticiones de ciudadania y grupos de valor
para el disefio y acciones de mejora para la
implementacion del Cédigo de Integridad
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servidores publicos y contratistas en
el Aplicativo por la Integridad.

Politica Gestion del
Conocimiento

Actualizar publicar y socializar la
politca y el procedimiento de
Gestion del conocimiento.

1. Revisar y modificar la politica publicada en
el SIG.

2. Actualizar el procedimiento de Gestion del
conocimiento y la innovacion.

3. Socializar la politica y el procedimiento a
todos los colaboradores de la entidad.

Politica Gestion del
Conocimiento con

Recopilar informacion con las
dependencias misionales,
administrativas y de apoyo sobre las
actividades realizadas relacionadas
procesos de innovacion,
investigacion, ideacion, lecciones
aprendidas y buenas practicas en el
2023.

Ejecutar mesas de trabajo con los enlaces de
gestion del conocimiento de las diferentes
dependencias para consolidad la informacion
y los soportes respecto de los procesos de
ideacion, innovacion e  investigacion
desarrollados en la vigencia 2023.

Identificar las buenas practicas y lecciones
aprendidas en el 2023.

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rama Ejecutiva, 2022. Elaboracion STH ANT.

RESULTADOS ACTIVIDADES SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

La Subdireccion de Talento Humano en cumplimiento de sus funciones, es asi que tiene diferentes
actividades a cargo participando en diferentes instrumentos de medicién logrando asi el

cumplimiento para el desarrollo de las metas y objetivos institucionales.

A continuacién, se detallan las actividades ejecutadas durante la vigencia 2023 por parte de la
Subdireccién de acuerdo con cada instrumento de la Agencia en el marco de la planeacién

estratégica institucional:

Tabla No.10: Matriz de Seguimiento Estratégico 2023 - Plan de Accion

Politica de
Gestion y Iniciativas Hitos eirt?gu;t;cl)e cuEnitallidn?igsto
Desempefio 9 P
Disefar y aprobar el Plan Estratégico de
Talento Humano y sus componentes: Bienestar
Social e Incentivos, Institucional de Plan Publicado Ejecutado
Fortal Capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, 100%
,OT‘a ecer | Anual de Vacantes y Prevision de Recursos
estratégicamente los | |\ onog
planes de: bienestar e informe de
incentivos, Implementar el Plan Estratégico de Talento . . Ejecutado
institucional de Humano implementacion 100%
Talento capacitacion elaborado
Humano P ’ Realizar actividades de difusién del Cddigo de ~
- seguridad y salud en . ; Campaiias de .
Integridad . Integridad y Buen Gobierno de la ANT, para R Ejecutado
el trabajo, anual de . . . difusion
., orientar las actuaciones de los servidores - 100%
vacantes y prevision tblicos realizadas
de recursos humanos P informe final de
en la gestion del Realizar Informe Final de Ejecucion del Plan de eiecucion Ejecutado
Talento Humano Bienestar Social e Incentivos Institucionales ! 100%
elaborado
Realizar intervencion de la medicién de clima _Informe (.j,e Ejecutado
intervencion
laboral 100%
elaborado
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Realizar Informe Final de Ejecucioén del Plan Infor.me f'.n,al de Ejecutado
o > Lo ejecucion
Institucional de Formacién y Capacitacion 100%
elaborado
Realizar reinduccion a los funcionarios de la Informe_ ,de Ejecutado
Agencia gjecucion 100%
elaborado
Realizar Informe Final de Ejecucién del Plan de Informe final de Eiecutado
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el ejecucion J
d 100%
Trabajo elaborado
Realizar seguimiento a los Comités a cargo de Seguimiento Ejecutado
la Subdireccion de Talento Humano efectuado 100%
Realizar seguimiento al manejo y
administracion de archivos gestion e historias Seguimiento Ejecutado
laborales a cargo de la Subdireccién de Talento efectuado 100%
Humano
Realizar seguimiento a las respuestas y Seguimiento Ejecutado
certificados generados por la dependencia efectuado 100%
Reporte
Gestionar las situaciones administrativas situaciones Ejecutado
administrativas 100%
tramitadas
Gestionar el soporte y mantenimiento del Informe de Ejecutado
aplicativo Meta4 - SIGEP Némina supervision final 100%
Cronograma de
Elaborar cronograma sobre la programacion de "g;g:gf?ay Ejecutado
R . ., 2o 0,
liquidacion y pago de némina némina 100%
elaborado
Reporte
Elaborar seguimiento a la liquidacién de liquidacion de Ejecutado
némina némina 100%
elaborado
Disefiar cronograma sobre las gestiones a Cronograma Ejecutado
Talento Definir la ruta para el | desarrollar frente al redisefio institucional disefado 100%
Humano Redisefio Institucional | Adelantar gestiones tendientes al redisefio Informe Ejecutado
institucional de la ANT elaborado 100%
Tabla No. 11: Plan de Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano PAAC
. Meta o . Estado de
Subcomponente No Actividades producto Indicador cumplimiento
Incluir en el Plan Institucional de S
o g Plan institucional de
Capacitacion, actividades de S
R capacitacion .
sensibilizacion para el Ejecutado
43.1 - - L 1 elaborado con la
mejoramiento del servicio al ; i 100%
) s inclusién de las
ciudadano, accesibilidad e o
. ) actividades
4.3 Talento inclusion.
Humano Realizar actividades de difusion
del Cadigo de Integridad y Buen
432 Goblerno de la ANT, con el &nimo 3 Campafias de difusion Ejecutado
de orientar sus actuaciones y 100%
sensibilizar a los servidores en el
mejoramiento del servicio publico.
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Realizar seguimiento a la
publicacion de informacion en el
5.1 Lineamientos irlljclTLelctte?wr(Ii?)Z?Egﬁood%i?ésgsnis Informe de Ejecutado
de Transparencia 51.1 Y 90, 2 seguimientos !
. de correo electronico, escalas . 100%
Activa . . realizados
salariales y teléfono de los
servidores publicos de ANT,
vigencia 2023
Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
Tabla No. 12: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades de Control
Disefio de controles
N° Actividad de Control Soporte Responsable Tiempo currlfp?lti?r?i(;nto
Verificar el cumplimiento de los Formato

requisitos exigidos por el empleo a
proveer, de acuerdo con los requisitos

Cumplimiento
Requisitos Minimos

Profesionales de la
Subdireccién de

C.55.1 | de Leyy los contemplados en el GTHU-F-010, tgﬁgtgnHvirzﬁg:C%une Ejiglétf;ado
Manual Especifico de Funciones y de diligenciado por el de requisitos
Competencias Laborales de la Agencia. | profesional min?mos
designado. )
Diligenciamiento de la hoja de control Reporte Hojas de Funcionario
de los expedientes de hoja de vida por | control de los desianado para la Eiecutado
C.56.1 | parte del servidor publico encargado de : expedientes de hoja c%stodiapde Anual 1100%
la custodia de las hojas de vida de vida expedientes
diligenciados P
Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
Tabla No. 13: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades Preventivas
Acciones Preventivas
N Accién Preventiva F(ajeesl2106?0506;(t)’)Ine (DElEElEn o5 AGEro Cantidad =SHEE D
Accién preventiva Preventiva cumplimiento
Revision y aprobacion de la ficha (N“me.ro. de formatos de
P, - . cumplimiento de
técnica de cumplimiento de Subdirector(a) requisitos minimos 100% Eiecutado
P.55.1 | requisitos al momento de realizarse de Talento re\cjisados aorobados / Anua.i 11000/
la vinculacion del personal a la Humano . y apro . 0
planta de personal de la ANT N_umero de funcionarios
vinculados) X 100
(Ndmero de historias
S . Funcionario laborales digitalizadas
Digitalizar los expedientes de : .
L2 responsable | de funcionarios
historias laborales nuevos que se - . . .
= . de la custodia : vinculados en el periodo 90% Ejecutado
P.56.1 = generen en el afio, ubicarlos en el ; L
; . . de / Numero de historias Anual 100%
servidor y actualizar el "Reporte de ; . .
N o " expedientes laborales de funcionarios
historias laborales digitalizadas . .
laborales vinculados en el periodo
) X 100

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
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Tabla No. 14: Plan de Mejoramiento Archivistico PMA — Archivo General de la Nacion AGN

Hallazgo NO'.d,e Objetivo DESETREIon ale e Estado
Accion Tareas
Hallazgo 5. Organizacion de
Historias Laborales
No todas las historias laborales Garantizar la . .
A L Realizar seguimiento
cuentan con procesos de aplicacion conservacion :
S . trimestral a la
de los criterios establecidos para la documental y adecuada
organizacion de las Historias i transparencia en la > Ejecutado
ot Accion 7 0 ! conservacion y
Laborales; asi como el administracion de los control de 100%
diligenciamiento de la hoja de control, expedientes de A
) Lo expedientes de
por tanto la entidad presuntamente Historias Laborales al o
! - S historias labores.
incumple con lo establecido en la interior de la ANT.
circular No. 4 de 2003 y Acuerdo 002
de 2014 paragrafo articulo 12.

Fuente: Plan de Mejoramiento Archivistico —Matriz de seguimiento Oficina de Control Interno ANT.
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RESULTADOS MEDICION CLIMA LABORAL VIGENCIA 2022

La encuesta de clima laboral fue aplicada en el segundo semestre de la vigencia 2022, la cual fue
dirigida a todos los colaboradores de la Agencia, con relacién a las dimensiones y variables que lo
constituyen, en el marco del MIPG.

La medicién de Clima laboral es el resultado de percepciones, interacciones y experiencias de cada
colaborador frente a la entidad, dicho resultado es el que orienta a la direcciébn para mantener,
intervenir o modificar aspectos centrales derivados de estas percepciones.

Grafica No. 13: Estructura de las variables analizadas

. , q Dimensidn
Sistema Individual s e T s Dimensién Orientacién al
Interpersonal Organizacional liderazgo Compromiso Servicio
. ~ r ~ p -
1 Sath“:;E'Dﬂde || Relaciones i Cﬂrml_rlifﬂ_lt‘ié;l || Habilidades Compromiso Cultura de
I I! organizaciona j ici
colaboradores nterpersonales g conceptuales en el trabajo servicio
| J \ J )
[ Trabajo en i [ )
Autonomia en equipo en el | Beneficiosy Compromiso 2 5
a i el Empod: . Eticapublica
el trabajo 1 grupo de recompensas e con la entidad P
trabajo
" J L. - ”
. r ~
pr—y
Trabajo en Motivacién
|| Proyectode =l equipoen el M esfuerzo ¥ Planeacion
vida area organizacional
L J \ P
e
e,
. Apoyodel
|| Colaboracion Condiciones crecimientoy
entre ireas ambientales | desarrollo del
L y personal
- ~
SST Preocupacitn
por la calidad
1 delas

condiciones

laborales de
los empleados
—
 E—

|| Trato hacia los
colaboradores

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

Para efectos del estudio adelantado entenderemos al clima laboral como las percepciones,
creencias y conductas que se generan al interior de la organizacion frente a aspectos como la
interaccion, comunicacion entre los colaboradores, su nivel de satisfaccion, compromiso y la
interaccion con los lideres, asi como las condiciones ambientales que rodean el quehacer del
trabajador. Estos factores posibilitan u obstaculizan un ambiente laboral propicio para el
cumplimiento de las metas y crecimiento de la entidad, lo cual fueron las variables analizadas en la
presente encuesta de clima laboral aplicada.

La aplicacion fue realizada de forma virtual con la realizacion de informes diarios para dar cuenta
de la cantidad de colaboradores y areas que lo iban diligenciando.
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Duracion de la aplicacion: Se el proceso de aplicacion se inicio el dia 20 de septiembre y finalizé el
dia 27 de septiembre 2022 con un total de participacion de 881 colaboradores.

Sensibilizacion: Se llevé a cabo una labor de sensibilizacion a través de un banner y un video que
fue compartido a los colaboradores.

Encuestas: Las encuestas fueron parametrizadas en el software de GESTIONAMOS
CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

Tabla No. 15: Indicadores Clima Organizacional

NUmero de personas que participaron/ el total de personas *100
Indicador de Cantidad de personas programadas: 800

participacion Cantidad de personas encuestadas: 881

Porcentaje de aplicacion: 110%

Para facilitar el andlisis de los resultados generales se manejan unos
indicadores tipo “semaforo” los cuales muestran segun el color si es una
fortaleza una oportunidad de mejora o una debilidad, dichos indicadores
los describimos a continuacion:

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

51%
0%| .

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

Indicador de resultado

Grafica No. 14: Resultado general Medicion Clima Laboral ANT 2022

100%

81% Resultado General

Medicion de Clima Laboral
ANT - 2022

El resultado general hace referencia al promedio total de los puntajes obtenidos de todas las
personas que participaron de todos los items o preguntas de la encuesta, aqui se agrupan todos
los factores de los sistemas y dimensiones planteados en el instrumento.
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Tabla No. 16: Resultado general Clima Laboral ANT

Resllian Cerers g e Puntaje Obtenido Indicador
Laboral ..........
AGENCIA NACIONAL DE 819t . Fortaleza
TIERRAS Vigencia 2022 0

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

El resultado obtenido fue del 81% segun el indicador establecido de resultado (semaforo), es una
fortaleza para la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS segun la percepcion de los colaboradores.

Resultados Sistemas y Dimensiones
A continuacion, se muestran los resultados de los 3 sistemas y las 3 dimensiones en las cuales se
agruparon los factores con relacién al resultado obtenido:

Grafica No. 15: Resultados Sistemas y Dimensiones

SISTEMA INDIVIDUAL

- ; 86%
DIMENSION ORIENTACION Al
SERVICIO . SISTEMA INTERPERSONAL
DIMENSION COMPROMISO .
ORGANIZACIONAL SISTEMA ORGANIZACIONAL
88%

DIMENSION DE LIDERAZGO

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

+ Sistema individual: Se presenta un grado de satisfaccion del 85% en la satisfaccion de los
colaboradores con la agencia, la autonomia en el trabajo, su permanencia y proyecto de
vida.

+ Sistema interpersonal: Se presenta un nivel de satisfacciéon del 86% en factores como el
manejo de las relaciones humanas y el logro de la sincronizacién para el trabajo en equipo
tanto al interior de las areas de trabajo como en la relacién con otras areas.

4+ Sistema Organizacional: Se presenta un nivel de satisfaccién del 80% en factores como la
comunicacion, motivacion, condiciones ambientales y de seguridad y salud en el trabajo.

+ Dimension de liderazgo: Se presenta un nivel de satisfaccion del 84% en factores como las
habilidades conceptuales del lider, su empoderamiento, la planeacion organizacional, el
apoyo del crecimiento y desarrollo del personal, preocupacion por la calidad de las
condiciones laborales de los empleados y el trato hacia los colaboradores. Se trata de una
dimensién que en la semaforizacion esta con la opcién de oportunidad de mejora.
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4+ Dimensién compromiso organizacional: Se presenta un nivel de satisfaccion del 88% en los
factores como el compromiso con el trabajo y el compromiso con la entidad.

+ Dimensién orientacién al servicio: Se presenta un nivel de satisfaccion del 88% en factores
como la cultura del servicio y la ética publica.

Se puede observar como en términos generales hay una percepcion favorable de los diferentes
sistemas y dimensiones, ya que la mayoria se encuentran dentro de la semaforizacién con un nivel
satisfactorio.

Resultados Factores

A continuacion, se muestran los resultados de todos los factores analizados en la encuesta de clima
laboral, en la siguiente tabla podremos observar dichos factores que arrojaron resultado Fortalezas,
Oportunidades de Mejora o Debilidades:

Grafica No. 16: Resultados Factores

OR R ADO ADO

Trabajo en equipo en el drea: Fortaleza

Habilidades conceptuales: Fortaleza

Compromiso con la entidad: Fortaleza

Etica publica: Fortaleza

Satisfaccion de los colaboradores: Fortaleza
Empoderamiento: Fortaleza

Trabajo en equipo en el grupo de trabajo: Fortaleza

Cultura de servicio: Fortaleza

Compromiso en el trabajo: Fortaleza

Trato hacia los colaboradores: Fortaleza

Colaboracién entre dreas: Fortaleza

Autonomia en el trabajo: Fortaleza

Motivacion y esfuerzo: Fortaleza

Beneficios y recompensas: Fortaleza

Relaciones Interpersonales: Fortaleza

Proyecto de vida: Fortaleza

Planeacidn organizacional: Fortaleza

Preocupacion por la calidad de |as condiciones

laborales del personal a cargo: Fortaleza

Condiciones ambientales y fisicas: Fortaleza
Comunicacion organizacional: 79% Oportunidad de Mejora
Apoyo del crecimiento y desarrollo del personal: 78% Oportunidad de Mejora
Seguridad y salud en el trabajo: 72% Oportunidad de Mejora

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

Resultados Generales por Tipo de Vinculacion

Tabla No. 17: Resultado comparativo de resultados generales por tipo de vinculacion

Tipo de Vinculacion Resultado Promedio Estado
Funcionarios O 80% Fortaleza
Contratistas . 85% Fortaleza

Fuente: Informe de Evaluacion Clima Laboral ANT 2022. GESTIONAMOS CONSULTORES EMPRESARIALES S.A.S.

La mayoria de los factores son considerados una fortaleza para los colaboradores. Es importante
fortalecer la comunicacion organizacional, a través de actividades ludicas que promuevan la
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comunicacion asertiva y el analisis de posibles ajustes en los canales de informaciéon formal y no
formal.

De igual manera, es importante fortalecer el factor apoyo del crecimiento y desarrollo del personal,
promoviendo capacitaciones en los colaboradores que contribuyan a optimizar sus habilidades en
el desarrollo de sus tareas cotidianas.

También se sugiere dar a conocer mas la labor del COPASST en la agencia y fortalecer la gestién
con la ARL para las inspecciones de los puestos de trabajo, ya que los aspectos de Seguridad y
Salud en el Trabajo estdn puntuando como oportunidad de mejora.

Con base en los resultados anteriores, se incluiran las acciones de mejoramiento en el Plan de
Accioén de la Subdireccion de Talento Humano, con el fin de aumentar las variables bajas en la
medicion aplicada y mejorar el clima laboral de la Agencia.

DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Gestibn Humana de la Agencia, se encuentra formulado a través del
desarrollo del ciclo de vida del servidor pablico: ingreso, desarrollo y retiro, asi mismo, integrando
los elementos que conforman la dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas
bajas, obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones
identificadas en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través
de la implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un
avance real enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de
Desarrollo.

Para la creacion de valor publico, la gestién de talento humano en la Agencia se enmarca en las
agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG,
Rutas de Creacion de Valor, a través de la implementacion de acciones efectivas que se asocian
con cada una de las 7 dimensiones, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla No. 18: Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG
D1 Talento Humano

D2 Direccionamiento y Planeacion
D3 Gestién con Valores para Resultados
D4 Evaluacion de Resultados

D5 Informacién y Comunicacion

D6 Gestion del Conocimiento

D7 Control Interno

Fuente: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, DAFP.
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Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde la Subdireccion de Talento
Humano que dan cuenta de la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a través de
una o varias Politicas de Gestién y Desempefo Institucional, las cuales se encuentran sefialadas

en el MIPG:

Tabla No. 19: Matriz actividades a desarrollar

Dimension del Talento Humano S;gfdde? Otras Proceso
. . . Dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades Servidor :
P Asociadas PETH
Pablico
Disefiar e implementar el
Plan de Trabajo del .
Sistema de Seguridad y Planeacién/ Se,rw_dores
. D2 SG-SST Publicos y
Salud en el Trabajo, Desarrollo .
. contratistas
conforme a la normatividad
legal vigente.
Adelantar inspecciones de
glrjmf:st?s de trabajo con Servidores
. - P Desarrollo D2 SG-SST Publicos y
biomecénico/ergonémico a .
- contratistas
los servidores y
contratistas
Adelantar inspecciones de Servidores
Entomo | oo en as instalaciones Desarrollo D2 SG-SST Publicos y
Fisi de la entidad con apoyo del contratistas
Isico COPASST.
Programar y desarrollar .
simglacros >(lje evacuacion Planeacién/ Se,rw_dores
- . D2 SG-SST Publicos y
en las instalaciones de la Desarrollo contratistas
Agencia
Andlisis e intervencion de Servidores
los resultados encuesta Desarrollo D2 Bienestar Pdblicos y
RUTA DE LA Clima Laboral contratistas
FELICIDAD = ;
- Adelantar campafias de Servidores
La felicidad nos L = . S
hace promocioén y prevencion de Desarrollo D2 Bienestar Publlc_os y
roductivos la salud contratistas
P Desarrollar programa de Servidores
entorno laboral saludable Desarrollo D2 Bienestar Pdblicos y
en la ANT contratistas
Disefiar e implementar el
Plan d_e Blenegtar_SouaI e Planeacion/ . Servidores
Incentivos Institucionales, D2 Bienestar o
- Desarrollo Publicos
conforme a la normatividad
legal vigente.
Sistematizar todas las Servidores
actividades del Plan de Desarrollo D2 Bienestar Publicos
Bienestar Social
P Programar y desarrollar
Equm_bno de dentro del Plan de
Vida - ) )
Bienestar Social Desarrollo D2 Bienestar Servidores
actividades deportivas, Publicos
recreativas, vacacionales,
artisticos y culturales
Desarrollar programas de
incentivos, preparacion pre .
pensionados, vivienda, Desarrollo D2 Bienestar Semc_iores
o Publicos
adaptacion laboral, uso
bicicleta
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Implementar y desarrollar Administracién .

. Servidores
el programa de Teletrabajo Desarrollo D2 del Talento Publicos
en la ANT Humano
Divulgar, desarrollar y
participar en los siguientes Servi

. ervidores
programas: Programa . Desarrollo D4 Bienestar Publicos y
Servimos, Horario Flexible, :
; ) contratistas
estrategia salas amigas y
Dia servidor Publico
Salario Desarrollar reinduccién a Conocimiento Servidores
Emocional togo; los servidores Desarrollo D3 Institucional Publlc_os y
publicos contratistas
Implementar el Cédigo de
dvaigacene Servidores
divuigacion € Desarrollo D5 Valores Plblicos y
interiorizacion de los :
R contratistas
valores y principios
institucionales
Disefiar la planeacion
estratégica incluyendo los
componentes: Anual de
vacantes, Prevision L - .
Planeacién/ Planeacion Servidores
recursos humanos, D2 - i
i . Desarrollo Estratégica Publicos
Bienestar social e
| L incentivos institucionales,
nr;o;aczgr; Capacitacion y seguridad y
con Fasio salud en el trabajo.
Adelantar y gestionar la Planeacién/ D2 EDL Servidores
Evaluacion del desempefio Desarrollo D3 Pdblicos
Desarrollar e Impulsar la .
Politica de Integridad a D3 . Se,rVI_dores
. L Desarrollo Bienestar Publicos y
través de la apropiacion del D5 contratistas
Cédigo de Integridad
Disefiar y ejecutar la
planeacion estratégica
incluyendo los
componentes: Anual de
vacantes, Prevision Planeacién/ Planeacion Servidores
D2 . L
recursos humanos, Desarrollo Estratégica Publicos
Bienestar social e
Cultura de incentivos institucionales,
liderazao Capacitacion y seguridad y
g salud en el trabajo.
Mantener actualizada la
Matriz de Planta de
Personal, Caracterizacion D1 i )
CRF’QEUCTI':\/IIIIDEIIE\II:I'O de Personal, Situaciones Desarrollo D2 Ci;r']afitr'fnr;g%rl]a Ssl?gl(ii&r’zs
Liderando Administrativas, SIGEP 2y D6
talento demas aplicativos de
competencia de la STH
Ejecutar el desarrollo de
los Planes de Bienestar
Social e Incentivos Bienestar
Institucionales, Institucional Desarrollo D2 Capacitacion Servidores
de Capacitacion, D3 SG-SST Publicos
Bienestar Seguridad y Salud en el EDL
del talento Trabajo y Evaluacion del
desempeiio
D|fl_J§|on y promocion de Bienestar _
actividades para el N Servidores
Desarrollo D1 Capacitacion L
desarrollo del talento SG-SST Pudblicos
humano
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Desarrollar programas de Servidores
reconocimiento trayectoria Retiro D4 Retiro Publicos
laboral y desvinculacién
Promover actividades
relacionadas con la Bienestar Servidores
Lderazgo | 2PTOPIaCion del Codigo de Desarrollo D1 Integridad Publicos
Integridad
en valores :
Implementar estrategias Servidores
para la gestién de conflicto Desarrollo D1 Integridad L
h 2 Pdblicos
de interés
Mantener actualizada la
Matriz de Planta de
Personal, Caracterizacion D1 Gestién de la Servidores
de Personal, Situaciones Desarrollo D2 informacion Publicos
Administrativas, SIGEP 2y D6
demas aplicativos de
competencia de la STH
Servidores | Desarrollar el programa de S Servidores
que saben _bilingiiismo en la Entidad. Desarrollo D1 Capacitacion Publicos
lo que Gestionar el proceso de
hacen acuerdo_s de gestion de Desarrollo D2 Acuerdp:s de Sewigores
conformidad con la Gestion Publicos
normatividad vigente
Gestionar herramientas
gara Iogra}r IQ transferencia ) D2 ) Servidores
el conocimiento de los Retiro D6 Retiro Publicos
servidores que se retiran
de la entidad
Adelantar espacio de
b Cultura capacitacion para los D2 N Servidores
asada en . Desarrollo D5 Capacitacion .
el servicio serv!d_ores en temas de D7 Publicos
RUTA DEL servicio al ciudadano
SERVICIO Cultura que : Desarrollar espacios de
Al servicio de genera logro | induccién y reinduccion D2
los ciudadanos | y bienestar | donde se fortalezcan los s Servidores
temas de servicio al Desarrollo g? Capacitacion Publicos
ciudadano y valores
institucionales
RUTA DE LA Administrar y gestionar la
CALIDAD némina de la entidad y
La cultura de llevar los registros — Servidores
hacer las cosas estadisticos Desarrollo D2 Nomina Publicos
bien correspondientes a los
gastos de personal
Coordinar las actividades
Hacer pertinentes para que los
S|empre_las servidores de la Agent_:!a Vinculacién y Servidores
cosas bien | presenten la Declaracion Desarrollo D4 . g,
de Bienes v Rentas en los Permanencia Publicos
y
tiempos de ley y hacer el
respectivo seguimiento
Enviar oportunamente las
solicitudes de actualizacion Ingreso D2 Carrera Servidores
de los registros de carrera D7 Administrativa Publicos
administrativa a la CNSC
Realizar gestion y
seguimiento para el
Culturade | cumplimiento del ) i .
la calidady : diligenciamiento de la Desarrollo D4 Vmculacmn_y Sefwc_iores
. . - } Permanencia Pudblicos
la integridad | declaracion de conflicto de
interés de conformidad con
la ley 2013 del 2019
Entendiendo | Gestionar la informacion en Servidores
personas a : el aplicativo SIGEP 2 Desarrollo D2 SIGEP 2 Publicos
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través del respecto a lo
uso de los correspondiente de Talento
datos Humano
Administrar la informacion
RUTA DEL relacionada con la historia
ANALISIS DE laboral de los servidores
DATOS publicos
Conociendo el Consolidar y hacer
talento seguimiento a las
Estadisticas de la Talento Servidores
. o - Desarrollo D5 L
informacion de la Gestion Humano Publicos
Estratégica de Gestion
Humana

Fuente: Elaboracion propia Subdireccion de Talento Humano ANT.

Vinculacion y Servidores

Desarrollo D5 . L
Permanencia Publicos

EJES TEMATICOS VIGENCIA 2024

PLANES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2024

Mediante la Dimensién del Talento Humano en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG, la Agencia Nacional de Tierras fortalecera la gestion para el desarrollo del talento
humano para lograr creacioén de valor publico.

Para la vigencia 2023, la gestion estratégica del talento humano estard orientada al desarrollo
integral del servidor y su impacto en el desempefio, por lo cual, se establecen los planes y
programas que contribuyen al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Estos planes
se desarrollaran asi:

PLAN ANUAL DE VACANTES
Objetivo:

Administrar y actualizar la informacién sobre los empleos vacantes de la Agencia con el propésito
de identificar las necesidades de la planta de personal y definir estrategias para adelantar la
planificacion en relacion a la provision de los empleos durante la vigencia fiscal 2024.

Propésito:

Realizar para la vigencia 2024 la identificacion de los empleos vacantes en la Agencia Nacional de
Tierras y proveerlos a través de la participacion de procesos que aseguren el mérito, igualdad y
oportunidad para vincular servidores publicos competentes, atendiendo las necesidades de la planta
de personal.

Provision empleos vacantes:

La provision de la planta de personal se realizara de conformidad con lo establecido en la Ley 909
del 2004, el Decreto No. 1083 de 2015, el Decreto No. 648 del 2017 y demas normatividad vigente.
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Asi las cosas, para la provision de los empleos que se encuentren en vacancia definitiva se
adelantaran procesos de encargo para garantizar los derechos que ostentan los servidores de
carrera administrativa y una vez surtido el mismo, sin que se haya logrado su provisién por encargo,
los empleos seran provistos a través de nombramientos en provisionalidad.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivo:

Adelantar la formulacién de estrategias que permita establecer la disponibilidad de personal para el
cubrimiento de las necesidades de la planta de personal de la ANT, y asi mismo establecer la
estimacion de los costos de personal para atender dichas necesidades, en cumplimiento de la
mision y objetivos estratégicos institucionales.

Alcance:

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Agencia Nacional de Tierras, para la vigencia
2024, se encuentra disefiado de conformidad a las directrices y lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP.

Por lo cual inicia desde el andlisis de la necesidad de personal que comprende el estado actual de
la planta de personal vigente y aprobada, estableciendo el nimero de empleos de ésta, clasificados
por tipo de vinculacion, nivel jerarquico y numero de empleos provistos. También se analiz6 las
formas de proveer las vacantes a través del ingreso o encargo de personal, y finalmente se
estableci6 la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal de la Entidad.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo:

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
de los servidores publicos de la Agencia Nacional de Tierras, que contribuyan a mantener un
equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la
motivacién y al reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacion por
el buen servicio publico. Ademas, no podemos dejar de lado la importancia que tiene para la ANT
orientar las acciones de sus servidores publicos en el marco de la transparencia, la integridad y la
honestidad por medio del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno.

Desarrollo:

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 de la Agencia Nacional de Tierras, esta dirigido a
todos los servidores publicos de la entidad y se elaboré a partir de las directrices impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica en el documento “PROGRAMA NACIONAL DE
BIENESTAR 2023-2026. Este hace énfasis en la busqueda sistematica de estrategias que permitan
generar un impacto positivo en las condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores de las
diferentes entidades publicas, a partir de alternativas que apunten a incrementar el bienestar, la
felicidad, la identidad del servidor publico y que contribuya al crecimiento sostenible de las
entidades, logrando de este modo la coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del
conocimiento y el sentido humano de todos los colaboradores, teniendo en cuenta que ellos son el
capital intangible més importante de las entidades publicas.
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A partir de este documento se complementa y actualiza el sistema de estimulos de acuerdo con lo
establecido en el Decreto-Ley No. 1567 de 1998 y en el Decreto No. 1083 de 2015, cuyo proposito
es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de
la gestidn estratégica del talento humano, enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar
y la motivacién de las personas que le sirven al Estado y al pais.

Es importante aclarar que la herramienta de recoleccion de informacion fue disefiada y aplicada con
base a los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026; toda vez que, la
actualizacion de este Programa fue realizada el 13 de diciembre de 2023 por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, fecha para la cual ya habia finalizado el
diligenciamiento de la encuesta.

No obstante, para el andlisis de resultados se adaptaron las tematicas destacadas a los ejes
tematicos actualizados en el PNFC 2023-2030 y para los nuevos ejes definidos en este, se
priorizaron las teméaticas sugeridas relacionadas con la misionalidad de la ANT que permitan
introducir a los colaboradores en las mismas.

El disefio y formulacion del presente programa se estructura a partir de los siguientes ejes:
Eje 1. Equilibrio psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los
diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas
que le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes
circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se
encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Eje 2. Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los
servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de
sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que
desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida
saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevenciéon del
consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Eje 3. Diversidad e Inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia
de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencién, atencion y medidas de proteccion de
todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de

discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Eje 4. Transformacién Digital
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Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion
Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19,
con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y
nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
relevancia para la blusqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de
informacién respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como
agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Eje 5. Identidad y Vocacion por el Servicio Pablico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de
la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado
y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo
cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que
representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos, ademas, se formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
las necesidades detectadas durante el diagnostico de la situacion actual del bienestar y las
tendencias del mercado laboral.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se busca fortalecer los ejes centrales que se
trabajaron y se venian adoptando en la vigencia anterior y con el propésito de seguir manejando la
relacidbn armonica entre las areas que se interrelacionan con los procesos de Bienestar Social; el
cual representa la capacidad humana para adaptarse a todas las situaciones, su versatilidad es un
claro ejemplo de la necesidad del cambio para la superacion de adversidades.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccion general y la medicién de
climay cultura, es importante seguir adoptando sus ejes centrales, pero es de aclarar que segun la
deteccién de necesidades que surgié de la aplicacién de la encuesta general, se busca fortalecer
con actividades y programas cada eje, todo esto con el fin de mejorar la calidad de vida y bienestar
de los servidores publicos y sus familias.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Objetivo:

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de competencias, habilidades y/o destrezas de los
colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras — ANT, mediante herramientas y actividades de
formacion y capacitacion que aporten al mejoramiento continuo y al logro de metas estratégicas
de la entidad.

Desarrollo:

Teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023 — 2030
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el PIC de la ANT para la vigencia 2024
estard enmarcado en los siguientes ejes tematicos que agregaran valor a la formacién y
capacitacion de las y los servidores publicos, contribuyendo a su desempefio mediante el
desarrollo integral y la orientacién del ejercicio de sus funciones:

+

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos: La finalidad de este eje es generar
espacios que promuevan la construccién de una paz sostenible y duradera, asi como la
apropiacion de conocimientos que afiancen una gestion publica con enfoque basado en
los Derechos Humanos.

Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente: El reordenamiento territorial es un propdsito
fundamental del Gobierno Nacional lo que hace necesario que los colaboradores de la
Entidad comprendan las dindmicas, visiones y enfoques de territorio de caracter
histérico, econémico y cultural.

Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad: Consolidar una cultura organizacional
enmarcada en politicas institucionales internas y externas con un enfoque diferencial,
que propicien la inclusién y la diversidad y por ende el desarrollo social e institucional.
Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura: Implementar estrategias que permitan
la apropiacion y uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC),
entendidas como herramientas que posibilitan la oferta y acceso a los servicios brindados
por la entidad de manera agil y con calidad, respondiendo eficazmente a las necesidades
y a los derechos de los ciudadanos.

Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Publico: Fomentar la adquisicion de habitos
y comportamientos enmarcados en el Codigo de Integridad del Servidor Publico que
promuevan una cultura organizacional de la gestién puablica orientada a la eficacia, la
eficiencia y a la integridad del servicio; fortaleciendo la relacion de confianza del
ciudadano en el Estado y las entidades publicas.

Eje 6: Habilidades y Competencias: Fortalecer los conocimientos, destrezas,
habilidades, actitudes y aptitudes en los y las servidoras publicas, necesarias para el
desarrollo y cumplimiento de obligaciones a cargo; reforzando una gestion institucional
orientada a resultados.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Objetivo:

Elaborar estrategias destinadas al desarrollo efectivo de las actividades de implementacion del
Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST, con el propésito de fortalecer
la cultura de cuidado de la salud, prevenir accidentes laborales y enfermedades profesionales,
considerando los riesgos presentes en la Agencia Nacional de Tierras, ANT, como parte
fundamental de las acciones y estrategias delineadas en el Plan Estratégico de Talento Humano,
PETH.

Desarrollo:

Para el desarrollo del Plan de SST, se realizara la Caracterizacion del Proceso, dando cumplimiento
a lo definido mediante el DECRETO 1072/2015 y RESOLUCION 0312/2019 del Ministerio de
Trabajo y Proteccién Social, aplicando el ciclo PHVA en el desarrollo de las actividades.

En la formulacion del plan, se utilizé6 como insumo la Encuesta de Evaluacién y Diagndstico para el
Desarrollo del Talento Humano ANT — SG-SST, la evaluacién del SG-SST, el diagnéstico de
condiciones de salud de los examenes médicos ocupacionales de la vigencia 2023 y seguimiento a
casos de salud, asi mismo, la caracterizacion de resultado en la aplicacién de instrumentos como
la bateria de riesgo psicosocial, el plan de prevencién preparacion y respuesta ante emergencias y
la actualizacién de la matriz de identificacion evaluacion y valoracion del riesgo.

El desemperio del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se evaluara mediante
el célculo periédico de los Indicadores establecidos, las auditorias internas, la revision por la Alta
Direccion, la implementacién de los indicadores sugeridos en el Decreto 1072 de 2015. los
resultados obtenidos se compararan, con criterios previamente establecidos, en un periodo definido,
y se analizara los factores que determinaron el logro total o parcial de las metas previstas.

A continuacion, las actividades propias de cada programa, por medio del cual se hara la
implementacién del sistema para la vigencia 2024.

Administracion del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo.

Implementacién definitiva del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Siguiendo
los lineamientos del Decreto No. 1072 de 2015 Reglamentario del Sector Trabajo, Libro 2, Parte 2,
Titulo 4 Capitulo 6 Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales contienen las
diferentes estrategias para llevar a cabo la implementacion definitiva del 100% del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta las fases de adecuacion,
transicion y aplicacion del SG-SST con los Estandares Minimos Resolucion No. 0312 de 13 de
febrero de 2019.

+ Induccion y reinduccién del SG-SST: Se realizara la induccion y reinduccién frente al SG-
SST, con el fin de introducir a todos los trabajadores, independiente de su forma de
contratacion y/o vinculacion, que ingresen en el afio 2024, quienes deberan participar en los
diferentes procesos de induccién y reinduccién programados por la entidad. Se hara
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seguimiento semestral con el fin de controlar la eficacia de este.

+ Rendicién de cuentas: Es imperativo que todos en la Agencia Nacional de Tierras conozcan
las actividades realizadas durante la vigencia 2023 del SG- SST, para esto se realizara una
presentaciéon y se utilizaran los medios de comunicacién destinados por la ANT para
comunicar a todos los niveles organizacionales de la Entidad, independientemente de su
forma de contratacion o vinculacion.

+ Matriz Legal — SST: con el fin de asegurar el cumplimiento normativo en SST, aplicable a la
naturaleza de la Agencia Nacional de Tierras, se actualizara periédicamente.

+ Politicas del SG- SST: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.4.6.6 del Decreto
No. 1072 de 2015, la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo debe ser revisada como
minimo una vez al afio y de requerirse serd actualizada acorde con los cambios tanto en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, como de la Entidad.

+ Auditoria anual del SG-SST: se realizara una auditoria anual, la cual sera planificada con la
participacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.

+ Indicadores del SG-SST: Definicién de los indicadores que permitan evaluar el Sistema de
Gestion de SST, de acuerdo con las condiciones de la entidad, teniendo en cuenta los
indicadores minimos sefalados Resolucion 0312 de 2019.

Medicina Preventiva y del Trabajo

Se ocupa del manejo de los riesgos y de los efectos del trabajo sobre la salud, adaptacién del trabajo
al hombre y de cada hombre a su ocupacion, la promocion de la salud y la prevencion de la
enfermedad.

El proposito de este programa es mantener sistemas de vigilancia epidemiolégica para seguir las
actividades y el impacto en la salud de los colaboradores sintoméaticos.

Se implementan acciones preventivas para aquellos saludables, evitando la potenciacion de
enfermedades comunes en el trabajo y la incidencia de enfermedades laborales, considerando
especialmente los riesgos biomecanicos, psicosociales, visual, cardiovascular y estilos de vida
saludables.

Sistema de Vigilancia Epidemioldégica Osteomuscular (SVE-osteomuscular)

Para la vigencia 2024 se propone realizar la encuesta de condiciones de salud y trabajo (encuesta
de morbilidad sentida), actualizando informacion, especialmente en aspectos osteomusculares,
para priorizar intervenciones en casos sintomaticos y acciones preventivas para todos. Ademas, se
busca actualizar y alimentar el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica Osteomuscular (SVE-
osteomuscular):

+ Reporte y seguimiento de sintomatologia osteomuscular especialmente de miembros
superiores y espalda.

+ Aplicacion y seguimiento a las recomendaciones medico laborales teniendo en cuenta
los diagndsticos ya sean de caracter comuan o laboral.

+ Apoyo a los procesos de calificacion con la realizacion de APT, para la determinacion de

origen si asi se requiriere.
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Continuar las inspecciones ergonomicas de puesto de trabajo, con énfasis en el
comportamiento corporal, higiene muscular y auto mantenimiento

Actividades de pausa activas (fisicas, cognitivas, recreativas)

Escuelas terapéuticas por segmentos (Miembro superior y espalda)

Programa de estilos de vida y trabajo saludable (nutricion y actividad fisica)

Semana de la salud, esta semana, esté dirigida al cuidado de la salud fisica y mental,
atendiendo a lo relacionado en el diagnéstico de condiciones de salud y trabajo.
Realizacibn de examenes médicos ocupacionales perioddicos, ingreso, egreso y
seguimiento a casos de salud especifico.

- e

Sistema de Vigilancia Epidemiolégico Psicosocial

Para el manejo del riesgo psicosocial, se implementara el Sistema de Vigilancia Epidemiolégico
Psicosocial, dentro del cual se desarrollan las siguientes actividades:

+ Aplicacién bateria de riesgo Psicosocial

+ Resultados de la aplicaciéon de la encuesta

+ Plan de trabajo para intervencion del riesgo

+ Actividades de mantenimiento y mejoramiento a los procesos mentales superiores
(concentracion, atencién y memoria), pausas activas cognitivas.

+ Proceso de capacitacion en temas relacionados con aceptacion y adaptacion al cambio,
liderazgo y reconocimiento personal y autocuidado estas actividades se haran de forma
grupal e individual, atendiendo a los resultados de los instrumentos aplicados y las
necesidades de las areas.

+ Intervencion individual de acompafiamiento preventivo para las personas que lo soliciten.

Estilos de vida y entorno saludable:

El objetivo del programa es promover entre los servidores y colaboradores, estilos de vida y
entornos de trabajo saludable, donde se incluye campafas especificas tendientes a la prevencion
de cancer de prostata, cérvix, seno, identificacion de riesgo cardiovascular, de enfermedades
cronicas no transmisibles y el control de farmaco dependencia, el alcoholismo y el tabaquismo, entre
otros.

Higiene v Seguridad Industrial

Este proceso crucial se orienta hacia la evaluacion y control minucioso de los factores ambientales
en el ambito laboral, con el propésito fundamental de prevenir accidentes. Tiene como objetivo
primordial mitigar los efectos perjudiciales en la salud, derivados de la exposicion a diversas clases
de riesgos presentes en el entorno laboral. Asimismo, busca reducir la incidencia de accidentes
laborales mediante una gestion precisa de factores ambientales y humanos.

Para abordar de manera efectiva los distintos riesgos fisicos, seguridad y fenébmenos naturales se
llevaran a cabo las siguientes acciones:

+ Capacitacion en Prevencion: Se impulsard la formacién continua en la prevencion de
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incidentes y accidentes laborales, enfocdndonos en inculcar el autocuidado como
mecanismo primordial.

+ Supervision Integral: A través del seguimiento detallado del programa de inspecciones con
el apoyo de los miembros del COPASST, tanto planificadas como no planificadas, abarcando
areas, dependencias, oficinas, equipos y herramientas.

+ Mediciones Higiénicas: Se realizaran mediciones detalladas en aspectos clave como
iluminacion, ruido y confort térmico para garantizar ambientes laborales saludable, de
acuerdo con las condiciones de cada sede.

+ Gestion de Mejoras Continuas: Se actualizaran y seguiran de cerca los planes de mejora
propuestos en la Matriz de Peligros, asegurando una respuesta efectiva ante posibles
riesgos.

+ Intervencion en Riesgos Publicos y Seguridad Vial: Se desarrollara un programa activo de
intervencion en riesgos publicos y seguridad vial mediante campafias dindmicas y medidas
preventivas.

+ Promocion del Orden y Aseo: Se implementara un programa de intervencion dedicado al
mantenimiento del orden y aseo en todas las oficinas, dependencias, bodega de
almacenamiento o bodega de archivo documental.

+ Apoyo Transversal en Gestion Ambiental: Se integrardn campafas en Gestion Ambiental
para brindar un respaldo transversal en la promocién de préacticas sostenibles.

+ Entrenamiento Especializado: Se ofrecerdn sesiones de entrega y capacitacion
especializada en el uso y mantenimiento de elementos de proteccion personal,
especificamente disefiadas para el personal del archivo y servidores publicos que hacen
desplazamientos en territorio.

+ Supervision Rigurosa de Protocolos SST: Se mantendra una vigilancia constante sobre los
protocolos e implementara procesos de Seguridad y Salud en el Trabajo en campo,
garantizando un entorno laboral seguro y saludable.

+ Registro y andlisis estadistico de accidentes de trabajo: Llevar registro estadistico de los
accidentes de trabajo que ocurren, frecuencia, Severidad, tasa, el analisis del registro y las
conclusiones derivadas del estudio son usadas para el mejoramiento del Sistema de Gestion
de SST.

+ Actos y condiciones inseguras: Esta actividad consiste en realizar la divulgacién de la forma
para el reporte de actos y condiciones inseguras que debe realizar cualquier trabajador
independiente de su forma de contratacion.

Prevencién y Atencion de Emergencias

La ejecucion del proceso de prevencion y atencibn de emergencias se sustenta en la
implementacién detallada del plan de emergencias interno y externo. Este proceso implica una serie
de actividades clave que se detallan a continuacion:

+ Capacitacion y Formacion de la Brigada de Emergencias: Se llevara a cabo capacitacion
exhaustiva, asegurando la formacién integral de la brigada de emergencias. Esto incluira la
implementacion de protocolos especificos para la atencidn efectiva de situaciones criticas.

+ Brigada de Emergencias: Es imprescindible para la Entidad contar con su equipo de brigada
de emergencias, esta convocatoria se debe realizar para el afio 2024, proceso al cual se
pueden presentar funcionarios y contratistas.

+ Mantenimiento, distribucion de Equipos y Materiales de Respuesta: Se procedera a la
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distribucion y mantenimiento periddico de equipos y materiales esenciales para la respuesta
inmediata ante emergencias, garantizando la eficacia de los recursos disponibles en las
sedesy las UGT'S.

+ Socializacion de los Planes Operativos Normatizados - PON: Se llevara a cabo una amplia
socializacién de los Planes Operativos Normatizados en relacién con cada uno de los riesgos
identificados durante el andlisis de vulnerabilidad. Este enfoque permitira una comprension
clara y una respuesta coordinada frente a diversas situaciones de emergencia.

Ejercicios de Simulacro: Participar en los ejercicios de simulacros permite la prelacién ante una
emergencia real, es por esto por lo que la Entidad programa su simulacro como minimo una vez al
afio, con el fin de que todos sus colaboradores y funcionarios, participen y se preparen.

Acciones Relacionadas con la Formacion de Primeros Auxilios Basicos en las salidas a campo:
Como parte integral de la preparacion para situaciones de emergencia en el campo, se
implementaran acciones especificas para la formacién en Primeros Auxilios Basicos en toda la
Entidad. Este enfoque asegurara estar debidamente preparados para proporcionar asistencia inicial
en caso de emergencias, mejorando asi la capacidad de respuesta global.

En el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la ANT, se presenta el cronograma para desarrollar
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la AGENCIA NACIONAL DE
TIERRAS - ANT, en este cronograma se describen las acciones solicitadas en la Resolucion 0312
de 2019, como estandares minimos en SST, ademas de las acciones para la mediciéon de los
indicadores del Decreto 1072 del 2015.

Recursos

La ANT dispondra de los recursos humanos y financieros, necesarios para el establecimiento,
implementacién y mantenimiento del SG-SST en la vigencia 2024:

Recursos Humanos

Para adelantar la gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se cuenta con un Profesional
especializado en el &rea de SG-SST asignado a Subdireccion de Talento Humano, con permanencia
de tiempo completo el cual es responsable de la planeacién, implementaciéon y mantenimiento del
sistema, ademas de contar con profesionales de apoyo para la implementacién de los programas y
asesoramiento de los técnicos y profesionales asignados mediante el plan de trabajo de la ARL,
para el caso, Positiva Compafiia de Seguros y corredor de seguros ITAU.

Recursos Financieros

Con base en las acciones identificadas en los elementos citados anteriormente, la Agencia Nacional
de Tierras se compromete a destinar los recursos fisicos, técnicos, financieros y humanos
requeridos para la planeacion, ejecucion, evaluacion y mejora del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, los recursos asignados se destinan segun las prioridades
y necesidades planteadas en el Diagndstico de actividades y se desarrollaran segun lo asignado
para el plan de contratacién para el afio de vigencia 2024.
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PARTICIPACION SINDICATO — SINTRADER FORMULACION PLANES INSTITUCIONALES

Es de precisar que en cumplimiento de lo sefialado en la Circular Conjunta No. 100-012-2023
expedida por la Ministra del Trabajo y el Director del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, en el marco del fortalecimiento del didlogo social y del Acuerdo Nacional Estatal 2023
celebrado entre el Gobierno Nacional y las organizaciones sindicales, el Secretario General de la
Agencia Nacional de Tierras, a través de memorando No. 202361000457733 del 5 de diciembre de
2023, invité al Sindicato SINTRADER, a través de su Presidente, a participar activamente en la
construccion, disefio y socializacion de los planes institucionales de Capacitacion, Bienestar Social
e Incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo.

MATRIZ DE ACTIVIDADES COMPONENTES DE TALENTO HUMANO

Tabla No. 20: Matriz actividades componentes Talento Humano

Componente Desarrollo Fecha
Desarrollar las actividades del Plan a través de espacios y
actividades de esparcimiento, integracion y formacion que 01/01/2024 -

Bienestar Social e
Incentivos

Institucionales promuevan su desarrollo integral y el mejoramiento de su calidad 31/12/2024
de vida.
Desarrollar el PIC de la Agencia con el fin de contribuir al 01/01/2024 —
Capacitacion fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en el 31/12/2024

desarrollo de sus funciones.

Gestionar y mejorar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud

Seguridad y Salud en el | en el Trabajo practica a través de estrategias que contribuyan al 01/01/2024 -
Trabajo mejoramiento de la salud fisica y mental, propiciando un ambiente 31/12/2024

de trabajo seguro.

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.

PLANEACION VIGENCIA 2024

De acuerdo con la formulacion de actividades en relacién con la planeacién estratégica institucional
de la vigencia 2024, la Subdireccién de Talento Humano tiene a cargo las siguientes acciones a
desarrollar:

Tabla No. 21: Plan de Accion Institucional

Iniciativa Objetivo Actividades

Disefiar y aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano y
sus componentes: Bienestar Social e Incentivos, Institucional

Fortalecer la gestion del t?"emo de Capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, Anual de
h“’?‘a”c’ de la AgenCIa N?‘C'O”a' de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos
Fortalecer la Tllerras, med'agte los dlferenfes Realizar seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano
gestion del talento planes orientados a mejorar las y sus componentes a cargo de la Subdireccion de Talento
humano de la competencias, capacidades, Humano

conocimientos, habilidades y

calidad de vida de los servidores Realizar seguimiento al PAC y al Presupuesto a cargo de la

Agencia a través
Subdireccién de Talento Humano

del Plan

publicos, articulados a la planeacion
y objetivos institucionales, con el fin
de generar un impacto positivo en

Realizar seguimiento al manejo y administracion de archivos
gestion e historias laborales a cargo de la Subdireccién de
Talento Humano

Estratégico de
Talento Humano y
sus componentes

la gestion de la Entidad, en el

marco del Modelo Integrado de Gestionar las situaciones administrativas presentadas por

los funcionarios de la Agencia

Planeacion y Gestion. o e
Elaborar cronograma sobre la programacion de liquidacion y

pago de nédmina
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Realizar seguimiento a la liguidacion de némina de la ANT

Adelantar gestiones tendientes al redisefio institucional de la
ANT

Fortalecer las
habilidades y
competencias de
los servidores
publicos a través
del Plan
Institucional de
Capacitacion

Fortalecer las habilidades y
competencias, a través de
actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccién y
reinduccion, acordes con las
necesidades identificadas en los
diagndsticos realizados, para un
optimo rendimiento institucional.

Realizar seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion a
cargo de la Subdireccion de Talento Humano

Realizar induccién/reinduccion a los funcionarios de la
Agencia

Realizar seguimiento a la Politica de Gestién del
Conocimiento de la Agencia

Mejorar la calidad
de viday
desempefio
laboral de los
servidores
publicos de la
Agencia a través
del Plan de
Bienestar Social e
Incentivos
Institucionales

Propiciar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida
y desempefio laboral de los
servidores publicos de la ANT,
generando estrategias de
reconocimiento, actividades de
esparcimiento e integracion familiar
implementando herramientas
tecnolégicas, que fomenten el
desarrollo integral y satisfagan las
necesidades de los servidores
durante el ciclo de vida laboral.

Realizar seguimiento al Plan de Bienestar Social e
Incentivos Institucionales a cargo de la Subdireccion de
Talento Humano

Adelantar actividades de difusion del Cddigo de Integridad y
Buen Gobierno de la ANT, para orientar las actuaciones de
los servidores publicos

Realizar medicion de clima laboral en la ANT

Promover el
cuidado de la
salud y la
seguridad de los
colaboradores de
la Agencia a
través de las

El Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) de la Agencia Nacional
de Tierras promueve continuamente
el cuidado de la salud y la
seguridad de los funcionarios y
colaboradores, a través de la
adopcién de estrategias y medidas
que permitan identificar, evaluar y

Realizar seguimiento al Plan de Trabajo de Seguridad y
Salud en el Trabajo a cargo de la Subdireccion de Talento

del servicio al ciudadano,
accesibilidad e inclusién.

estrategias y ; Humano
controlar los peligros y factores de
componentes del . i
riesgos presentes en los ambientes
Plan Anual de - .
. de trabajo, la prevencion de
Trabajo de -
; accidentes laborales, los casos de
Seguridad y Salud
) enfermedad laboral, en
en el Trabajo . -
concordancia con la normatividad
vigente.
Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
Tabla No. 22: Plan de Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano PAAC
Subcomponente No Actividades IEE®) Indicador
producto
Incluir en el Plan Institucional de
Capacitacion, actividades de Plan institucional de
4.3 Talento AN ) ) o,
Humano 4.3.1 sensibilizacion para el mejoramiento 1 capacitacion elaborado con la

inclusion de las actividades
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Realizar actividades de difusion del
Cadigo de Integridad y Buen Gobierno
432 de la ANT, con el animo C_IQ orientar 3 Campafias de difusién
Sus actuaciones y sensibilizar a los
servidores en el mejoramiento del
servicio publico.
Realizar seguimiento a la publicacion
de informacion en el Directorio
5.1 Lineamientos Publico de SIGEP 2, incluyendo el Informe de sequimientos
de Transparencia 51.1 cargo, direcciones de correo 2 S€9
) . . realizados
Activa electronico, escalas salariales y
teléfono de los servidores publicos de
ANT, vigencia 2024
Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
Tabla No. 23: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades de Control
Disefio de controles
N° Actividad de Control Soporte Responsable Tiempo
Verificar el cumplimiento de los requisitos
exigidos por el empleo a proveer, de | Formato Cumplimiento Profesionales de la
acuerdo con los requisitos de Ley y los | Requisitos Minimos Subdireccion de
C.55.1 | contemplados en el Manual Especifico de | GTHU-F-010, diligenciado = Talento Humano que | Semestral
Funciones y de Competencias Laborales de | por el profesional | realizan verificacion de
la Agencia. designado. requisitos minimos.
Diligenciamiento de la hoja de control de los . . . .
expedientes de hoja de vida por parte del Reporte Hojas de control | Funcionario designado
C.56.1 | garvidor pablico encargado de la custodia de Ic_)s exp_edlen_tes de hoja para la cu_stodla de Semestral
de las hojas de vida de vida diligenciados expedientes
Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
Tabla No. 24: Mapa de Riesgos de Corrupcion MRC — Actividades Preventivas
Acciones Preventivas
N° o . Responsable de la Indicador de Accion .
Accién AEEIER (FHEETIE) accion preventiva Preventiva Cemifil
(Namero de formatos de
Revision y aprobacion de la ficha técnica cumplimiento de requisitos
de cumplimiento de requisitos al momento Subdirector(a) de minimos revisados y 100%
P.55.1 - - L ;
de realizarse la vinculacion del personal a Talento Humano aprobados / Numero de Anual
la planta de personal de la ANT funcionarios vinculados) X
100
(Namero de historias
Digitalizar los expedientes de historias Funcionario laborales digitalizadas de
laborales nuevos que se generen en el responsable de la | funcionarios vinculados en el 90%
P.56.1 | afo, ubicarlos en el servidor y actualizar el custodia de periodo / Namero de historias 0
v o - . . Anual
Reporte de historias laborales expedientes laborales de funcionarios
digitalizadas" laborales vinculados en el periodo) X
100

Fuente: Elaboracion Propia - Subdireccion de Talento Humano ANT.
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EVALUACION DEL PLAN

La evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano se realizard& mediante los siguientes
mecanismos:

4 Matriz de Sequimiento

La Subdireccion de Talento Humano, implementard Matriz interna para realizar seguimiento a las
actividades propuestas en el presente Plan Estratégico, en donde se detallaran las actividades y el
avance de estas, permitiendo el control y cumplimiento de las estrategias.

+ Plan de Accion y Planes Institucionales

Mediante el Plan de Accioén y los Planes Institucionales de la Subdirecciéon de Talento Humano,
instrumentos dispuestos por la Agencia para evidenciar la gestion de talento humano.

+ Autodiagnostico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

A través del instrumento Autodiagnostico de la Politica de Talento Humano, se llevara a cabo el
ejercicio de valoracion de las dimensiones de la estructura del Modelo, con el fin de identificar los
aspectos en pro de fortalecer y mejorar la gestion de talento humano. El resultado obtenido de esta
medicion permitird la formulacion de las acciones de mejora a que haya lugar de conformidad con
las instrucciones del modelo.

4+ Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucién de la
Gestion Estratégica de Talento Humano de la Agencia frente a la eficacia y a los niveles de madurez,
como una mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la Gestion. Se
llevard a cabo su diligenciamiento en las fechas establecidas frente a la politica de desarrollo
administrativo - Gestion del Talento Humano.

+ Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico — SIGEP 2

Mediante esta herramienta brinda la posibilidad a la Agencia de tener sistematizada la informacion
de la hoja de vida de los funcionarios con los factores basicos que son requeridos para poder tener
una planeacién exitosa. La Subdireccion de Talento Humano realizara la gestién correspondiente
para que mediante el SIGEP 2 se pueda contar con informacion confiable sobre su talento humano,
ya que es la fuente primaria a la que la Subdireccién podra acceder para alimentar el proceso de la
planeacion estratégica.
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