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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION,

Il CUATRIMESTRE 2021.

OBJETIVO:

Realizar la evaluacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion establecido por la Agencia
Nacional de Tierras — ANT con corte al 31 de diciembre del 2021

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar el cumplimiento de las actividades de control determinadas en el mapa de
riesgos de corrupcion de la Entidad, asi como también la posible materializacion de los
riesgos reportados por cada dependencia.

- Evaluar el disefio de los controles de los riesgos descritos en el mapa de riesgos.

- Evaluar la politica de administracién de riesgos.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas de acuerdo con los controles
asociados a cada riesgo descrito en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Agencia
Nacional de Tierras llevados a cabo por los responsables durante el periodo comprendido
entre septiembre y diciembre de 2021.

CRITERIO(S):

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”, Articulo 73. Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano.

e Decreto 1081 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica”, Articulo 2.1.4.1 y siguientes, sefialan como
metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al
ciudadano, la contenida en el documento “Estrategia para la construccion del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano”.

e Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474
de 2011”.

i

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas. E

Version 5 — diciembre de 2020. £_§
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e Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcion - MRC version 2 - 2021 de la Agencia
Nacional de Tierras.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

La Agencia Nacional de Tierras implemento para la vigencia 2021 el Mapa de Riesgos de
Corrupcion MRC, V2, documentos que fueron aprobados el 29 de julio de 2021 mediante
memorando 20211000211713 emitido por la Directora General. Los instrumentos
mencionados, se encuentran disponibles en la pagina web de la Agencia y pueden ser
consultados en el enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-
gestion/planes-programas-y-proyectos/atencion-al-ciudadano/ , dando cumplimiento a lo
estipulado en el articulo 73 de la ley 1474 de 2011 y el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LA REALIZACION DEL EJERCICIO

Observacion

A través de Correo Electrénico enviado por la
Oficina de Control Interno se solicitd a las
dependencias realizar la actualizacién del
SharePoint (OIGT), correspondiente a los avances
de gestion y cumplimiento de las actividades
correspondientes al Plan Anticorrupcion y Atencidn
al Ciudadano y el Mapa de Riesgos de Corrupcion
hasta el 6/01/2022.

El dia 06/01/2022, se cumplié el plazo para el

N° Accion Fecha
1 Solicitud de Informacion Inicial 31/12/2021

2 Recepcion de la de | 06/01/2022

Documentacién preliminar

reporte en el SharePoint.

3 Revision y evaluacion de la
Informacion de la Matriz del mapa
de riesgos enviado por cada
dependencia sobre la
materializacion de los riesgos en el
periodo, controles y acciones

07/01/2022

El equipo de trabajo de la Oficina de Control
Interno realizé la verificacion del cumplimiento de
las acciones de control y actividades preventivas
dispuestas por cada dependencia. La verificacion
fue efectuada entre el 07/01/2022 y el 13/01/2022.

de acuerdo con las observaciones
recibidas por las dependencias.

preventivas
4 Resultados Preliminares 14/01/2022 La Oficina de Control Interno remite el informe
preliminar a los lideres de los procesos, con el fin
de recibir observaciones.
5 Correcciones al informe preliminar Actividad pendiente de ejecutar

6 Envid y publicacion del Informe de
Seguimiento

Actividad pendiente de ejecutar

Tabla 1. Actividades ejecutadas en la realizacion del ejercicio
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EVALUACION

A continuacion, se describen las actividades y resultados obtenidos de las verificaciones
realizadas por el equipo de la Oficina de Control Interno, de acuerdo con la informacion
allegada por los responsables de ejecucion con corte a 31 de diciembre 2021:

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

La Agencia Nacional de Tierras desarroll6 la politica- RIESGO INSTITUCIONAL-, Cdédigo:
DEST-Politica-001; Procedimiento: Gestion de Riesgos y Oportunidades; Proceso:
Direccionamiento  Estratégico; Fecha: 27/06/2017; disponible en el link:
http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/04/DEST-Poliltica-001-
Riesgos-y-Oportunidades.pdf

El documento fue aprobado el 27 de junio de 2017, por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, y en él se establecen los lineamientos de la Alta Direccion
para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos de la Entidad, incluidos riesgos de
corrupcion.

No obstante, en atencién a los lineamientos metodoldgicos dispuesto por el departamento
Administrativo de la Funcién Publica en la Guia para la Administracion del Riesgo y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas Versién 5, se observd, de acuerdo con la
informacion suministrada por la Oficina de Planeacién, avances en el tramite del documento
Politica de Administracion del Riesgo DEST-POLITICA-001, Versién 2. En cuanto a la
presentacion y aprobacion de la misma mediante Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno de fecha 29 de noviembre 2021.

El documento contiene la siguiente estructura: introduccién, marco legal, lineamientos
estratégicos para la administracion del riesgo (intension politica, alineacion politica con los
objetivos estratégicos, objetivos, alcance), roles y responsabilidades de la administracion
del riesgo con base en esquema de lineas de defensa, procedimiento, tratamiento del
riesgo, niveles de aceptacion del riesgo, niveles para calificar el riesgo, probabilidad e
impacto, términos y definiciones.
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AL DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUCPCION DE LA ENTIDAD

Con corte al lll cuatrimestre 2021, se observé en el mapa de riesgos version 2 vigencia
2021, un total de 15 procesos con 41 riesgos de corrupcion asociados, los cuales cuentan
con un total de 54 actividades de control y 55 acciones preventivas formuladas, asi:

c"_md‘d Cantidad de Riesgos por Procesos
% P de riesgos o 9
por
6
— : poces® | s 3 ‘o4
1 |Direccionamiento Estratégico 1 1 1 1 2 2 1 22 1 2
2 |Comunicacion Y Gestion Con Grupos De Interés 1 o —— — — . fr— . . N
3 |Inteligencia De La Informacion 1 Cantidad de riesgos por procesos
4 |Gestion Del Modelo De Atencion 2
5 |Planificacion Del Ordenamiento Social De La Propiedad 6 u Direccionamiento Estratégico )
6 |Seguridad Juridica Sobre La Tiularidad De La Tiema Y Los Territorios| 2 . Icn"t’e’l‘i”g’;ﬁ;‘a'°S€"Lff;f‘(';"m§‘c’i’;f”°°s bl
7 |Acceso A La Propiedad De La Tierra Y Los Territorios 9 Gestion Del Modelo De Atencion
8 |Administracion De Tierras 3 u Planificacion Del Ordenamiento Social De La Propiedad
" .. u Seguridad Juridica Sobre La Titularidad De La Tierra Y Los Territorios
9 |Gestion De LaInformacion 1 W AccesoA La Propiedad De La Tierra Y Los Territorios
10 |Gestion Del Talento Humano 4 B Administracion De Tierras
e 1 Gestion De La Informacion
11 Apoyo Juridico . u Gestion Del Talento Humano
12 [Adquisicion De Bienes Y Senicios 2 u Apoyo Juridico
13 |Administracion De Bienes Y Senvicios 2 lAdqqis_icio'n De Bienes Y Servicios
. N B Administracion De Bienes Y Servicios
14 |Gestion Financiera 1 1 Gestion Financiera
15 [Seguimiento, Evaluacion Y Mejora 2
TOTAL 4
Tabla 2 y Grafico 1. Numero de Riesgos por Procesos
Cantidad Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
. 20
A nbividad
# Proceso 15
de Control
Asociadas 10
al Riesgo |
1_|Direccionamiento Estratégico 1 o,y ¢ :
2 |Comunicacion Y Geson Con Grupos De Interés 1 0 —
3 |Inteligencia De La Informacién 1 Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
4 | Geston Del Modelo De Atencion 3 1 Direccionamiento Estratégico
5 |Planificacién Del Ordenamiento Social De La Propiedad 8 m 2 Comunicacion Y Gestion Con Grupos De Interés
6 |Segundad JuridicaSobre La Thulandad De La Tlgrrg Y Los Terriorios 2 m3 Inteligencia De La Informacion
7 Acoeso A Lf-z’ Propiedad De La Tierra Y Los Terriorios 15 4 Gestién Del Modelo De Atencién
8 Admnmamn De T'e"ﬁs 5 m 5 Planificacién Del Ordenamiento Social De La Propiedad
2_{Goekin Do Lafnkn L ! 6 Seguridad Juridica Sobre La Titularidad De La Tierra Y Los T
10 Ges&)n Del T*ﬂb Humano 4 guridad Jurn Icé obre La Titularidad De La IEV‘FB 0s Territorios
T Apoyo Juridi 2 W7 Acceso A La fro plédéd DeLa Tierra Y Los Territorios
12 Adquisicién De Bienes Y Servicios 3 m 8 Administracion De Tierras
13 | Administracion De Bienes Y Servicios 2 m 9 Gestion De La Informacion
14 | Gesfon Financiera 1
15 | Seguimiento, Evaluacién Y Mejora 3
TOTAL 54 |
Tabla 3 y Grédfico 2. Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo ©
C
B
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Cantidad
" Proceso Aeelon‘.s Cantidad de Acciones Preventivas Asociadas al Riesgo
Preventivas .
Asociadas 18
dResgo |
1 | Direccionamiento Esfratégico 1 8
2 |Comunicacin Y Gesion Con Grupos De Interés 1 : ,
3 [Inteligencia De La Informacién 1 R oo
4 _|Gesfon Del Modelo De Atencion 2 Cantidad de Acciones Preventivas Asociadas al Riesgo
5 [Planificaciéon Del Ordenamiento Social De La Propiedad 8
6 |Seguridad Juridica Sobre La Thularidad De La Tierra Y Los Terriorios 4 W Direcconamiento Estratégico
7 |Acceso A La Propiedad De La Tierra Y Los Terriorios 14 = Comunicacion Y Gestion Con Grupos De Interés
8 |Administracion De Tierras 5 = Inteligencia De La Informacién
9 [Gesion De La Informacion 1 Gestion Del Modelo De Atencién
10 |Gesion Del Talento Humano 4 mPlanificacidn Del Ordenamiento Social De La Propiedad
11 _[Apoyo Juridico 4 W seguridad Juridica Sobre La Titularidad De La Tierra Y Los Temitorios
12 _|Adquisicion De Bienes Y Servicios 4 MAcceso A La Propiedad De La Tierra ¥ Los Territorios
13 |Adminisiracion De Bienes Y Servicios 2 W Administracién De Tierras
14 |Geshon Financiera 1 WGestidn De La Informacién
15 | Seguimiento, Evaluacién Y Mejora 3
TOTAL 55

Tabla 4 y Gréfico 3. Cantidad de Acciones Preventivas, asociadas al Riesgo

Como se observa en los graficos anteriores, los procesos que en numero tienen la mayor
identificacion de riesgos son: Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios (9 riesgos),
Planificacién del Ordenamiento Social de la Propiedad (6 riesgos), que constituyen en los
procesos misionales de la entidad.

Riesgos Materializados

De acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos DEST-Politica-001, versién 1, las
dependencias deben informar a la Oficina del Inspector de Gestion de Tierras los riesgos
de corrupcion materializados. Se evidenci6 mediante la herramienta dispuesta por
mencionada dependencia y no se evidenciaron materializacién de riesgos para el Il
cuatrimestre de la vigencia 2021.
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DISENO DE LOS CONTROLES

De la evaluacion realizada por el equipo auditor de la Oficina de Control Interno se observa
que la Entidad ha venido presentando avances en el disefio de los controles y en las
actividades destinadas a su prevencion.

El campo Minagricultura

es de todos

Tal como fue identificado en la matriz, dependencias como Direccién de Asuntos Etnicos,
Direccion de Acceso a Tierras, Direccion de Gestion Juridica de Tierras y Subdireccion de
Sistemas de Informacion, realizaron solicitud de modificaciones a la Versién 1 del Mapa de
Riesgos de Corrupcién, mejorando la redaccion, o adecuando la actividad para efectuar un
mejor seguimiento. Lo anterior implica que si se ha ido mejorando en el disefio de los
controles y se han ido acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Sin embargo, se observaron unos aspectos que aun deben ser reforzados:

ADQBS-COR-C.2.1 Se evidenciaron debilidades en la formulacién del soporte de la
actividad ya que el producto entregable es el ADQBS-F-001 FORMA RECIBIDO A
SATISFACCION INFORME DE ACTIVIDADES Y ORDEN DE PAGO CONTRATISTAS y el
responsable no relaciona en las evidencias la forma mencionada.

CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS

EVALUACION DE LOS CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS ASOCIADOS A LOS
RIESGOS DE CORRUPCION

La Oficina de Control Interno procedi6 a realizar el seguimiento al avance y/o cumplimiento
de 54 actividades de control y 55 acciones preventivas asociadas a los 41 riesgos de
corrupcién con corte al 31 de diciembre de la presente vigencia. Asi mismo, realiz6 la
verificacion a través de la informacién suministrada por las dependencias responsables de
ejecucion. Los resultados fueron consignados en la Matriz del Mapa de riesgos (Ver Anexo
1. Mapa de Riesgos de Corrupciéon 2021 V.2.)

A continuacion, se describe el cumplimiento alcanzado en las actividades de control y
acciones preventivas en el segundo cuatrimestre 2021.

N
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ACTIVIDADES DE CONTROL III
CUATRIMESTRE 2021

» Actividades en Terminos = Actividades Incumplidas = Actividades Cumplidas

Grafica 4. Resultado actividades de control

Agencia
Nacional e
Tierras

De acuerdo con el grafico anterior, el mapa de riesgos de corrupcién presenté un avance
de cumplimiento en las actividades de control del 100% que corresponde a 54 actividades.

ACTIVIDADES DE CONTROL CUMPLIDAS

En atencién a lo estipulado en la Matriz de Mapa de Riesgo de Corrupcion, se procede a
realizar el reporte de las actividades de control que presentan cumplimiento para la vigencia
evaluada:

Proceso

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

COMUNICACION Y GESTION

CON GRUPOS DE INTERES

INTELIGENCIA DE LA
INFORMACION

. REPORTE DE
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO EJECUCION DE
CONTROLES
Riesgo No.
Definicién de lineamientos estratégicos para
DEST- beneficiar grupos de interés contrarios a los DEST-COR-
COR-1 objetivos de Reforma Rural Integral y de C.1.1
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
Alterar informacion destinada a la consolidacion
COGGI- | de los informes de gestion, para beneficio COGGI-COR-
COR-1 propio o favorecimiento de grupos de interés, C.1.1
partidos politicos o particulares. I~
Estructurar proyectos de Tl para beneficio e
especifico de un tercero o propio. ?_u"
[a
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GESTION DEL MODELO DE

ATENCION

PLANIFICACION DEL COR-3

ORDENAMIENTO SOCIAL DE

LA PROPIEDAD

SEGURIDAD JURIDICA SOBRE
LA TITULARIDAD DE LA
TIERRA'Y LOS TERRITORIOS
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INTI- INTI-COR-
COR-1 C.11
GEMA- | Omitir o dilatar intencionalmente la gestion de | GEMA-COR-
COR-1 PQRSD para beneficio propio o de terceros C.1.1
Solicitar y/o recibir dinero o cualquier otro GEMA-COR-
GEMA- | beneficio personal a cambio de la promesade | C.2.1
COR-2 éxito en la realizacion o priorizacion de un GEMA-COR-
tramite C.2.2
Alterar u omitir la informacién fisica o juridica de | POSPPR-
POSPPR- !os predios dHrante la Formulacién e _ COR-C.1.1
implementacion de Planes de Ordenamiento
COR-1 Social de la Propiedad, para favorecer a POSPPR-
terceros. COR-C.1.2
Solicitar o recibir dinero o dadivas por la
POSPPR- | realizacion u omision de actuaciones como POSPPR-
COR-2 gestores catastrales, con el proposito de COR-C.2.1
beneficiar a un tercero
POSPPR-
POSPPR- | Solicitar o recibir dadivas por inscripcion enel | COR-C.3.1
Registro de Sujetos de Ordenamiento POSPPR-
COR-C.3.2
POSPPR- AIterar_u pmitir informe_lcién en dgsarrollo del POSPPR-
procedimiento de Registro de Sujetos de
COR-4 Ordenamiento, para favorecer a terceros. COR-C.4.1
POSPPR e Sminisratios sobr i mplementaion | "OSPPR-
COR-5 | o o POSPR P COR-C.5.1
Los servidores publicos y/o colaboradores de
POSPPR- | as UGT, solicitan o reciben dadivas por POSPPR-
COR-6 diligenciamiento o entrega del Formulario de COR-C.6.1
Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento - FISO
Servidores publicos o colaboradores de la ANT,
que en beneficio propio o de un tercero
SEJUT- | manipulen, destruyan, dilaten omitan o incidan | SEJUT-COR-
COR-1 indebidamente en trdmites o actuaciones C.1.1
administrativas de procesos agrarios o
formalizacion de la propiedad privada rural. 090
Servidores publicos y/o colaboradores de las UED
UGT reciben dadivas por agilizar, omitir o =2
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SEJUT- | dilatar tramites para el desarrollo de procesos | SEJUT-COR-
COR-2 | 29rarios c.2.1
Manipulacién y/u omision de la informacion ACCTI-COR-
ACCT]- | obtenidaen la visita agronomica o estudio C.1.1
preliminar y complementario de titulos de —
COR-1 expedientes de Compra Directa de la DAT para ACCTI-COR-
beneficio propio o de particulares. C.1.2
Manipulacién de la informacion durante las ACCTI-COR-
ACCTI- | actividades de verificacion de requisitos c.2.1
minimos del predio de tipo juridico, técnico o —
COR-2 ambiental bajo el cual se materialice un ACCTI-COR-
subsidio, para beneficio propio o de un tercero | C.2.2
Manipulacion de la informacion en las ACCTI-COR-
ACCTI- | diferentes etapas del procedimiento de C3.1
COR-3 Revocatoria Directa de la DAT para beneficio | ACCTI-COR-
propio y/o de particulares C.3.2
Manipulacién de la informacién entregada alas | ACCTI-COR-
_ | subdirecciones misionales segun el POSPR-P- | = 4 ¢
AccTl 006 P Procedimiento Unico de Ordenamiento c.4.
COR-4 Social de la Propiedad, para beneficio propio o ACCTI-COR-
de terceros C.4.2
ACCESO A LA PROPIEDAD DE Adquisicion de predios sin pleno cumplimiento | ACCTI-COR-
LATIERRAY LOS ACCTI- | de requisitos o por fuera de las necesidadesy | C.5.1
TERRITORIOS COR-5 | prioridades establecidos por la ANT, para ACCTI-COR-
beneficio de particulares C.5.2
Desviacion de recursos en el desarrollo del ACCTI-COR-
ACCTI- | proceso de la iniciativa Comunitaria con C.6.1
COR-6 enfoque diferencial étnico para beneficio de un | ACCTI-COR-
contratista o funcionario o un tercero.
C.6.2
ACCTI- Dilacion en la atencidn a las solicitudes de ACCTI-COR-
comunidades étnicas favorenciendo intereses
COR-7 particulares. €71
Favorecimiento en la atencidn de solicitudes de
ACCTI- formalizacion de territorios colectivos a ACCTI-COR-
comunidades étnicas especificas por parte de
COR-8 la Subdireccién de Asuntos Etnicos, ca.1
desconociendo el principio de equidad.
Solicitud y/o aceptacion de dadivas por agilizar
ACCTI- | tramites o proferir decisiones administrativas en | ACCTI-COR-
COR-9 beneficio de un particular y/o tercero para la C.9.1 fo))
adjudicacién de bienes ©
C
=)
\©
[a
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Solicitud o aceptacion de dadivas por agilizar ADMTI-COR-
ADMTI- | tramites o proferir decisiones administrativas C.1.1
relacionadas con solicitudes de limitacion a la —
COR-1 propiedad para beneficio de un particular y/o ADMTI-COR-
tercero C.1.2
ADMTI-COR-
, _ | Usode la informacion sobre adjudicacion de
ADMINISTRACION DE TIERRAS Eautidll baldios a Entidades de Derecho Pblico para c2.1
COR-2 beneficio particular o de terceros ADMTI-COR-
C.2.2
ADMTI- | Ofrecerenla UGT promesa de éxito en la ADMTI-COR-
realizacién o priorizacion de un trdmite a
COR-3 cambio de un beneficio personal c3.1
Manipulacién de la informacion durante la visita
. técnica, levantamientos topograficos en campo
GESTION DE LA GINFO- |y procesamiento de la informacion en oficina, | GINFO-COR-
INFORMACION COR-1 afectando la cabida y linderos de los predios C.1.1
solicitados por el area misional, para beneficios
particulares.
GTHU- Vincylgcién q§ personal sin cu_mplimiento de GTHU-COR-
requisitos minimos en beneficio particular o de
COR-1 un tercero. cl1
GTHU- Eérdida 0 manipulacion dg .expedientes de GTHU-COR-
historia laboral para beneficio personal o de
COR-2 tercero. C.2.1
GESTION DEL TALENTO
HUMANO o . .
GTHU- |Pérdidade docqmenta_\mor),en los expedientes | GTHU-COR-
de procesos de investigacion disciplinaria, en
COR-3 beneficio del o de los investigados c3.1
GTHU- | Prescripcion o caducidad de la accion GTHU-COR-
COR-4 disciplinaria en favor de los implicados. Cc.4.1
APJUR- | Emitir conceptos y viabilidades juridicas para | APJUR-COR-
COR-1 favorecer intereses propios o de terceros C.1.1
APOYO JURIDICO
APJUR- | Aplicacion discrecional de las normas para APJUR-COR- ()
COR-2 favorecer intereses de terceros C.2.1 i
e
=)
\©
[a

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57 - 41 Bogota, Colombia

Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH

www.agenciadetierras.gov.co

Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencion en Bogotd Cddigo Postal 111321

(+57 1) 5185858, opcion 0

Sede Servicio al Ciudadano
Codigo Postal 111511



S El campo ; ;
@ es de todos Minagricultura

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

ADMINISTRACION DE BIENES
Y SERVICIOS

GESTION FINANCIERA

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
MEJORA

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57 - 41 Bogota, Colombia

Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH

www.agenciadetierras.gov.co

Agencia Nacional de Tierras
Codigo Postal 111321

Sede Servicio al Ciudadano
Codigo Postal 111511

Agencia
Nacional e
Tierras
APJUR- | No ejecutar las acciones de cobro coactivo para | APJUR-COR-
COR-3 favorecer intereses propios o de terceros. C.3.1
APJUR- Orientar la defensa juridica de la ANT o APJUR-COR-
algunas de sus actuaciones en perjuicio de sus
COR-4 intereses para favorecer a un tercero. C4.1
ADQBS- | Celebracion indebida de contratos en beneficio | ADQBS-COR-
COR-1 particular o de un tercero. C.1.1
Aprobacion de informes y pagos de contratos ADQBS-COR-
ADQBS- | sin cumplimiento del objeto, obligaciones ylo | C.2.1
COR-2 requisitos contractuales en beneficio particular | ADQBS-COR-
o de terceros. C.2.2
ADMBS- Pérdida o uso indebido de bienes devolutivos | Apm BS-COR-
de la Agencia Nacional de Tierras para
COR-1 beneficio personal o de terceros 11
ADMBS- Pérdida o manipulacion de expedientes con ADMBS-COR-
informacion institucional para beneficio
COR-2 particular o de un tercero c.2.1
Constitucion de obligaciones y/o pagos
GEFIN- realizados por la Agencia Nacional de Tierras, GEFIN-COR-
sin el cumplimiento de requisitos legales,
COR-1 presupuestales y contables, en beneficio de un C1l1
particular.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva
SEYM- | o beneficio con el fin de  manipular la SEYM-COR-
COR-1 Informacién evidenciada en el proceso auditor | C.1.1
para favorecer un tercero
SEYM-COR-
SEYM- | Divulgacion de informacion de ejercicios de c.2.1
auditoria y seguimientos a través de medios no ———
COR-2 autorizados para favorecer a terceros SEYM-COR-
C.2.2
Tabla 5. Acciones de Control Cumplidas.
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EVALUACION DE LAS ACCIONES PREVENTIVAS

Se evidencié como resultado un avance de cumplimiento de las acciones preventivas de la
siguiente manera:

ACCIONES PREVENTIVAS III CUATRIMESTRE 2021

= Actividades en Terminos = Actividades Incumplidas = Actividades Cumplidas

Grafica 5.Resultado acciones preventivas informe preliminar

Conforme a la evaluacion efectuada por el equipo de control interno en cuanto a las
acciones preventivas se obtuvo como resultado, el cumplimiento de 53 acciones
representando un 96% de avance de las acciones preventivas del Mapa de Riesgos de
Corrupcion V2 2021; 9, y 2 acciones incumplidas que equivale al 4%, como se puede
observar en la siguiente tabla:

ACCIONES PREVENTIVAS INCUMPLIDAS

Accion
Proceso No. Riesgo Riesgo preventiva Observaciones OCI
incumplida

Adquisicion de predios sin La presente actividad no

Acceso a la leno  cumplimiento de cuenta con programacion
Propiedad de la preno. P ACCTI-COR- | para el tercer cuatrimestre N
) ACCTI-COR-5 requisitos o por fuera de o . —
Tierray los . P.5.1 de la vigencia 2021, sin
Territorios las ~ necesidades y embargo, en el mes de e
prioridades  establecidos . ’ o ‘%
Julio tampoco se evidencia o
[a
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por la ANT, para beneficio
de particulares

Agencia
Nacional e
Tierras

gestién de la actividad. Por
lo anterior se da por

incumplida

Favorecimiento en la .
atencion de solicitudes de Ung_ vez realizada .Ia
s revision de la accion

formalizacion de .

territorios  colectivos a preventwg ysu repo_rte del
ACCTI-COR-8 comunidades etnicas ACCTI-COR- SharePoint, la Oficina de
P.8.1 Control Interno no observé

especificas por parte de la
Subdireccién de Asuntos
Etnicos, desconociendo el
principio de equidad.

evidencias ni reporte para
el tercer cuatrimestre de la
vigencia 2021

Tabla 6. Incumplimientos Actividades Preventivas

ACCIONES PREVENTIVAS CUMPLIDAS:

En atencién a lo estipulado en la Matriz de Mapa de Riesgo de Corrupcion, se procede a
realizar el reporte de las actividades preventivas que presentan cumplimiento para la
vigencia evaluada:

REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO

REPORTE DE
EJECUCION DE
ACCIONES
PREVENTIVAS

Proceso No. Riesgo No.
Definicién de lineamientos estratégicos para
DIRECCIONAMIENTO DEST- beneficiar grupos de interés contrarios a los DEST-COR-
ESTRATEGICO COR-1 objetivos de Reforma Rural Integral y de P.1.1
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
. ) Alterar informacion destinada a la consolidacion
COMUNICACION Y GESTION COGGI- | de los informes de gestion, para beneficio propio | COGGI-COR-
CON GRUPOS DE INTERES COR-1 o favorecimiento de grupos de interés, partidos | p.1.1
politicos o particulares.
INTELIGENCIA DE LA INTI- Estructurar proyectos de Tl para beneficio INTI-COR-
INFORMACION COR-1 especifico de un tercero o propio. P.1.1
GESTION DEL MODELO DE GEMA- | Omitir o dilatar intencionalmente la gestion de | GEMA-COR- —
ATENCION COR-1 PQRSD para beneficio propio o de terceros P.1.1 @
&
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Solicitar y/o recibir dinero o cualquier otro
GEMA- | beneficio personal a cambio de la promesade | GEMA-COR-
COR-2 éxito en la realizacion o priorizacién de un P.2.1
tramite
Alterar u omitir la informacién fisica o juridica de | POSPPR-COR-
POSPPR- los predios durante la Formulacién e P.1.1
implementacion de Planes de Ordenamiento
COR-1 Social de la Propiedad, para favorecer a POSPPR-COR-
terceros. P.1.2
Solicitar o recibir dinero o dadivas por la
POSPPR- | realizacion u omision de actuaciones como POSPPR-COR-
COR-2 gestores catastrales, con el proposito de P.2.1
beneficiar a un tercero
POSPPR-COR-
POSPPR- | Solicitar o recibir dadivas por inscripcionenel | P.3.1
PLANIFICACION DEL COR-3 Registro de Sujetos de Ordenamiento POSPPR-COR-
ORDENAMIENTO SOCIAL DE P.3.2
LA PROPIEDAD
POSPPR- AIterar_u pmitir informe_lcién en dgsarrollo del POSPPR-COR-
procedimiento de Registro de Sujetos de
COR-4 Ordenamiento, para favorecer a terceros. P.4.1
POSPPR- Alterar u om_itir informacién en .Ia expedici()r_\'de POSPPR-COR-
actos administrativos sobre la implementacion
COR-> | delos POSPR P.5.1
Los servidores publicos y/o colaboradores de las
POSPPR- | UGT, solicitan o reciben dadivas por POSPPR-COR-
COR-6 diligenciamiento o entrega del Formulario de P.6.1
Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento - FISO
) o SEJUT-COR-
Servidores publicos o colaboradores de la ANT, P.1.1
que en beneficio propio o de un tercero bk
SEJUT- | manipulen, destruyan, dilaten omitan o incidan | SEJUT-COR-
, COR-1 indebidamente en tramites o actuaciones P.1.2
SEGURIDAD JURIDICA SOBRE administrativas de procesos agrarios o SEJUT-COR-
LA TITULARIDAD DE LA formalizacion de la propiedad privada rural.
TIERRA'Y LOS TERRITORIOS P.1.3
SEJUT- Servidores publicos y/o colaboradores de las SEJUT-COR-
UGT reciben dadivas por agilizar, omitir o dilatar
COR-2 tramites para el desarrollo de procesos agrarios P.2.1
ACCTI- | Manipulacion y/u omision de la informacion ACCTI-COR- 3
COR-1 obtenida en la visita agrondmica o estudio P.1.1 ©
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preliminar y complementario de titulos de - _
expedientes de Compra Directa de la DAT para ACCTI-COR
beneficio propio o de particulares. P.1.2
Manipulacién de la informacion durante las ACCTI-COR-
ACCTI- actividac_ies de.ver.ificzapi()n Qe r_equisitos minimos P.2.1
del predio de tipo juridico, técnico o ambiental
COR-2 bajo el cual se materialice un subsidio, para ACCTI-COR-
beneficio propio o de un tercero P.2.2
Manipulacion de la informacion en las diferentes ACCTI-COR-
ACCTI- | etapas del procedimiento de Revocatoria Directa | P-3.1
COR-3 de la DAT para beneficio propio y/o de ACCTI-COR-
particulares P.3.2
Manipulacién de la informacion entregada a las | ACCTI-COR-
XTI NRN ST ACCTI- | Subdirecciones misionales segun el POSPR-P- | p 4.9
LA TIERRA Y LOS COR-4 006 P Procedimiento Unico de Ordenamiento ACCTI-COR
TERRITORIOS - Social de la Propiedad, para beneficio propio o B :
de terceros P.4.2
Desviacion de recursos en el desarrollo del ACCTI-COR-
ACCTI- | proceso de la iniciativa Comunitaria con enfoque | P-6.1
COR-6 diferencial étnico para beneficio de un contratista | ACCTI-COR-
o funcionario o un tercero.
P.6.2
ACCTI- Dilaci()n enla gtencién alas s_oIicitudes de ACCTI-COR-
comunidades étnicas favoreciendo intereses
COR-7 particulares. P.7.1
Solicitud y/o aceptacion de dadivas por agilizar
ACCTI- | tramites o proferir decisiones administrativas en | ACCTI-COR-
COR-9 beneficio de un particular y/o tercero para la P.9.1
adjudicacién de bienes
Solicitud o aceptacion de dadivas por agilizar ADMTI-COR-
ADMTI- | tramites o proferir decisiones administr_gtivas P.1.1
relacionadas con solicitudes de limitacion a la
COR-1 propiedad para beneficio de un particular y/o ADMTI-COR-
tercero P.1.2
ADMTI-COR-
. _ | Uso de la informacién sobre adjudicacion de P.2.1
ADMINISTRACION DE TIERRAS Eaudidll baldios a Entidades de Derecho Pblico para —
COR-2 beneficio particular o de terceros ADMTI-COR-
P.2.2
ADMTI- Ofrgcerlgn la UGT promesa de éx,ito.en la- | ADMTI-COR-
realizacion o priorizacion de un tramite a cambio LN
COR-3 de un beneficio personal P.3.1 i
g
GESTION DE LA INFORMACION Manjpulacién de Ig informaciénﬁurante la visita ?_50
técnica, levantamientos topograficos en campo y a
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GESTION DEL TALENTO
HUMANO

APOYO JURIDICO

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

Agencia
Nacional e
Tierras
procesamiento de la informacidn en oficina,
GINFO- | afectando la cabida y linderos de los predios GINFO-COR-
COR-1 solicitados por el area misional, para beneficios | p.1.1
particulares.
GTHU- | Vinculacion de personal sin cumplimiento de GTHU-COR-
requisitos minimos en beneficio particular o de
COR-1 un tercero. P.1.1
GTHU- Pérdida o manipulacion de expedientes de GTHU-COR-
historia laboral para beneficio personal o de
COR-2 tercero. P.2.1
GTHU- Pérdida de docqmentaciér]’en I_os Ie>§ped_ientes GTHU-COR-
de procesos de investigacidn disciplinaria, en
COR-3 beneficio del o de los investigados P.3.1
GTHU- | Prescripcion o caducidad de la accion GTHU-COR-
COR-4 disciplinaria en favor de los implicados. P.4.1
APJUR- | Emitir conceptos y viabilidades juridicas para APJUR-COR-
COR-1 favorecer intereses propios o de terceros P.1.1
APJUR- | Aplicacion discrecional de las normas para APJUR-COR-
COR-2 favorecer intereses de terceros P.2.1
APJUR- | No ejecutar las acciones de cobro coactivo para | APJUR-COR-
COR-3 favorecer intereses propios o de terceros. P.3.1
APJUR- Orientar la defensa juridica de la ANT o algunas APJUR-COR-
de sus actuaciones en perjuicio de sus intereses
COR-4 para favorecer a un tercero. P.4.1
ADQBS-COR-
ADQBS- | Celebracion indebida de contratos en beneficio | P.1.1
COR-1 particular o de un tercero. ADQBS-COR-
P.1.2 WO
ADQBS- | Aprobacion de informes y pagos de contratos sin | ADQBS-COR- —
COR-2 cumplimiento del objeto, obligaciones y/o P.2.1 !
3
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Linea de Atencion en Bogotd

Tabla 6. Cumplimientos Acciones Preventivas

ACCIONES PREVENTIVAS CUMPLIDAS INFORME FINAL.:

Mediante correo electrénico del 17 de enero de 2022, la Direccion de Asuntos Etnicos

manifesto lo siguiente:

e “Sobre el incumplimiento sefalado en la pagina 12 de la accion preventiva ACCTI-
COR-P.5.1, agradecemos tener en cuenta los soportes de las cinco ofertas de
compra anexos a este correo, que dan muestra del cumplimiento de esta actividad

en el ultimo cuatrimestre.

e Para la actividad ACCTI-COR-P.8.1 sefialada como incumplida en la pagina 13, se
anexan cuatro actas de seguimiento llevadas a cabo en el ultimo cuatrimestre
2021, soportando el cumplimiento de la actividad.”

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, una vez revisada las evidencias aportadas se
da por cumplida las acciones preventivas, asi:
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requisitos contractuales en beneficio particularo | ADQBS-COR-
de terceros.
P.2.2
ADMBS- Pérdida 0 uso indebido dg bienes devolutivqs de | ADMm BS-COR-
la Agencia Nacional de Tierras para beneficio
ADMINISTRACION DE BIENES Y coRr-t personal o da terceros P
SERVICIOS
ADMBS- Pérdida c.),mgnipula_cién de expedientgs con ADMBS-COR-
informacion institucional para beneficio particular
COR-2 o de un tercero P.2.1
Constitucién de obligaciones y/o pagos
_ | realizados por la Agencia Nacional de Tierras, - _
GESTION FINANCIERA GEFIN sin el cumplimiento de requisitos legales, GEFIN-COR
COR-1 presupuestales y contables, en beneficio de un P.1.1
particular.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva
SEYM- | o beneficio con el fin de  manipular la SEYM-COR-
COR-1 informacion evidenciada en el proceso auditor P.1.1
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y para favorecer un tercero
MEJORA SEYM-COR-
SEYM- Divulgacion de informacion de ejercicios de P.2.1
auditoria y seguimientos a través de medios no —
COR-2 autorizados para favorecer a terceros SEYM-COR-
P.2.2
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ACCIONES PREVENTIVAS III CUATRIMESTRE 2021

= Actividades en Terminos = Actividades Cumplidas = Actividades Incumplidas

Grafica 6. Resultado acciones preventivas informe final

CONCLUSIONES

En concordancia a las actividades de verificacion ejecutadas por el equipo de la Oficina de
Control Interno en el marco del seguimiento al Mapa de Riesgo de Corrupcion
correspondiente al Il cuatrimestre del afio 2021, se generan las siguientes conclusiones:

1. Se observé en el mapa de riesgos de corrupcion V2 2021, una ejecucion del 100%
del cumplimiento de los controles (actividades de control) para la mitigacion de los
riesgos.

2. Se observoé en el mapa de riesgos de corrupcion V2 2021, una ejecucion del 100%
del cumplimiento de las acciones preventivas para la mitigacion de los riesgos.

3. Durante el tercer cuatrimestre 2021, no se ha reportado la materializacién de
Riesgos de Corrupcion en la entidad.

4. La Agencia Nacional de Tierras — ANT, realizo la valoracion de los riesgos para el

mapa de riesgos V2 2021, siguiendo los lineamientos impartidos mediante la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas.
Version 4 de la Funcion Publica, sin embargo, en algunos casos puntuales se
Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogota, Colombia %o’digo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcion 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Caodigo Postal 111511

Pagina 18



=@ El campo o
@ es de todos Minagricultura

identificaron debilidades en el disefio de los controles en cuanto a la formulaciéon de
los soportes.

Asi las cosas, con la pretension de que en futuros seguimientos a este ejercicio la Oficina
de Control Interno pueda ver reflejado el proceso de mejora continua, se solicita a las
dependencias correspondientes, Oficina de Planeacion y Oficina del Inspector de la
Gestion de Tierras se observen estas conclusiones en sus proximos ejercicios de
asesoria y acompafiamiento a cada una de las dependencias de la Agencia.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones para consideracion
de los responsables de proceso y las partes que intervienen en el mismo; que, si bien no
son de obligatorio cumplimiento e implementacion, buscan contribuir al mejoramiento
continuo de la Entidad:

1.

Agencia Nacional de Tierras A : ; ;
- . gencia Nacional de Tierras
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Se recomienda continuar efectuando monitoreos y revisiones periddicas a la gestion
de riesgos de corrupcion por parte de los lideres de los procesos en conjunto con
Sus equipos.

Analizar y dar tratamiento a las causas que conllevaron al incumplimiento de las
actividades de control o acciones preventivas, a fin de que sean superadas para el
seguimiento del préximo cuatrimestre.

Se recomienda evaluar la posibilidad de reformular el soporte dispuesto para la
actividad ADQBS-COR-C.2.1 ya que el producto entregable es la forma “ADQBS-
F-001 FORMA RECIBIDO A SATISFACCION INFORME DE ACTIVIDADES Y
ORDEN DE PAGO CONTRATISTAS” y el responsable no relaciona en las
evidencias la forma mencionada.

Se sugiere a los lideres de los procesos que las acciones preventivas que cuentan
con una programacion estipulada en el Mapa de Riesgos de Corrupcion publicado,
se ejecuten de acuerdo a la misma con el propésito de dar cumplimiento a las
acciones en los tiempos establecidos.

Es importante que los reportes de gestion de las actividades de control y acciones
preventivas se realice en los tiempos establecidos, de la misma manera se solicita
la correcta disposicion de las evidencias en la herramienta dispuesta para tal fin.

Agencia
N.ac1onal de
Tierras

www.agenciadetierras.gov.co Caodigo Postal 111511

Pagina 19



: Agencia
" El campo ; : .
@ s de todos | Minagricultura Nacional ce
Tierras

ANEXOS

Anexo 1. Documento en Excel - Soporte de Verificacion Mapa de riesgos de corrupcion
2021- V2.

Aprobd:

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

Elaboro:

OFICINA DE CONTROL INTERNO
(Documento Original Firmado)

Enero 17 de 2022.
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