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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION,

[l CUATRIMESTRE 2020.

OBJETIVO:

Realizar la evaluacién del Mapa de Riesgos de Corrupcion, establecido por la Agencia
Nacional de Tierras — ANT para la vigencia 2020 con corte al 31 de diciembre.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar el cumplimiento de las actividades de control determinadas en el mapa de
riesgos de corrupcion de la Entidad, asi como también la posible materializacién de los
riesgos reportados por cada dependencia.

- Evaluar el disefio de los controles de los riesgos descritos en el mapa de riesgos.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas de acuerdo con los controles
asociados a cada riesgo descrito en el Mapa de Riesgos de Corrupcién de la Agencia
Nacional de Tierras llevados a cabo por los responsables durante el periodo comprendido
entre septiembre - diciembre del 2020.

CRITERIO(S):

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion puablica”, Articulo 73. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

e Decreto 1081 de 2015, unico de la Presidencia de la Republica, Articulo 2.1.4.1 y
siguientes, sefialan como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la
corrupcion y de atencién al ciudadano, la contenida en el documento “Estrategia para la
construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano”.

e Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73y 76 de la Ley 1474
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e Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.
Version 2.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas.
Version 4.

e Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcién - MRC version 2 - 2020 de la Agencia
Nacional de Tierras.

e Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcién - MRC version 3 - 2020 de la Agencia
Nacional de Tierras.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

La Agencia Nacional de Tierras implementd para la vigencia 2020 el Mapa de Riesgos de
Corrupcion — MRC V2, documento que fue aprobado el 30 de enero de 2020 mediante
memorando 20201000012123, asi mismo, la entidad realizo modificacion a la versiéon 2 del
Mapa de Riesgos de Corrupcion por la versién 3 del MRC, documento que fue aprobado el
30 de septiembre de 2020 mediante memorando N° 20201000221173, emitido por la
Directora General.

Los instrumentos mencionados, se encuentran disponibles en la pagina Web de la Agencia
y pueden ser consultados en el enlace https://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-

control-y-gestion/planes-programas-y-proyectos/atencion-al-ciudadano/

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LA REALIZACION DEL EJERCICIO

Accion Observacioén
Solicitud de Informacion | 28/12/2020 | Mediante Correo Electrénico enviado
1 Inicial por la Oficina de Control Interno se
solicitd informacion a las

dependencias, sobre las actividades
correspondientes a los avances
gestionados durante el periodo

evaluado en el Plan Anticorrupcién y (\CIU
Atencion al Ciudadano y el Mapa de £
Riesgos de Corrupcion. o
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2 Recepcion de la de | 6/01/2021 | Se recibié por parte de la Oficina de
Documentacion Inspector de Tierras un repositorio
preliminar donde los responsables de los

procesos de riesgos incluyen los
avances y soportes correspondientes
de manera periédica al cumplimiento
de los controles y acciones
preventivas correspondiente al Mapa
de Riesgos de Corrupcién de la
Agencia Nacional de Tierras ANT.

3 Revision del mapa de | 07/01/2021 | Serealizo el andlisis de la informacion
riesgos de corrupcion en del mapa de riesgos de corrupcion
cuanto a la Inclusion o MRC V2 y de la modificacion de este,
Modificacion de los por la version 3 del MRC, en cuanto a
Riesgos la inclusion o modificacion de los

riesgos.

4 Revision y evaluaciéon de | 08/01/2021 | Por parte de equipo de trabajo de la
la Informacion de la Matriz Oficina de Control Interno se realizé la
del mapa de riesgos verificacién del cumplimiento de las
enviado por cada acciones de control y preventivas.

dependencia sobre la
materializacion de los
riesgos en el periodo,
controles 'y acciones
preventivas

5 Mesas de Trabajo con los | 12/01/2021 | Posteriormente, se efectud revision
responsables de los datos y evidencias
suministradas 'y se realizaron
entrevistas y mesas de trabajo
virtuales con el personal de las
dependencias, con el fin de cotejar y
ampliar la informacion suministrada.

6 Resultados Preliminares 15/01/2021 | Mediante correo electrénico de fecha
de 15/01/2021, la oficina de control
interno envié el informe preliminar del
tercer seguimiento al mapa de riegos
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de corrupcion a las dependencias de
la Agencia Nacional de Tierras en
donde se plasmaron los resultados
preliminares de la evolucién, con el fin
de que estas pudieran ser revisadas y
de ser necesario solicitar
modificaciones a ellas si hubiera

lugar.

7 Correcciones al informe | 18/01/2021 | La Oficina de Control Interno Recibio
preliminar de acuerdo con Observaciones de las dependencias y
las observaciones procedié a la revision realizando las
recibidas por las correcciones que dieran a lugar en el
dependencias. informe preliminar, las cuales se

relacionan mas adelante en el
informe.

8 Envi6 y publicacion del | 18/01/2021 | Se realizo él envié del informe de
Informe de Seguimiento seguimiento al mapa de riesgos de

corrupcion a la Direccion General y se
solicitd su publicacion en la pagina
web.

Conforme a la Planeacion efectuada para el desarrollo del ejercicio, se procedio con el
equipo de trabajo a organizar las actividades de la siguiente manera:
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Plan de Trabajo - Oficina de Control Interno — Seguimiento al mapa de riesgos de Corrupcion

% % Fecha de
Actividad Duracién | Avance | Avance |Fecha de Inicio L.
Terminacién
Actual | Esperado Responsables Observaciones
Informe de imi al Plan Anticorrupcién y de At 9 0% 0% 4/01/2021|18/01/2021
Planeacién - Inicio 3 0% 0% 4/01/2021| 7/01/2021
1 |Elaboracién del Plan Trabajo Detallado 1 0% 0% 4/01/2021| 4/01/2021|Equipo Auditor OCI
2 |Revision y Ajustes Plan de Trabajo Detallado 1 0% 0% 4/01/2021| 6/01/2021|Equipo Auditor OCI
3 |Envi6 Plan de Trabajo Detallado Jefatura OCI 1 0% 0% 6/01/2021| 6/01/2021|Equipo Auditor OCI
4 |Solicitud Creacién Expediente 1 0% 0% 6/01/2021| 6/01/2021|Equipo Auditor OCI
5 |Creacidn Carpeta Repositorio Documentos Informe de Seguir| 1 0% 0% 6/01/2021| 6/01/2021|Equipo Auditor OCI
6 |Lectura de Documentacion Normativa Asociada al Ejercicio 4 2 0% 0% 7/01/2021| 7/01/2021|Equipo Auditor OCI
Ejecucién 9 0% 0% 4/01/2021|18/01/2021
licitud de Inf 6 0% 0% 4/01/2021| 7/01/2021
7 |Solicitud de Informacién Preliminar y Envio Cartas de Repres 1 0% 0% 4/01/2021| 4/01/2021|Equipo Auditor OCI
8 |Envi y Recibo de Documentacién Preliminar 3 0% 0% 4/04/2021| 7/01/2021|Dependencias Responsables del Seguimiento
9 |Solicitud de Informacién Complementaria 1 0% 0% 7/01/2021| 7/01/2021|Equipo Auditor OCI
10|Recibo de Documentacion Complementaria 1 0% 0% 7/01/2021| 7/01/2021|Dependencias Responsables del Seguimiento
|Recopilacién de Ta Informacién y Trabajo de Campo 8 0% 0% 7/01/2021]15/01/2021
11 |Evaluacién Informacién Preliminar 5 0% 0% 7/01/2021| 12/01/2021|Equipo Auditor OCI
12 |Realizacién de Entrevistas 1 0% 0% 12/01/2021| 12/01/2021|Equipo Auditor OCI - Dependencias Auditadas
13 |Envio de Informacion Dépendencias Resultados Preliminares 1 0% 0% 15/01/2021| 15/01/2021|Equipo Auditor OCI
14|Revision Observaciones Dependencias 1 0% 0% 18/01/2021| 18/01/2021 |Equipo Auditor OCI
[Preparacion del Informe 8 0% 0% [ 14/0Ij2021] 2T
14|Preparacion y elaboracién Informe Preliminar 2 0% 0% 14/01/2021| 15/01/2021|Equipo Auditor OCI
15|Revision y Ajustes Informe Preliminar - Control Interno 3 0% 0% 15/01/2021| 18/01/2021|Equipo Auditor OCI
16|Preparacion y elaboracién Informe Final 1 0% 0% 18/01/2021| 18/01/2021 |Equipo Auditor Cl
17 |Envio Informe Final Direccion General 1 0% 0% 18/01/2021| 18/01/2021 |Equipo Auditor OCI
18|Solicitud de Publicacion informe Final 1 0% 0% 18/01/2021| 18/01/2021|Equipo Auditor OCI
19|Reunion de Seguimiento Interna OCI 1 0% 0% 14/01/2021| 14/01/2021|Equipo Auditor OCI
20 |Reunion de Seguimiento Interna OCI 1 0% 0% 15/01/2021| 15/01/2021|Equipo Auditor OCI
21|Reunion de Seguimiento Interna OCI 1 0% 0% 18/01/2021| 18/01/2021 |Equipo Auditor OCI

LIMITACIONES A LA REALIZACION DEL EJERCICIO

De acuerdo con las circunstancias especiales de emergencia sanitaria y de la pandemia
generada por el COVID-19, reconocida por parte de la Organizacién Mundial de la Salud,
el Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante la resolucion No. 385 del 12 de marzo
de 2020, y teniendo en cuenta las directrices emitidas por el Gobierno Nacional sobre el
aislamiento selectivo, hasta el 28 de febrero de 2021, por medio de la resolucién No 2230
del 27 de noviembre de 2020.

Adicionalmente, la Alcaldia Mayor de Bogota, mediante el Decreto 007 del 4 de enero de
2021, ordend cuarentena estricta, desde las cero horas (00:00 a.m.) del dia 5 de enero de
2021 y hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 18 de enero 2021, en las localidades de
Usaquén, Engativa y Suba.

Posteriormente, la Alcaldia Mayor de Bogota, expidio el Decreto 10 del 7 de enero de 2021,
“Por medio del cual se adoptan medidas para conservar la seguridad, preservar el orden
publico, y mitigar el impacto causado por la pandemia de Coronavirus SARS- Cov-2

LN
(COVID19)”, con el que se dispone, entre otros, lo siguiente: e
&
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Limitar totalmente la libre circulacion de vehiculos y personas en las localidades de
Fontibon, Kennedy y Teusaquillo, tanto dentro de estas como la salida de sus residentes a
cualquier otra localidad desde las 11:59 p.m. del dia 7 de enero de 2021 hasta las 11:59
p.m. del dia 21 de enero del mismo afio.

Por lo anterior, la Direccion General de la ANT, expidio la CIRCULAR No. 002 08-01-2021,
medidas Especiales por COVID-19 — Trabajo en Casa, teniendo en cuenta que la Agencia
Nacional de Tierras tiene sedes en las localidades de Teusaquillo (CAN) y Engativa (El
Tiempo) y en consideracion a la situacion epidemioldgica causada por el COVID-19, que se
encuentra en constante evolucién, poniendo en riesgo la salud de los colaboradores, la
entidad indica que a partir del dia 12 de enero del 2021, continuaréd con la modalidad de
trabajo en casa, con el fin de atender las medidas especiales implementadas por la Alcaldia
Mayor de Bogota.

Asi las cosas, dando cumplimiento a la norma anteriormente mencionada los colaboradores
de la ANT, que vivan en estas localidades continuaran con trabajo en casa hasta nueva
orden.

En consecuencia, de lo anterior, se encontraron algunas limitaciones para verificar
documentos fisicos (originales), como Matriz de Control y seguimiento de procesos
disciplinarios, expedientes, entre otros, teniendo en cuenta la modalidad de trabajo
empleado durante la emergencia, no obstante, se utilizaron todos los medios electronicos,
digitales y virtuales dispuestos por la Entidad para la revision de los documentos necesarios
para la realizacion del ejercicio.

EJECUCION DEL SEGUIMIENTO

ESTADO ACTUAL DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUCPCION DE LA ENTIDAD

Con corte al lll cuatrimestre 2020, se observo en el mapa de riesgos versién 3 vigencia
2020, un total de 15 procesos con 37 riesgos de corrupcién asociados, los cuales cuentan
con un total de 50 actividades de control (mostrando una adicidon de 5 controles, con
respecto al Mapa de Riesgos de Corrupcion version 2 vigencia 2020) y 55 acciones
preventivas formuladas (mostrando una adicién de 6 acciones preventivas, con respecto al
Mapa de Riesgos de Corrupcién version 2 vigencia 2020), asi:
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Proceso

Cantidad de
Riesgos por
Procesos

Acceso a la Propiedad de la Tierray los Territorios

9

Administracion de Bienes y Servicios

Administracion de Tierras.

Adguisicion de Bienes y Servicios

Apoyo Juridico

Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés.

Direccionamiento Estratégico

Evaluacién del Impacto del Ordenamiento Social de |a Propiedad Rural

Gestion de la Informacion

Gestion del Modelo de Atencidn.

Gestion del Talento Humano

Gestion Financiera

Inteligencia de la informacion.

Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad

Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierray los Territorios

(SN NN P P S F O P PN P ) [N [ FOU) [N

TOTAL

5

10

0

Cantidad de Riesgos por Procesos

a a a
3
2 2 2
11 1 101
. l I M ° . . I N .
Cantidad de Riesgos por Procesos

W Acceso a la Propiedad de |a Tierra y los Territorios
m Administracién de Bienes y Servicios
m Administracién de Tierras,

Adquisicin de Bienes y Servicios
® Apoyo Juridico
m Comunicacién y Gestién con Grupos de Interés,
W Direccionamiento Estratégico
m Evaluacién del Impacto del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
W Gestion de la Informacién
m Gestion del Modelo de Atencidn.

m Gestidn del Talento Humano

Tablay Gréfico 1. Numero de Riesgos por Proceso

Cantidad de
r— Actividades de
Control Asociadas
al Riesgo
Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios 15
Administracion de Bienes y Servicios 2
Administracién de Tierras. 5
Adquisicion de Bienes y Servicios 3
Apoyo Juridico 4
Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés. 1
Direccionamiento Estratégico 1
Evaluacion del Impacto del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural 0
Gestion de la Informacién 1
Gestion del Modelo de Atencién. 3
Gestion del Talento Humano 4
Gestion Financiera 1
Inteligencia de la informacién. 1
Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad 7
Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierray los Territorios 2
TOTAL 50

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

Cantidad de Actividades de Control Asociadas al
Riesgo

15

7
I 2 > 3 4 3 4
mleE___° _mE_
Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
W Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios
m Administracién de Bienes y Servicios
m Administracion de Tierras.
Adquisicion de Bienes y Servicios
m Apoyo Juridico
m Comunicacion y Gestidn con Grupos de Interés.
m Direccionamiento Estratégico

® Evaluacién del Impacto del Ordenamiento Social de |a Propiedad Rural

Tablay Gréfico 2. Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
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Cantlldadde Cantidad de Acciones Preventivas Asociadas al
Acciones

Proceso R Riesgo
Preventivas, 15 14 g

Asociadas al Riesgo
Acceso a la Propiedad de la Tierray los Territorios 14 10
Administracion de Bienes y Servicios
Administracion de Tierras.

5

4 4 4
3 [ EY K
, - . )

Cantidad de Acciones Preventivas, Asociadas al Riesgo

Adquisicién de Bienes y Servicios

Apoyo Juridico

Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés.

Direccionamiento Estratégico

Evaluacion del Impacto del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
Gestion de la Informacion

M Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios

m Administracion de Bienes y Servicios

Administracién de Tierras.

Gestion del Modelo de Atencidn. Adquisicién de Bienes y Servicios

Gestion del Talento Humano

m Apoyo Juridico

Gestion Financiera

Inteligencia de lainformacion.

Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad

Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios
TOTAL

W Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés.

W Direccionamiento Estratégico

DV NN SN ) S FRR P PN PR P FS S [T B TN

M Evaluacién del Impacto del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

v
«

Tablay Gréfico 3. Cantidad de Acciones Preventivas, asociadas al Riesgo

REVISION DE LAS ACCIONES - RECOMENDACIONES SEGUMIENTO ANTERIOR

De acuerdo con las observaciones emitidas en el pasado informe de seguimiento la Oficina de Control
Interno procedio a la revision de la siguiente manera:

Observacion Seguimiento de la Oficina de Control Interno
Los lideres de los procesos de Gestion de | En cuanto a las Deficiencias en la
la Informacién y Apoyo Juridico con el | valoracion de riesgo, disefio de los
acompafiamiento de  la Oficina  de | controles y evaluacion del riesgo de los

Inspector de Gestién de Tierras realicen un Procesos d'e_Gestlon de, laInformacion y
: . Apoyo Juridico, los dias 15 y 16 de
riguroso  andlisis de los riesgos

_ i ) septiembre, la oficina de Inspector de
Idel’ltlflcadOS en IOS pI‘OCESOS y efeCtuen Ia TierraS’ realizé mesas de trabajo con |a

Oficina Juridica y la Direccion General
(equipo topografia) para identificar las
dificultades presentadas y alternativas de

valoracién de los riesgos, disefio de los
controles efectivos y evaluacion del riesgo
gue contribuya a minimizar o prevenir un

fiesgo. solucién. Como resultado, estas
dependencias  presentaron mediante
memorandos 20201030211093 y

20201000204873 sus solicitudes de
modificacion a la Version 2 del Mapa de
riesgos de corrupcién, las cuales fueron
incluidas en la solicitud de aprobacién de la
version 3 del mapa de riesgos de corrupcion
mediante memorando 20201040219753,
aprobada por la Direccién General
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mediante memorando 20201000221173 de
30 de septiembre de 2020.

Realizar los analisis correspondientes que
conlleven a la reformulacion de los
indicadores de los controles que permitan
medir la gestion en cuanto a eficacia y
efectividad, asi como también se garantice
el cumplimiento de los objetivos de cada
indicador.

La observacion por parte de la Oficina de
Control Interno se realiz6 por cuanto
algunas actividades de control y acciones
preventivas no tenian  formulados
indicadores, por lo anterior las
dependencias responsables realizaron sus
solicitudes de modificacion a la version 2
del mapa de riesgos de corrupcion para
incluir los indicadores pendientes, como el
caso de las Unidades de Gestion Territorial
mediante memorando 20207000208113.

En la versién 3 del mapa de riesgos de
corrupciébn se subsand la observacion
realizada en el informe de seguimiento al
Mapa de Riesgos Il Cuatrimestre vigencia
2020, con la inclusién de indicadores para
los controles SEJUT-COR-C.2.1, ACCTI-COR-
C.5.1, y ADMTI-COR-C.3.1.

Continuar realizando actividades de
actualizacion y socializacion para la
elaboracion de los riesgos y controles,
componentes del Mapa de Riesgos de
Corrupcion, conforme a la guia de
administracion de riesgos.

Las actividades de actualizacion vy
socializacién, se efectuaron mediante
mesas de trabajo convocadas por la Oficina
del Inspector de la Gestibn de Tierras,
reuniones que  apoyaron a las
modificaciones al MRC en su versiéon 3, de
las cuales se relacionan a continuacion:

o EI 16 de septiembre se realizé mesa
de trabajo con la Direccion General
(Topografia) para realizar revisién al
mapa de riesgos de corrupcién con
miras a las modificaciones del
instrumento en su version 3.

o EI17 de septiembre se realizé mesa
de trabajo con la Direccion de
Gestion del Ordenamiento Social de
la Propiedad, la Subdireccion de
Sistemas de Informacién y la
Subdireccién de Planeacion
Operativa, para realizar revisién al
mapa de riesgos de corrupciéon con
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miras a las modificaciones del
instrumento en su version 3.

El 18 de septiembre de 2020, se
realiz6 mesa de trabajo con todas
las dependencias para realizar la
revisibn a las observaciones
presentadas por la Oficina de
Control Interno al mapa de riesgos
de corrupcién, con miras a proyectar
las modificaciones a realizar en la
version 3 del instrumento.

Como resultado de las anteriores
actividades y en atencibn a las
recomendaciones realizadas por la Oficina
de Control Interno, se realiz6 modificacion
a la version 2 del Mapa de Riesgos de
Corrupcion por la version 3 del MRC,
documento que fue aprobado el 30 de
septiembre de 2020 mediante memorando
N° 20201000221173, emitido por la
Directora General.

Gestionar un repositorio donde los | La oficina de Inspector de Tierras construy6
responsables de los procesos de los |un SharePoint para el reporte de
riesgos puedan incluir los avances y | Cumplimiento al Mapa de Riesgos de

soportes correspondientes de manera C_orrupcmn de la Agencia Nacional de
o o Tierras ANT.
periddica del cumplimiento de los controles

y acciones preventivas. En el mencionado SharePoint, todas las
dependencias responsables han realizados
sus respectivos reportes de los meses de
septiembre,  octubre, noviembre vy
diciembre, cargando las correspondientes
evidencias de la aplicacién de controles y
ejecucion de acciones preventivas.

o

i

©

Es pertinente realizar por cada lider de los | Las dependencias responsables realizaron -go

procesos, una nueva valoracion de los | sus solicitudes de modificacion a la version =
Agencia Nacional de Tierras A ; ; ;

- . gencia Nacional de Tierras
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riesgos y los controles asociados al mismo, | 2 del mapa de riesgos de corrupcion para

donde se revise con mayor profundidad los | incluir los indicadores pendientes, como el
indicadores y periodicidad y en general | €8SO de las Unidades de Gestion Territorial

garantizando la efectividad para la mediante memorando 20207000208113.

mitigacién del riesgo.

Con la aprobacion y publicaciéon de la
version 3 del mapa de riesgos de corrupcion
se subsané la observacién del informe.

Tabla 4. Seguimiento a las Observaciones Seguimiento Anterior

REVISION DE LOS CONTROLES ASOCIADOS A LOS RIESGOS DE CORRUPCION

INCLUSION O MODIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con la informacién remitida por la Oficina del Inspector de Tierras en cuanto a
las solicitudes recibidas en el periodo reportado para la modificacion al mapa de riesgos de
corrupcion 31 solicitudes de la siguiente manera:

: Tipo de : \[e}
Dependencia Solicitud Cantidad Aprobadas Aprobadas

Direccion : ce Actualizacion 12 12 -

Acceso a Tierras

Oficina Juridica | Inclusion 4 4 -

Coordinacion

Unidades de .

Gestion Inclusion 3 3 -

Territorial

Direccién De

Gestion Del

Ordenamiento Actualizacion 10 10 -

Social De La

Propiedad

Direccion | Actualizacion 1 1 -

General (Equipo —

s Geogr,afla Y |inclusién 1 1 - —

Topografia) i
C
)

Tabla 5. Modificaciones solicitadas por las Dependencias =L
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De igual manera, se procedié a revisar la informacién del mapa de riesgos de corrupcion
sobre los cambios que se presentaron en el periodo de acuerdo con las solicitudes
efectuadas por las dependencias, cotejando la version 2 con la versién actual MRC-V3, la
Oficina de Control Interno emite las siguientes conclusiones a las modificaciones o cambios
del mapa de riesgos de corrupcion de la siguiente manera:

Cambios Observaciones Oficina de
Evidenciados Control Interno

Inclusién de valoracion |La oficina de Control Interno,
i . _|valida los cambios solicitados
Apoyo Juridico |APJUR-COR-1 i?lcréist?(geipjuaic%crzss por el lider del proceso
preventivas mediante el memorando
N0.20201030211093 de
Inclusion de valoracion |asunto: “Inclusién  version 3
del riesgo APJUR-COR-|vigencia 2020 del Plan
2, controles y acciones | Anticorrupcion y de Atencion al
preventivas Ciudadano y del Mapa de
Riesgos de Corrupcion”

Proceso No. Riesgo

Apoyo Juridico |APJUR-COR-2

Inclusién de valoracion
del riesgo APJUR-COR-
3, controles y acciones
preventivas

Los cambios evidenciados,
refieren a la inclusion de:

a) Incluir la valoracion de los
riesgos; b) Inclusion de las
actividades de control «¢)
Inclusion de actividades
preventivas para cada riesgo.
Lo anterior con el proposito de
Inclusién de valoracion|dar cumplimiento a las
del riesgo APJUR-COR- | recomendaciones realizadas
4, controles y acciones|por la Oficina de Control
preventivas Interno, por medio del informe
“Informe de Seguimiento al
Plan Anticorrupciéon y de
Atencion al Ciudadano, I
Cuatrimestre 2020”, de fecha
15 septiembre de 2020.

Apoyo Juridico |APJUR-COR-3

Apoyo Juridico [APJUR-COR-4

oN
i
)
C
)
O
[a
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Por parte de la Oficina de
ACCTI-COR- Control Interno, se validan los
11 cambios solicitados mediante
) memorando N.
JOCTIHCOR: 20204000208523, Modificacion
' Mapa de Riesgos de
QECTI'COR' Corrupcién - Vigencia 2020 —
Acceso  a 1&IACCTI-COR- |1 = A alizacion en la version .
propiedad de la|2.2 d. N q las | L q
tierra y  los|ACCTI-COR- escripcion e as|Las propuestas presentadas
{eITItorios 31 actividades de control. [refieren, en su mayor parte, a
A'C CTI-COR- ajustes de faltas ortograficas y
3.2 de redacciéon, las cuales se
ACCTI-COR- presentan con el fin de dar
41 mayor claridad al lector del
' i i mapa y como sugerencia de la
Z‘gCTI COR Oficina de Control Interno. para
: la realizacion de los
seguimientos periodicos.
'lA[iMTI'COR' Se validan los cambios
' solicitados mediante
Administracion 'i‘gMTI'COR' 1. Actualizacion en la|memorando N.
de Tierras ADMTI-COR- |descripcion de  las|20204000208523, Modificacion
51 actividades de control. | Mapa de Riesgos de
A.DMTI-COR- Corrupcion - Vigencia 2020 —
29 Version 2.
Con base en la solicitud
1. actualizacion en la|efectuada se valida que la
descripcion de soportes, | dependencia responsable de
Planificacion periodicidad e|adelantar las actividades de
del POSPPR-COR- |indicadores en las | control, solicita mediante
Ordenamiento 3.1 actividades de control. [ Memorando N°
Social de la POSPPR-COR- 20202000210623, la
Propiedad 3.2 2. Actualizacién en las [ actualizacién en la descripcion
P descripciones de los|de soportes, periodicidad e
indicadores de las|indicadores en las actividades
acciones preventivas. de control y en las acciones
preventivas.
o
—
©
C
‘a0
O
a
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1. actualizacién en la|De acuerdo con lo evidenciado
descripcién de soportes, | la dependencia solicito el ajuste
Planificacion periodicidad e |del cumplimiento de
POSPPR-COR- |indicadores en las|actualizacién en la descripcion
del L A
Ordenamiento 4.1 actividades de control. _de_ soportes, perlodlc_:lt_jad e
. POSPPR-COR- indicadores en las actividades
Social de la L :
. 4.2 2. Actualizacion en las|de control y en las acciones
Propiedad o ) .
descripciones de los|preventivas mediante
indicadores de las|Memorando N°
acciones preventivas. 20202000210623.
Se evidencia que por solicitud
de Memorando N°
20201000204873, se realizo
inclusion de valoracién del
riesgo GINFO-COR-1.,
controles y acciones
preventivas.
Atendiendo la peticién de la
1. Actualizaciéon en la|oficina de Control Interno
Gestién de la descripcién del riesgo e [requerida en el informe
informacion GINFO-COR-1 Inclusibn de  Accion | Seguimiento Riesgos
Preventiva Anticorrupcién 1l 2020, el cual
peticiona  maodificacion  del
riesgo de corrupcion (GINFO-
COR-1) asi como la inclusion
de la valoracién del riesgo,
controles del riesgo, y acciones
preventivas disefladas por
parte de la Direccion General
Area de Geografia y
Topografia.
1 actualizacién en la De acuerdo con la solicitud
RNy efectuada por la dependencia
descripcién de soportes, : . o
e se valida la informacion
periodicidad e . o
L teniendo en cuenta la solicitud
indicadores en las d lizacia di
Inteligencia de actividades de control. | %€ actualizacion ~mediante
i INTI-COR-1 " Memorando 20202000210623.
la Informacion . )
o De igual forma la dependencia
2. Actualizacién en las L3 o
L solicita actualizacion en la
descripciones de los L RO
o descripcién de los indicadores
indicadores de las . : <
. i de las acciones preventivas —
acciones preventivas. INTI-COR-P.1.1 o
‘a0
O
a
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De acuerdo a la informacion
Se evidencia la inclusién [ suministrada por la Oficina del
de los indicadores |Inspector de Tierras, se valida
Coordinacion correspondientes a lafde conformidad que los
Unidades de actividad de control, [documentos soportes aportan
L SEJUT-COR-2 . ; > ;
Gestion teniendo en cuanta las|la informacion necesaria para
Territorial observaciones efectuar la inclusion de los
realizadas por la Oficina | indicadores correspondientes a
de Control Interno las actividades de control de los
presentes riesgos.
De acuerdo a la informacion
Se evidencia la inclusién [ suministrada por la Oficina del
de los indicadores|Inspector de Tierras, se valida
Acceso a la correspondientes a la|de conformidad que los
propiedad de la ACCTI-COR-5 actividad de control, [documentos soportes aportan
tierra 'y los teniendo en cuanta las|la informacién necesaria para
territorios observaciones efectuar la inclusion de los
realizadas por la Oficina | indicadores correspondientes a
de Control Interno las actividades de control de los
presentes riesgos.
De acuerdo a la informacion
Se evidencia la inclusién | suministrada por la Oficina del
de los indicadores |Inspector de Tierras, se valida
correspondientes a lafde conformidad que los
Administracion actividad de control, [documentos soportes aportan
: ADMTI-COR-3 : ; > ;
de Tierras teniendo en cuanta las|la informacion necesaria para
observaciones efectuar la inclusibn de los
realizadas por la Oficina | indicadores correspondientes a
de Control Interno las actividades de control de los
presentes riesgos.

Tabla 6. Evaluacion de Modificaciones OCI

RIESGOS SIN VALORACION

1. De acuerdo con los analisis efectuados por el equipo de trabajo, se evidencia que se
realizd la inclusiéon de un posible riesgo perteneciente al proceso de “Evaluaciéon del
Impacto del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural” el cual no cuenta con
informacion ni valoracion del mismo, de la siguiente manera:

Linea de Atencion en Bogotd

Agencia Nacional de Tierras

Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia

Codigo Postal 111321
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RIESGO

N. RIESGO

RESPONSABLE
_DEL PROCESO  PROCESO
Evaluacion del
Impacto del

Oficina de
Planeacion

Sin Asignacion

Ordenamiento

Social de la

Propiedad Rural

Sin Asignacion

Tabla 7. Riesgos sin Valoracion

Se recomienda realizar las tareas necesarias para que la valoracion del riesgo, controles y
acciones preventivas perteneciente al proceso mencionado, se realicen de manera

oportuna.

SOPORTES ACTIVIDADES DE CONTROL

Se evidencian deficiencias en la formulacion de los siguientes soportes de actividades de
control, ya que no son insumo oportuno para verificar la efectividad de las mismas, de la

siguiente manera:

Riesgo No. | RESPONSABLE PROCESO RIESGO Soportes
Trazabilidad en el sistema de
Emitir Conceptos y|gestion documental ORFEO,
APJUR- Lider del Grupo B Viabilidades juridicas do_nde se evidencie Ia_ $0I|C|tud
Apoyo Juridico | para favorecer | original, sus anexos, revisiones vy,
COR-1 de Conceptos : . .
intereses propios de | finalmente, documento aprobado y
terceros suscrito por el jefe de la Oficina
Juridica.
Trazabilidad en el sistema de
Aplicacion gestion documental ORFEO,
APJUR- | Lider del Grupo ~ |Discrecional de|donde se evidencie la solicitud
Apoyo Juridico | normas para | original, sus anexos, revisiones vy,
COR-2 de Conceptos . y
favorecer intereses de | finalmente, documento aprobado y
terceros suscrito por el jefe de la Oficina
Juridica.
Trazabilidad en el sistema de
. Dilatar o no ejecutar | gestion  documental ORFEO,
Lider del Grupo . . . L
APJUR- de B las acciones de cobro do_n_de se evidencie Ia_ $0I|C|tud
L Apoyo Juridico | coactivo para | original, sus anexos, revisiones Yy,
COR-3 Representacion . "
L favorecer intereses | finalmente, documento aprobado y
Judicial - : . i
propios o de terceros | suscrito por el jefe de la Oficina
Juridica.
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Orientar la Defensa

Juridica de la ANT o Trazabilidad en el sistema de

gestion  documental ORFEO,

Lider del Grupo alguna_s de las donde se evidencie la solicitud
APJIUR- de Apoyo Juridico actuaciones € original, sus anexos, revisiones
COR-4 Representacion oy perjuicio de  sus ginal, ! Y,

finalmente, documento aprobado y
suscrito por el jefe de la Oficina
Juridica.

Judicial intereses para
favorecer a un
tercero.

Tabla 8. Procesos con deficiencias en los Soportes

- Teniendo en cuenta la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno en el
seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion V3 vigencia 2020, se evidencian
debilidades en la formulacion de los soportes correspondientes a las actividades de
control expuestas en la “Tabla 8. Procesos con deficiencias en los Soportes”, toda vez
gue se identifico el mismo soporte para las cuatro acciones (APJUR-COR-C.1.1, APJUR-
COR-C.2.1, APJUR-COR-C.3.1, APJUR-COR-C.4.1) resultando inoportunos para la
medicion de la eficacia y la eficiencia de una manera adecuada, caracteristica
fundamental para fortalecer el riesgo.

CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS

EVALUACION DE LOS CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS ASOCIADOS A LOS
RIESGOS

La Oficina de Control Interno procedi6 a realizar el seguimiento al avance y/o cumplimiento
de 50 actividades de control y 55 acciones preventivas asociadas a los 37 riesgos de
corrupcion, que presentaron fecha de cierre de ejecucion al 31 de diciembre 2020. Asi
mismo, realiz6 la verificacién a través de la informacién suministrada por las dependencias
responsables de ejecucion. Los resultados fueron consignados en la Matriz del Mapa de
riesgos. Ver Anexo 1. Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcién V3-ANT,
vigencia 2020.

La Oficina de Control Interno procedié al envié del informe preliminar a todas las
dependencias responsables del mapa de riesgos de corrupcién, en el cual se entregdé como
resultado un avance de cumplimiento de las acciones de control de la siguiente manera:

RESULTADOS INFORME PRELIMINAR ACCIONES DE CONTROL N~
i
)
C
)
()
[a
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Descripcién Cantidad Porcentaje
Controles Cumplidos 48 96%
Controles Incumplidos 1 2%
Controles Limitaciones 1 2%

Cumplimiento de Controles

120%
96%

100%
80%
60%
40%
20%
2% 2%
0%
Porcentaje
B Controles Cumplidos Controles Incumplidos B Controles Limitaciones

Grafico 4. Cumplimiento Preliminar de Controles Mapa de Riesgos Corrupcion

De acuerdo con el grafico anterior, el mapa de riesgos de corrupcién present6 un avance
de cumplimiento en las actividades de control del 96% que corresponde a 48 actividades.

El 2% corresponde a una (1) actividad incumplida de la siguiente manera:

Proceso \ Riesgo Asociado Incumplidas \ Actividades
Aprobacion de
informes y pagos de
contratistas sin el
cumplimiento del

Adquisicion de Bienes y Servicios objeto y/o 1 ADQCBi-EOR-
obligaciones -
contractuales en
beneficio particular o o0
de terceros F('U
C
‘o0
Tabla 9. Controles Incumplidos =L
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- . gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogo.ta, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcion 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



-, Agencia
gt El campo : : .
% es de tgdos IR IEE Nacional ¢
Tierras

No se evidencié el oportuno cumplimiento de una (1) actividad de control por no poder
revisar documentacion fisica debido a la contingencia Sanitaria del Covid 19 y expresado
en la limitacién del informe que corresponde a un porcentaje del 2% de la siguiente manera:

Proceso ‘ Riesgo Asociado ‘ Limitaciones Actividades

Pérdida de
documentacion en los
expedientes de
procesos de
investigacion
disciplinaria, en
beneficio del o de los
investigados

Gestion de Talento Humano 1 GTHU-COR-C.3.1

Tabla 10. Controles con Limitaciones

RESULTADOS INFORME FINAL ACCIONES DE CONTROL
PROCESO: Adquisicion de Bienes y Servicios

Trazabilidad: Mediante correo electrénico de fecha 18 de enero del 2021 la Secretaria
General, presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe preliminar al
seguimiento cuatrimestral que deben realizar las Oficinas de Control Interno al Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y a los Riesgos de Corrupcién, manifestando lo
siguiente:

“De acuerdo a las observaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, desde la
Secretaria General nos permitimos informar sobre el diligenciamiento de la Forma ADQBS-
F-001 RECIBIDO A SATISFACCION INFORME DE ACTIVIDADES Y ORDEN DE PAGO
CONTRATISTAS, a través del aplicativo Klic, en donde los contratistas diligencian en linea
su informe de actividades y al enviar a su supervisor para firma, el sistema automaticamente
emite el documento dentro de la forma establecida por la ANT. Evidencia de ello, adjunto a
esta comunicacién algunos informes de contratistas, los cuales reposan dentro del
aplicativo Klic. Por lo tanto, solicitamos se estudie el cumplimiento de la actividad de control,
teniendo en cuenta que se cumple a satisfaccion la actividad.”

Apreciaciones de la OCI: Si bien cada contratista a la presentacion de su cuenta de cobro
debe diligenciar el formato ADQBS-F-001-Forma RECIBIDO A SATISFACCION INFORME
DE ACTIVIDADES Y ORDEN DE PAGO CONTRATISTAS el cual debe ser aprobado por
el supervisor del contrato, no se evidencio el soporte correspondiente a la accion de control,
el cual fue aportado mediante correo electrénico de fecha 18/01/2020 por el lider del
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proceso, dando cumplimiento al mismo. Es importante mencionar que se debe implementar
el mecanismo que permita controlar y evidenciar el cumplimiento oportuno de la actividad
en el SharePoint, con el propdsito de realizar una adecuada evaluacion del cumplimiento
de las actividades de control dispuestas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion V3, vigencia

2020.

Descripcion Cantidad Porcentaje
Controles Cumplidos 49 98%
Controles Incumplidos 0 0%
Controles Limitaciones 1 2%

Cumplimiento Acciones de Control
120%

98%

100%

80%

60%

40%

20%

0% 2%
0%
Porcentaje
M Controles Cumplidos Controles Incumplidos B Controles Limitaciones

Grafico 5. Cumplimiento Final de Controles Mapa de Riesgos Corrupcion
EVALUACION DE LAS ACCIONES PREVENTIVAS

Con base al informe preliminar enviado a todas las dependencias responsables del mapa
de riesgos de corrupcion, se entregd como resultado un avance de cumplimiento de las
acciones preventivas de la siguiente manera:

RESULTADOS INFORME FINAL ACCIONES PREVENTIVAS

Péginazo

Descripcién Cantidad Porcentaje
Acciones Cumplidas 55 100%
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| Acciones Incumplidas 0 | 0% |

Conforme a la Evaluacion efectuada por el equipo de control interno en cuanto a las
acciones preventivas se dio como resultado el cumplimiento total de las 55 acciones
correspondientes al 100%, como se puede observar en la siguiente grafica:

Cumplimiento de Acciones
Preventivas

120%

100%

100%

80%

60%

40%

20%
0%

0%
Porcentaje

m Acciones Cumplidas Acciones Incumplidas

Grafico 6. Cumplimiento de Acciones Preventivas Mapa de Riesgos Corrupcion

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

No. de % de

Cumplimiento

Proceso Riesgo Asociado Actividades Actividades
de Control

Definicion de lineamientos
estratégicos para beneficiar
Direccionamiento | grupos de interés contrarios a
Estratégico los objetivos de Reforma Rural
Integral y de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural

1 DEST-COR-C.1.1 100%

i
N
[4°]
C
)
MO
a
Agencia Nacional de Tierras A : : ;
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Agencia
Nacional e
Tierras

El campo

es de todos Minagricultura

Comunicacion y
Gestion con
Grupos de
Interés.

Alterar informacion destinada a
la consolidacién de los informes
de gestidn, para beneficio
propio o favorecimiento de
grupos de interés, partidos
politicos o particulares.

COGGI-COR-C.1.1

100%

Inteligencia de la
informacion.

Estructurar proyectos de Tl para
beneficio especifico de un
tercero o propio.

INTI-COR-C.1.1

100%

Gestion del
Modelo de
Atencion.

Omitir o dilatar
intencionalmente la gestién de
PQRSD para beneficio propio o
de terceros

GEMA-COR-C.1.1

100%

Solicitar y/o recibir dinero o
cualquier otro beneficio
personal a cambio de la
promesa de éxito en la
realizacidn o priorizacion de un
tramite

GEMA-COR-C.2.1

100%

Planificacion del
Ordenamiento
Social de la
Propiedad

Alterar u omitir informacion en
desarrollo del procedimiento de
Registro de Sujetos de
Ordenamiento, para favorecer a
terceros.

POSPPR-COR-C.4.1

POSPPR-COR-C.4.2

100%

Solicitar o recibir dinero o
dadivas por la realizacién u
omision de actuaciones como
gestores catastrales, con el
propdsito de beneficiar a un
tercero

POSPPR-COR-C.2.1

100%

Solicitar o recibir dadivas por
diligenciamiento, entrega del
Formulario de Inscripcién de
Sujetos de Ordenamiento o por
inscripcion en el Registro de
Sujetos de Ordenamiento

POSPPR-COR-C.3.1
POSPPR-COR-C.3.2

100%

Alterar u omitir informacion en
desarrollo del procedimiento de

Agencia Nacional de Tierras

POSPPR-COR-C4.1

100%

Agencia Nacional de Tierras

Péginazz
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El campo

es de todos

Minagricultura

Registro de Sujetos de
Ordenamiento, para favorecer a
terceros.

POSPPR-COR-C.4.2

Agencia

Nacional ¢

Tierras

Seguridad Juridica
sobre la
Titularidad de la
Tierray los
Territorios

Servidores publicos o
colaboradores de la ANT, que
en beneficio propio o de un
tercero manipulen, destruyan,
dilaten omitan o incidan
indebidamente en tramites o
actuaciones administrativas de
procesos agrarios o
formalizacion de la propiedad
privada rural.

SEJUT-COR-C.1.1

100%

Ofrecer en UGT promesa de
éxito en la realizacion o
priorizacion de un tramite a
cambio de un beneficio
personal

SEJUT-COR-C.2.1

100%

Acceso a la
Propiedad de la
Tierray los
Territorios

Uso de la informacién
registrada en la visita
agrondmica o estudio
preliminar y complementario de
titulos de expedientes de
Compra Directa de la DAT para
beneficio propio o de
particulares.

ACCTI-COR-C.1.1

ACCTI-COR-C.1.2

100%

Manipulacién de la informacién
durante las actividades de
verificacidn de requisitos
minimos del predio de tipo
juridico, técnico o ambiental
bajo el cual se materialice un
subsidio, para beneficio propio
o de un tercero

ACCTI-COR-C.2.1

ACCTI-COR-C.2.2

100%

Manipulaciéon de la informacion
en las diferentes etapas del
procedimiento de Revocatoria

Agencia Nacional de Tierras

ACCTI-COR-C.3.1

100%

Agencia Nacional de Tierras
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— Agencia
es de todos AL N.ac1onal de
Tierras

El campo

Directa de la DAT para beneficio

propio y/o de particulares ACCTI-COR-C.3.2

Manipulacién de la informacién ACCTI-COR-C.4.1
entregada a las subdirecciones
misionales segun el POSPR-P-

006 P Procedimiento Unico de 2 100%
Ordenamiento Social de la
Propiedad, para beneficio

propio o de terceros ACCTI-COR-C.4.2

Ofrecer en UGT promesa de
éxito en la realizacién o
priorizacidn de un tramite a 1 ACCTI-COR-C.5.1 100%
cambio de un beneficio
personal

Adquisicion de predios sin pleno
cumplimiento de requisitos o
por fuera de las necesidades y
prioridades establecidas por la
ANT, para beneficio de
particulares

1 ACCTI-COR-C.6.1 100%

Desviacién de recursos en el
desarrollo del proceso de la
Iniciativa Comunitaria con

enfoque diferencial étnico para 2 100%
beneficio personal de un
contratista o funcionario, o un ACCTI-COR-C.7.2
tercero.

ACCTI-COR-C.7.1

Dilacién en la atencidn a las
solicitudes de comunidades
étnicas favoreciendo intereses
particulares.

1 ACCTI-COR-C.8.1 100%

Favorecimiento en la atencion
de solicitudes de legalizacion de

territorios colectivos a 2 ACCTI-COR-C.9.1 100% <
comunidades étnicas (\JU
especificas por parte de la <
&
a
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El campo

es de todos

Minagricultura

Subdireccion de Asuntos
Etnicos, desconociendo el
principio de equidad.

ACCTI-COR-C.9.2

Agencia
Nacional e
Tierras

Administracion de
Tierras.

Solicitud o aceptacién de
dadivas por agilizar tramites o
proferir decisiones
administrativas relacionadas
con solicitudes de limitacion a la
propiedad para beneficio de un
particular y/o tercero

ADMTI-COR-C.1.1

ADMTI-COR-C.1.2

100%

Uso de la informacién sobre
adjudicacion de baldios a
Entidades de Derecho Publico
para beneficio particular o de
terceros

ADMTI-COR-C.2.1

ADMTI-COR-C.2.2

100%

Ofrecer en UGT promesa de
éxito en la realizacién o
priorizacidn de un tramite a
cambio de un beneficio
personal

ADMTI-COR-C.3.1

100%

Gestion de la
Informacidn

Manipulacion de la informacion
durante la visita técnica,
levantamientos topograficos en
campo y procesamiento de la
informacion en oficina,
afectando la cabida y linderos
de los predios solicitados por el
area misional, para beneficios
particulares.

GINFO-COR-C.1.1

100%

Gestion de
Talento Humano

Vinculacién de personal sin
cumplimiento de requisitos
minimos en beneficio particular
o de un tercero.

GTHU-COR-C.1.1

100%

Pérdida o manipulacion de
expedientes de historia laboral
para beneficio personal o de
tercero.

GTHU-COR-C.2.1

100%

Agencia Nacional de Tierras
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El campo

es de todos

Minagricultura

Pérdida de documentacion en
los expedientes de procesos de
investigacion disciplinaria, en
beneficio del o de los
investigados

GTHU-COR-C.3.1

50%

Agencia
Nacional e
Tierras

Prescripcién o caducidad de la
accion disciplinaria en favor de
los implicados.

GTHU-COR-C.4.1

100%

Apoyo Juridico

Emitir conceptos y viabilidades
juridicas para favorecer
intereses propios o de terceros.

APJUR-COR-C.1.1

100%

Aplicacion discrecional de
normas para favorecer
intereses de terceros

APJUR-COR-C.2.1

100%

Dilatar o no ejecutar las
acciones de cobro coactivo para
favorecer intereses propios o de
terceros

APJUR-COR-C.3.1

100%

Orientar la defensa juridica de
la ANT o algunas de sus
actuaciones en perjuicio de sus
intereses para favorecer a un
tercero

APJUR-COR-C.4.1

100%

Adquisicion de
Bienes y Servicios

Celebracion indebida de
contratos en beneficio
particular o de un tercero

ADQBS-COR-C.1.1

100%

Aprobacion de informes y pagos
de contratistas sin el
cumplimiento del objeto y/o
obligaciones contractuales en
beneficio particular o de
terceros

ADQBS-COR-C.2.1

ADQBS-COR-C.2.2

100%

Administracion de
Bienes y Servicios

Pérdida o uso indebido de
bienes devolutivos de la
Agencia Nacional de Tierras
para beneficio personal o de
terceros

ADMBS-COR-C.1.1

100%

Pérdida o manipulacion de
expedientes con informacion
institucional para beneficio
particular o de un tercero

ADMBS-COR-C.2.1

100%

Linea de Atencion en Bogotd
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— Agencia
es de todos AL N.ac1ona1 de
Tierras

El campo

Constitucion de obligaciones
y/o pagos realizados por la
Agencia Nacional de Tierras, sin
el cumplimiento de requisitos 1 GEFIN-COR-C.1.1 100%
legales, presupuestales y
contables, en beneficio de un
particular.

Gestion
Financiera

Tabla 11. Acciones de Control Cumplidas con fecha de cierre 31 de diciembre 2020

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PREVENTIVAS

No. de

. . o
Riesgo Ac;':;da Cumpli GG Observacio

Asociado X das Az n OCI
Preventi nto

vas

Proceso

Definicion de
lineamientos
estratégicos
para
beneficiar
grupos de
interés
Direccionamiento Estratégico lcontra.no.s a 1 1 100% Sm.

0s objetivos Observaciones
de Reforma
Rural
Integral y de
Ordenamient
o Social de
la Propiedad
Rural

Celebracion
indebida de
contratos en
Adquisicion de Bienes y Servicios | beneficio 2 2 100%
particular o
de un
tercero

Sin
Observaciones

Pégina27

Agencia Nacional de Tierras A . p .
- . gencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Cddigo Postal 111511



El campo

es de todos

Minagricultura

Agencia

Nacional ¢

Tierras

Aprobacién
de informes
y pagos de
contratistas
sin el
cumplimient
0 del objeto
ylo
obligaciones
contractuale
sen
beneficio
particular o
de terceros

Apoyo Juridico

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcién 0

Sin

0,
100% Observaciones

Emitir
conceptos y
viabilidades
juridicas
para 1 1
favorecer
intereses
propios o de
terceros.

Sin

0,
100% Observaciones

Aplicacién
discrecional
de normas
para 1 1
favorecer
intereses de
terceros

Sin

0,
100% Observaciones

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia

Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH

www.agenciadetierras.gov.co

Agencia Nacional de Tierras
Codigo Postal 111321

Sede Servicio al Ciudadano
Cddigo Postal 111511
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— Agencia
es de todos AL N.ac1ona1 de
Tierras

El campo

Dilatar o no
ejecutar las
acciones de
cobro
coactivo 1 1 100% Sin .
para Observaciones
favorecer
intereses
propios o de
terceros
Orientar la
defensa
juridica de la
ANT o
algunas de
sus
actuaciones 1 1 100%
€n perjuicio
de sus
intereses
para
favorecer a
un tercero
Estructurar
proyectos de
Tl para
Inteligencia de la informacion. beneflf;!o 1 1 100% S'n.
especifico Observaciones
de un
tercero o
propio.
Omitir o
dilatar
intencionalm
ente la
gestién de 1 1 100%
PQRSD para
beneficio
propio o de
terceros
Gestion del Modelo de Atencion. | Solicitar y/o
recibir dinero
0 cualquier
otro
beneficio 0 Sin
personal a 1 1 100% Observaciones
cambio de la
promesa de
éxito en la
realizacion o

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511

Sin
Observaciones

Sin
Observaciones
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El campo o
ﬁ es de todos Minagricultura

priorizacion
de un tramite

Agencia

Nacional ae

Tierras

Solicitar o
recibir dinero
o dadivas
por la
realizacion u
omision de
actuaciones
como
gestores
catastrales,
con el
proposito de
beneficiar a
un tercero

100%

Sin
Observaciones

Alterar u
omitir la
informacién
fisica 0
juridica de
los predios
durante la
Formulacién
e
implementac 2 2
ion de
Planes de
Ordenamient
0 Social de
la

Propiedad,
para
favorecer a
terceros.

100%

Sin
Observaciones

Solicitar o
recibir
dadivas por
diligenciamie
nto, entrega
del
Formulario 2 2
de
Inscripcion
de Sujetos
de
Ordenamient
00 por

100%

Sin
Observaciones

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia

Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH

www.agenciadetierras.gov.co
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"8 El campo o
ﬁ es de todos Minagricultura

Seguridad Juridica sobre la
Titularidad de la Tierra y los
Territorios

inscripcion
enel
Registro de
Sujetos de
Ordenamient
0

Agencia

Nacional ae

Tierras

Alterar u
omitir
informacién
en desarrollo
del
procedimient
ode
Registro de
Sujetos de
Ordenamient
0, para
favorecer a
terceros.

100%

Sin
Observaciones

Servidores
publicos o
colaboradore
s dela ANT,
que en
beneficio
propio o de
un tercero
manipulen,
destruyan,
dilaten
omitan o
incidan
indebidamen
teen
tramites o
actuaciones
administrativ
as de
procesos
agrarios o
formalizacié
ndela
propiedad
privada rural.

100%

Sin
Observaciones

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia

Sede Servicio al Ciudadano
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L]

El campo Minagricultura

es de todos

Ofrecer en
UGT
promesa de
éxito en la
realizacion o 1
priorizacion
de un tramite
a cambio de
un beneficio
personal

100%

Agencia

Nacional ae

Tierras

Sin
Observaciones

Uso de la
informacion
registrada en
la visita
agronémica
o estudio
preliminar y
complement
ario de 2 2
titulos de
expedientes
de Compra
Directa de la
DAT para
beneficio
propio o de
particulares.

100%

Sin
Observaciones

Manipulaci6
ndela
informacion
durante las
actividades
de
verificacion
de requisitos
minimos del
predio de
tipo juridico, 2 2
técnico o
ambiental
bajo el cual
se
materialice
un subsidio,
para
beneficio
propio o de
un tercero

100%

Sin
Observaciones

Agencia Nacional de Tierras
Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia

Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH

www.agenciadetierras.gov.co
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El campo o
ﬁ es de todos Minagricultura

Manipulacié
ndela
informacion
en las
diferentes
etapas del
procedimient
ode
Revocatoria
Directa de la
DAT para
beneficio
propio y/o de
particulares

100%

Agencia
Nacional
Tierras

Manipulaci6
ndela
informacion
entregada a
las
subdireccion
es
misionales
segun el
POSPR-P-
006 P 2 2
Procedimient
o Unico de
Ordenamient
0 Social de
la

Propiedad,
para
beneficio
propio o de
terceros

100%

Observaciones

Sin

Ofrecer en
UGT
promesa de
éxitoen la
realizacion o
priorizacion
de un tramite
a cambio de
un beneficio
personal

100%

Sin

Observaciones

encia Nacional de Tierras
0. 57 - 41 Bogotd, Colombia

e Servicio al Ciudadano
13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH

.agenciadetierras.gov.co

Agencia Nacional de Tierras
Cédigo Postal 111321

Sede Servicio al Ciudadano
Cédigo Postal 111511
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Nacional ae

Agencia
G i, | mmssiesns g
Tierras

Adquisicion
de predios
sin pleno
cumplimient
ode
requisitos o
por fuera de
las 1 1 100%
necesidades
y prioridades
establecidas
por la ANT,
para
beneficio de Sin
particulares Observaciones
Desviacion
de recursos
en el
desarrollo
del proceso
dela
Iniciativa
Comunitaria
con enfoque |2 2 100%
diferencial
étnico para
beneficio
personal de
un
contratista o
funcionario, Sin

0 un tercero. Observaciones
Dilacion en
la atencién a
las
solicitudes
de
comunidade
s étnicas
favoreciendo
intereses Sin
particulares. Observaciones

1 1 100%
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El campo o
ﬁ es de todos Minagricultura

Agencia

Nacional ae

Tierras

La ejecucion
de la accién se
Favorecimie validé en el
ntoenla anterior
atencion de informe de
solicitudes seguimiento.
de se sugiere
legalizacion revisar los
de territorios criterios
colectivos a utilizados en la
comunidade planificacion
s étnicas 0 de las
especificas 1 1 100% acciones toda
por parte de vez que este
la cumplimiento
Subdireccién se defini6
de Asuntos inicialmente
Etnicos, hasta el mes
desconocien de septiembre
doel y se dio
principio de cumplimiento
equidad. desde el
trimestre
anterior.
Alterar
informacion
destinada a
la
consolidacio
n de los
informes de
gestion, para 0
beneficio 1 1 100%
propio o
favorecimien
to de grupos
de interés,
partidos
politicos o Sin
particulares. Observaciones
Solicitud o
aceptacion
de dadivas
por agilizar Esta accién
tramites o 0 fue reportada
proferir 2 2 100% al 100% en el
decisiones anterior
administrativ informe de
as seguimiento
relacionadas de la OCI
Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano
www.agenciadetierras.gov.co Cédigo Postal 111511
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— Agencia
es de todos AL N.ac1ona1 de
Tierras

El campo

con
solicitudes
de limitacion
ala
propiedad
para
beneficio de
un particular
ylo tercero
Uso de la
informacion
sobre
adjudicacion
de baldios a
Entidades de 2 2 100%
Derecho
Publico para
beneficio
particular o Sin

de terceros Observaciones
Ofrecer en
UGT
promesa de
éxitoen la
realizacion o
priorizacion
de un tramite
a cambio de
un beneficio Sin

personal Observaciones
Vinculacién
de personal
sin
cumplimient
ode
requisitos 1 1 100%
minimos en
beneficio
particular o
de un
tercero.
Pérdida o
manipulacio
nde
expedientes
de historia 1 1 100%
laboral para
beneficio
personal 0
de tercero.

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
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1 1 100%

Sin
Observaciones

Gestion de Talento Humano

Sin
Observaciones
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Agencia
Nacional e
Tierras

El campo Minagricultura

es de todos

Pérdida de
documentaci
onenlos
expedientes
de procesos
de 1 1 100%
investigacion
disciplinaria,
en beneficio
del o de los
investigados

Sin
Observaciones

Prescripcidn
o caducidad
de la accion
disciplinaria 1 1 100%
en favor de
los

implicados.

Sin
Observaciones

Celebracion
indebida de
contratos en
beneficio 1 100%
particular o
de un
tercero 1
Aprobacion
de informes
y pagos de
Adquisicion de Bienes y Servicios | contratistas
sin el
cumplimient
0 del objeto 1 1 100% Sin _
ylo Observaciones
obligaciones
contractuale
sen
beneficio
particular o
de terceros
Pérdida o
uso indebido
Administracion de Bienes y Servicios | de bienes 1 1 100%
devolutivos
dela

Sin
Observaciones

Sin
Observaciones
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Agencia
Nacional de
Tierras para
beneficio
personal o
de terceros
Pérdida o
manipulacio
nde
expedientes
con
informacién 1 1 100% Sin
. . . (0] .
institucional Observaciones
para
beneficio
particular o
de un
tercero
Constitucion
de
obligaciones
ylo pagos
realizados
por la
Agencia
Nacional de
Tierras, sin
- . el Sin
Gestion Financiera . 2 2 100% .
cumplimient Observaciones
ode
requisitos
legales,
presupuestal
esy
contables,
en beneficio
de un
particular.

Tabla 12. Acciones Preventivas Cumplidas con fecha de cierre 31 de diciembre 2020
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CONCLUSIONES

- Se observé en el mapa de riesgos de corrupcion V3 2020, una ejecucion del 98% del
cumplimiento de los controles (actividades de control) para la mitigacion de los riesgos,
presentandose una variacion positiva de acuerdo con el anterior seguimiento de un 11%.
Ver Anexo 1. Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion V3-ANT, vigencia
2020.

- Se observé en el mapa de riesgos de corrupcion V3 2020, una ejecucion del 100% del
cumplimiento de las acciones preventivas para la mitigacion de los riesgos,
presentandose una variacién positiva de acuerdo con el anterior seguimiento de un 10%.
Ver Anexo 1. Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion V3-ANT, vigencia
2020.

- Se concluye que la Agencia Nacional de Tierras — ANT, realizo la valoraciéon de los
riesgos siguiendo los lineamientos impartidos mediante la Guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas. Version 4 de la Funcion Publica,
sin embargo, se identificaron debilidades en el disefio de los controles en cuanto a la
formulacion de los soportes, APJUR-COR-C.1.1, APJUR-COR-C.2.1, APJUR-COR-C.3.1,

APJUR-COR-C.4.1 y la valoracién del riesgo en cuanto a la periodicidad de los controles
en las actividades de control, SEJUT-COR-C.2.1, ACCTI-COR-C.5.1, ADMTI-COR-C.3.1

- Se evidencia que las recomendaciones realizadas mediante el Informe de Seguimiento
al Mapa de Riesgos de Corrupcion Il Cuatrimestre vigencia 2020 remitido el pasado
15/09/2020, fueron acogidas de manera positiva por parte de la Oficina del Inspector de
Tierras y Lideres de Procesos, quienes adelantaron las tareas necesarias con el propésito
de dar tratamiento a las mismas.

- Esimportante denotar que con la entrada en vigencia del modelo integrado de planeacion
y gestion (MIPG), que integra los sistemas de gestion de la calidad y de desarrollo
administrativo; se crea un Unico sistema de gestion articulado con el sistema de control
interno, el cual se actualiza y alinea con los mejores estandares internacionales, como
son el modelo COSO 2013, COSO ERM 2017 y el modelo de las tres lineas de defensa,

con el fin de ofrecer herramientas para identificar, analizar, evaluar los riesgos y o))
determinar roles y responsabilidades de cada uno de los servidores de la entidad (Q
(esquema de las lineas de defensa) en los riesgos de gestion. .go
&
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Los gerentes publicos y los lideres de los procesos, en conjunto con sus equipos, deben
monitorear y revisar periddicamente la gestién de riesgos de corrupcién y si es el caso
ajustarlo (primera linea de defensa). Le corresponde, igualmente, a la oficina de
planeacion adelantar el monitoreo (segunda linea de defensa). Su importancia radica en
la necesidad de llevar a cabo un seguimiento constante a la gestion del riesgo y a la
efectividad de los controles establecidos. Teniendo en cuenta que la corrupcién es, una
actividad dificil de detectar; la entidad debe asegurar el logro de sus objetivos
anticipdndose a los eventos negativos relacionados con la gestion de la entidad y deben
compartir apropiadamente el conocimiento y la informacion, para ayudar a todas las
dependencias a un mejor cumplimiento de sus funciones y de una manera eficiente.

Asi las cosas, con la pretensidn de que en futuros seguimientos a este ejercicio la Oficina
de Control Interno pueda ver reflejado el proceso de mejora continua, se solicita a las
dependencias correspondientes, Oficina de Planeacion y Oficina del Inspector de Tierras
se observen estas conclusiones en sus proximos ejercicios de asesoria vy
acompafiamiento a cada una de las dependencias de la agencia.

RECOMENDACIONES

Se sugiere a las dependencias encargadas de la construccion del Mapa de riesgos de
corrupcioén, revisar la matriz de riesgos version 3, en cuanto a:

1. Suprimir el proceso de Evaluacion del Impacto del Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural del Mapa de Riesgos V3, vigencia 2020, ya que el mismo registra
sin informacion y se logré evidenciar que no existen solicitudes de inclusién por parte
del lider del proceso.

2. Continuar realizando actividades de actualizacidon y socializacion para la elaboracion
de los riesgos y controles, componentes del Mapa de Riesgos de Corrupcion,
conforme a la guia de administracion de riesgos.

3. Es oportuno realizar una nueva valoracion de los riesgos y controles asociados al
mismo, donde se evalie con mayor profundidad los indicadores, soportes,
periodicidad, responsables y en general garantizando la efectividad para la
mitigacion del riesgo.

4. Se recomienda a los lideres de los procesos que las acciones preventivas que
cuentan con programacion, se ejecuten de acuerdo a la misma con el proposito de

dar cumplimiento a las acciones en los tiempos establecidos en el Mapa de Riesgos o
de Corrupcion. <
c
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5. Valorar y enmendar las causas que conllevaron al incumplimiento de las actividades
de control formuladas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion V3 vigencia 2020, con
miras a dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Agencia, a la Ley
1474 de 2011y al Decreto 124 de 2016 y prevenir una materializacion del riesgo.

6. Reportar de manera inmediata la materializacion de los riesgos de corrupcién a la

Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras.

Aprobo:

LILIBETH AGUILERA PUA
Jefe Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

Elaboro:

DOLLY NAYIBE OJEDA HERNANDEZ
Profesional Analista T2 — G6
(Documento Original Firmado)

Enero 15 de 2020.
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