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INFORME DE ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL Il TRIMESTRE DE 2019

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS-ANT

OBJETIVO(S)

Verificar la eficacia de los planes de mejoramiento externos e internos vigentes en la
Agencia Nacional de Tierras, mediante el seguimiento realizado a las acciones que
presentaron fecha de cierre el 30 de septiembre de 2019.

ALCANCE

Evaluar la eficacia de las acciones establecidas en los planes de mejoramiento externos
e internos, que presentaron fecha de cierre durante el tercer trimestre (julio, agosto y
septiembre) de 2019.

CRITERIOS

e Resolucién Organica 7350 de 2013 “Por la que se establece el Sistema de Rendicién electronica
dala Cuenta e Informes - SIRECI, que deben utilizar los sujetos de control fiscal para
la presentacién de la Rendicién de cuenta e Informes a la Contraloria General de la
Republica, articulo 24. Revision y Resultados de Plan de mejoramiento.

e Planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de la Republica

e Plan de mejoramiento suscrito ante el Archivo General de la Nacién

*  Planes de mejoramiento interno — circular 05 del 11 de marzo de 2019.

Con el fin de realizar seguimiento continuo a Ia implementacion de los Planes de
mejoramiento, el 15 de septiembre de 2019 la Oficina de Control Interno procedio a solicitar
mediante correo electronico, a las Dependencias responsables de ejecucion, la remision
del seguimiento a las acciones programadas, asi como, el cargue de los respectivos
soportes en la carpeta compartida denominada “OF_Control_Interno (192.168.1.30)-
Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR 2019”; lo anterior, con corte al Il trimestre de
2019, indicando como ultimo plazo de entrega de la informacion el 19 de septiembre de
2019.

Por lo anterior, el equipo de la Oficina de Control Interno realizé actividades de verificacién
a medida que fue allegada la informacion, siendo necesario en algunos casos, solicitar
aclaracion de los avances remitidos, informacion complementaria, o en su defecto, reiterar
la solicitud de envio de la informacion a las dependencias pendientes.

A continuacién, se presentan los resultados de la verificacién realizada por el Equipo de ‘-r—g
la Oficina de Control en el marco de sus competencias: ‘@
o
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1. ESTADO DE PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
N° de N° de % de
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL acciones acciones ejecucion
programada | ejecutada de
s s acciones
Auditoria Vigencia 2015 realizada al INCODER - CGR 34 34 100%
Auditoria al proceso de liquidacion del INCODER 2017 - 13 12 92%
CGR
Auditorias realizadas al INCODER de las vigencias 2011, a
2012, 2013, 2014 - CGR 15¢ 150 188
Auditoria Financiera vigencia 2016 - CGR 30 28 93%
Auditoria Financiera vigencia 2017 - CGR 10 7 70%
Auditoria Financiera vigencia 2018 - CGR 104 25 24%
Auditoria RRI 16 1 6%
Denuncias 2 0 0%
Plan de Mejoramiento Archivistico - Archivo General 17 13 6%
de la Nacién, vigencia 2017
Ejecucion Plan de Mejoramiento Externo 386 280 73%
N° de N° de % de
PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO acciones acciones ejecucién
programada | ejecutada de
S S acciones
Auditoria Interna Sistema de Gestién, vigencia 2017 24 42 95%
Sistema Unico de Gestién e Informacién de la 25 20 80%
Actividad Litigiosa del Estado - eKOGUI, vigencia
2017
Seguimiento al Mapa de riesgos, vigencia 2017 13 12 92%
Seguimiento al Mapa de riesgos, vigencia 2018 13 6 46%
Austeridad del Gasto 2019 9 1 11%
Plan de Mejoramiento Interno 104 81 78%
TOTAL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 490 361 74%
Tabla 1. Estado Plan de Mejoramiento Institucional
Atendiendo a la tabla anterior, se observo que el Plan de mejoramiento institucional de la
Agencia Nacional de Tierras, con corte al lll trimestre de 2019 presenté la programacién de
386 acciones, con base en la evaluacion realizada por el Equipo de la Oficina de Control
Interno a la informacion del avance y/o cumplimiento de la ejecucion de las acciones remitida
por las dependencias responsables, se evidencid¢ que, dicho Plan obtuvo un porcentaje de
cumplimiento del 73% frente al 94% del seguimiento anterior, aclarando que la baja en el
porcentaje se ve reflejado por la incorporaciéon de nuevas acciones para el afio 2019.
La suscripcion del Plan de Mejoramiento de la Auditoria Financiera vigencia 2018 — CGR
agrego6 104 nuevas acciones y el cual presenta un avance de 23 acciones, teniendo en
cuenta que la gran mayoria se encuentran dentro de los términos de la ejecucién.
Se incorporaron al Plan de Mejoramiento Institucional las siguientes actividades: Auditoria
Financiera vigencia 2018 — CGR, Auditoria RRI y Denuncias. También se incorporaron al
Plan de Mejoramiento interno la siguiente actividad Seguimiento al Mapa de riesgos,
vigencia 2018. )
re f\rlg
En el Plan de Mejoramiento Interno para la Austeridad del Gasto 2019 se tienen programadas B
o
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9 actividades nuevas, de las cuales 1 accién presenta incumplimiento en la fecha de cierre de
30/08/2019, se encontraron 7 actividades dentro del término de su gjecucion y una actividad
presentdo cumplimiento. Actividades compartidas, Secretaria General / Subdireccién
Administrativa y Financiera.
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A continuacion, se relacionan los planes de mejoramiento que fueron sujetos de verificacion
para el periodo evaluado en el presente informe:

Plan de Mejoramiento Externo:
* Auditoria Vigencia 2015 realizada al INCODER - CGR
e Auditoria al proceso de liquidacion del INCODER 2017 — CGR
¢ Auditorias realizadas al INCODER de las vigencias 2011,
e 2012, 2013, 2014 - CGR
¢ Auditoria Financiera vigencia 2016 - CGR
Auditoria Financiera vigencia 2017 - CGR
Auditoria Financiera vigencia 2018 - CGR
e Auditoria RRI
¢ Denuncias
¢ Plan de Mejoramiento Archivistico - Archivo General de la Nacién, vigencia 2017

Plan de Mejoramiento Interno:
e Auditoria Interna Sistema de Gestién, vigencia 2017

e Sistema Unico de Gestion e Informacion de la Actividad Litigiosa del Estado -
eKOGUI, vigencia 2017

* Seguimiento al Mapa de riesgos, vigencia 2017
¢ Seguimiento al Mapa de riesgos, vigencia 2018
e Austeridad del Gasto, vigencia 2019

2. VENCIMIENTO DE ACCIONES

De acuerdo a los resultados del seguimiento realizado al cumplimiento de la ejecucion del
Plan de mejoramiento externo, a continuacién, se relacionan las acciones que presentaron

vencimiento:
' VENCIMIENTO ACCIONES PLANES DE MEJORAMIENTO
- Acceso .
i 3 Acciones Secretaria | Asuntos Fecha de
Plan de Mejoramiento Externo | e cigas Ti e?'ra ¢ | general | Etnicos | vencimiento
Auditoria Financiera 2016 1 1 Dic/2018
Auditoria Financiera 2017 2 2 Nov/2018
s Eepi : 4 3 Ago/2019
Auditoria Financiera 2018 7 Sep/2019
Mar/2018
Archivo General de la Nacion 4 4 Nov/2018
Dic/2018
Auditoria RRI 1 1 Sep/2019 el
Total acciones vencidas 15 S e ey ] D Tt L e ]
Tabla 2. Vencimiento de acciones PME
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De acuerdo a la tabla anterior, se observé para el corte evaluado el vencimiento de 15
acciones, las cuales algunas presentaron reincidencia de incumplimiento.

En cuanto el caso de las acciones correspondientes a la Auditoria Financiera de 2018, la
Direccién de Asuntos Etnicos presenté avances significativos para el presente corte, con
acciones desarrolladas para dar cumplimiento a los hallazgos pendientes de cierre, se
cerraron los hallazgos 16, 21 y 29, sin embargo, para uno de los hallazgos No. 16, la
Dependencia suministré informacién de avance de la accion, pero la accién no presenta
cumplimiento, debido a que no se aplicd la encuesta de satisfaccion. Cabe sefalar que esta
actividad tenia fecha de cierre el 31/12/2018. Vale la pena aclarar que las 3 acciones
vencidas por Asuntos Etnicos son compartidas con el drea de Acceso a Tierras.

El area de Acceso a Tierras presentd avances significativos respecto al seguimiento del
semestre anterior con el cumplimiento de 10 actividades, aclarando que 7 actividades
adicionales se encuentran dentro del término de ejecucion, también presenta 4 actividades
incumplidas por vencimiento de la cuales 3 son compartidas con la Direccion de Asuntos
Etnicos.

En consonancia con los soportes remitidos y la verificacién realizada por el equipo de la
Oficina de Control Interno, el Hallazgo No. 12, perteneciente a la Auditoria 2017 Proceso
Liquidador INCODER, la Direccion de Acceso a Tierras expresa que han terminado la
accion en un 100%, pero las evidencias aportadas no son suficientes para dar por
cumplida dicha actividad y lograr su cierre definitivo. Cabe resaltar que esta actividad tenia
fecha de cierre el 31/12/2017.  El hallazgo 8 de esta misma auditoria corresponde a la
Secretaria General pero no envio los soportes respectivos para dar por cerrada la
actividad.

En cuanto a la Auditoria RRI sobre el hallazgo 2.5.1, la Oficina de Planeaciéon y Secretaria
General allegaron evidencia, dando cumplimiento para la actividad “Realizar mesa de trabajo
interdisciplinaria para el anélisis actual de la apropiacion presupuestal para el afio 2019 en
cumplimiento de la Reforma Rural Integral - Decreto 902 de 2017", aclarando que para el mismo
hallazgo para la actividad “Expedir el acto administrativo que cree el Comité de implementacion
operativa y financiera del Decreto 902 de 2017 y establezca su alcance, integrantes, periodicidad,
entre otros” se encuentra dentro de los términos de ejecucion.

Finalmente, para el caso del Plan de mejoramiento del Archivo General de la Nacién, se
presento incumplimiento de 4 actividades las cuales tenian fecha de cierre programadas
para los meses de marzo/2018, septiembre /2018. diciembre de 2018 y mayo/2019, para

lo cual, la Oficina de Control Interno realizé las recomendaciones pertinentes en cuanto la
importancia de agilizar en la ejecucion de las actividades para dar cierre definitivo.

gy

A continuacion, se presenta el resultado de vencimiento de las acciones pertenecientes al
Plan de mejoramiento interno:

Pégina3
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VENCIMIENTO ACCIONES PLANES DE MEJORAMIENTO

Acciones Oficina de ubdireccion [Oficina |Direccion [Fecha de
vencidas Planeacion |Administrativa [Juridica [General - |vencimiento
ly Financiera iComunica
ciones

Plan de Mejoramiento Interno

Auditoria al Sistema de
Gestion de la Agencia 2 1 1 nov-18
Nacional de Tierras - dic-18
ANT, Vigencia 2017

Sistema Unico de Gestién e
Informacion de la Actividad 5 5 jun-18
Litigiosa del Estado — abr-18
eKOGUI
Seguimiento al Mapa de 1
Riesgos |l semestre 2017 1
Seguimiento al Mapa de 7
riesgos, vigencia 2018 7
Austeridad del Gasto 2019

Dic-18

1 1 Ago-19
Total acciones vencidas | 16 - | e e -
Tabla 3. Vencimiento de acciones PMI

La anterior tabla muestra que, para el corte del tercer trimestre de 2019, el plan de
mejoramiento interno presenté vencimiento de 16 actividades, las cuales, tenian fecha de
cierre en la vigencia 2018. En cuanto a la Auditoria al Sistema de gestion de la ANT se
presentd nuevamente incumplimiento de las acciones correspondientes a la NC No. 17 y
18, por lo que la Oficina de Control Interno ha dado las recomendaciones pertinentes en
los anteriores seguimientos, con el fin de agilizar la ejecucién de las acciones y lograr el
cierre inmediato.

Para el caso de las acciones del Sistema Unico de Gestion e Informacién de la Actividad
Litigiosa del Estado — eKOGUI, se cuentan con 5 acciones vencidas, las cuales han
reincidido en su incumplimiento, por lo que la Oficina de Control Interno ha manifestado a
la Oficina Juridica, la importancia de tomar medidas inmediatas que permitan el cierre
inmediato de dichas acciones y la eliminacién de las desviaciones presentadas en el
proceso.

Finalmente, se presenté vencimiento de una accién en el Plan de mejoramiento al
seguimiento al Mapa de riesgos Il semestre 2017, la cual corresponde a la Materializacion
del riesgo No. 6 y esta asignada a la Direccion General con ejecucion por la Oficina de
Comunicaciones. Cabe sefalar que, esta accién presenté fecha de cierre el 31/12/2018.
Para el Plan de mejoramiento de seguimiento al mapa de riesgos 2018 se presentaron 7
acciones sin cumplimiento.

En el Plan de Mejoramiento Interno para la Austeridad del Gasto 2019 se encontréd 1 accion
vencida y que presenta incumplimiento en la fecha de cierre de 30/08/2019, hay 7
actividades que se encuentran dentro del término de su ejecucion, y evidenciando unap‘(q,
actividad cumplida. Actividad compartida, Secretaria General / Subdireccién
Administrativa y Financiera

4
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3. ESTADO DE PLAN DE MEJORAMIENTO POR DEPENDENCIA
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A continuacion, se describe el estado del Plan de mejoramiento de la Agencia por cada una
de las dependencias que presentaron novedad ya sea avance, cumplimento y/o
vencimiento de las acciones correspondientes. Las actividades de verificacion estuvieron
basadas en los avances y soportes reportados por los responsables de ejecucion,
haciendo énfasis en las acciones que contaban con fecha de cierre en el tercer trimestre
del 2019 y aquellas que presentaron incumplimiento en los trimestres anteriores.

3.1 DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

DIRECCION DE ACCESO A
TIERRAS
i GESTION DE LAS ACCIONES CON CORTE AL lll TRIMESTRE DEL 2019
PLAN DE ACCIONES ACCIONES %
MEJORAMIENTO| FORMULA | CIERRE |PROGRAMADAS Ef;g&g:gis INCUMPLIDAS | EFICACIA
DAS 1
Trimestres 1] Trimostros n Anticipadas Trimestres n Trimestre
anteriores Trimestre anteriores  [Tri anteriores | Trime
stre
Plan de
Mejeramisrio 134 103 104 | 14 | 103 10 0 1 4 N/A
Externo
Plande 5 5 5 0 5 0 0 0 0 NIA
Mejoramiento
Interno
TOTAL 139 108 123 118 5 N/A

Tabla 4. Estado Plan de Mejoramiento Direccion de Acceso a Tierras.

Para el Plan de Mejoramiento Externo, es importante mencionar que la dependencia tiene 19
nuevas acciones programadas que se encuentran dentro del término de ejecucion.

En cuanto al Plan de mejoramiento interno — PMI establecido por la Direccion, esta no contaba
con acciones programadas para fecha de cierre en el periodo evaluado.

3.2 DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE ASUNTOS

ETNICOS
co“fgcﬁ'c')’agg DE  |GESTION DE LAS ACCIONES CON CORTE AL il TRIMESTRE DEL 2019
ACCIONES ACCIONES
PLAN DE PROGRAMADAS ACCIONES INCUMPLIDAS | %DE
MEJORAMIENTO | FORMULADAS | CIERRE EJECUTADAS Eslc:ﬁ\cm
Trimestres i Trimestros nm Trimostres 1] Trimestre
anteriores [Trimestre anteriores T h T
Plan de
Mejoramiento 47 36 37 8 36 5 0 1 3 N/A
Externo
Plan de
Mejoramiento 2 1 2 1 0 1 0 0 i} N/A
Interno
TOTAL 49 37 48 42 4 N/A
Tabla 5. Estado Plan de Mejoramiento Direccion de Asuntos Etnicos. ~ad
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Para el Plan de Mejoramiento Externo, la Direccion de Asuntos Etnicos para el tercer
trimestre, cuenta con 3 acciones vencidas, aunque se ha observado avances
significativos, no cuentan con la evidencia suficiente para dar por cerrado las acciones. Es
importante resaltar que para este trimestre se adicionaron 10 nuevas acciones, pero aun
se encuentran en termino para su ejecucién.
3.3 DIRECCION GENERAL
DIRECCION GENERAL
CONSOLIDADO DE GESTION DE LAS ACCIONES CON CORTE AL Ill TRIMESTRE DEL -
ACCIONES 2019
ACCIONES ACCIONES
PROGRAMADAS| ACCIONES EJECUTADAS | INCUMPLIDAS 5
=0
=]
PLAN DE ac2
MEJORAMIENTO | FORMULADAS | CIERRE| & & £ g8 gl 2 E & £ ?2“5
w8 | = 8§ % S =8 = 28| =8 [T85
D = —] @ e = iy D = L=
EZ E EgS El &2 | ES E [
E& = E& Fl S| ES =
s 0 0 | NA NA|  NA NA | NA| N | NA NA
Externo A
Plan de 1
Mejoramiento 4 3 4 0 2 3 3 1 NA
Interno
TOTAL 4 3 4 5 2 NA
Tabla 6. Estado Plan de Mejoramiento Direccién General.
Para el periodo evaluado la Dependencia no cuenta con acciones relacionadas al Plan de
mejoramiento externo PME.
Con respecto al Plan de mejoramiento interno — PMI perteneciente a la Direccién General,
esta cuenta con una accion vencida relacionada con la materializacion del riesgo No 6 del
seguimiento a riesgos 2017. Para el periodo evaluado, la Oficina de Comunicaciones
presentd avance de dicha actividad, pero no presenté evidencia para cierre definitivo de
esta actividad.
O
©
c
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o
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3.4 OFICINA DE PLANEACION

OFICINA DE
PLANEACION
CON:@&E:EDSO DE GESTION DE LAS ACCIONES CON CORTE AL IIl TRIMESTRE DEL 2019
ACCIONES ACCIONES
PROGRAMADAS | ACCIONES EJECUTADAS | |INCUMPLIDAS | _
PLAN DE Ze
MEJORAMIENTO s o ol wsg
= = = ]
FORMULADAS | CIERRE | Trimestres — & | Trimestres =8 L Trimestres | = §| 2 E‘EE
anteriores | = E |anteriores E Anticipadas | anteriores El T
- = = w
Plan de
Mejoramiento 15 14 14 0 14 0 0 0 0 | NA
Externo
Plan de Mejoramiento
Interno 14 13 14 1 13 1 0 0 0 | NA
TOTAL 29 27 29 28 0 NA

Tabla 7. Estado Plan de Mejoramiento Oficina de Planeacion.

En cuanto al Plan de mejoramiento interno a cargo de la Oficina de Planeacion, ha
presentado avances significativos y ha enviado informacién adicional y evidencias que
demuestran el seguimiento que estan realizando a las actividades ya cerradas.

3.5 SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA GENERAL
CONSOLIDADO DE i
ACCIONES GESTION DE LAS ACCIONES CON CORTE AL Ill TRIMESTRE DEL 2019
ACCIONES CCIONES
PROGRAMADAS ACCIONES EJECUTADAS  INCUMPLIDAS =
PLAN DE % : .9_.
MEJORAMIENTO = 5 2 ©é
FORMULADAS|CIERRE| Trimestres | £ | Trimestres 8 | Anticipadas | Trimestres | _ 8| SE
anteriores | = | anteriores E anteriores | = E|w &&=
L= = - 2w
FEn e MR jotamieoty 94 89 02 o| 89 0 0 3 1| NA
TaRce Venramisnio 17 14 15 1 12 1 3 NA
Plan de Mejoramiento 32 30 32 0 25 5 0 1 6 NA
Interno
Austeridad del Gasto 9 1 0 2 0 1 0 0 1 NA
TOTAL 152 133 140 132 15 NA
Tabla 8. Esfado Plan de Mejoramiento de Secretaria General.

Para el Plan de mejoramiento externo, correspondiente a la Contraloria General de la
Republica, la Secretaria General no contaba con acciones programadas para cierre en el
periodo evaluado. Sin embargo, presenté reincidencia de 4 acciones incumplidas, las
cuales hacen referencia a los Hallazgos No. 6,7, 8 y 12 de la Auditoria Financiera para la

vigencia 2018
et

En cuanto al Plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera vigencia 2018, es importante

mencionar que la dependencia tiene 15 acciones programadas que se encuentran atinen '
[ o
on
~0
[a TR
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termino de ejecucion.

En el Plan de Mejoramiento Interno para la Austeridad del Gasto 2019 se tienen
programadas 9 actividades nuevas, las cuales 1 accién presentan incumplimiento en la
fecha de cierre de 30/08/2019, las otras 7 actividades se encuentran dentro del término de
Su ejecucion y una actividad se encuentra cumplida. Actividades compartidas, Secretaria
General / Subdirecciéon Administrativa y Financiera.

3.6 OFICINA JURIDICA

OFICINA JURIDICA
COSISOLIDADO GESTION DE LAS ACCIONES CON CORTE AL Il
SR Ao TRIMESTRE DEL 2019
ACCIONES ACCIONES
MEORANIENTD PROGRAMADAS| ACCIONES EJECUTADAS INCUMPLIDAS
FORMULADAS| CIERRE <8
@ @ g 4] 6 3
o s Z| B3E
Trimestres | _ 8| Trimestres | _ & £ | Trimestres | _ 8 | &~
anteriores | = E| anteriores | =& £ | anteriores | = E =
= I € (=
<
e rients 1 1 1 o 1 0| o 0 0| NA
Externo
Plan de
Melotarsianto 26 14 25 2 18 0 7 70 NA
Interno
TOTAL 27 15 28 19 14 N/A

Tabla 9. Estado Plan de Mejoramiento Oficina Juridica.

La Oficina Juridica para el periodo evaluado no realizo el cierre de actividades, pero para
el trimestre anterior presenté cierre de 4 de las 11 acciones pendientes. Sin embargo,
continda presentando incumplimiento de las acciones que se encuentran abiertas y
vencidas. Cabe sefialar que la Oficina Juridica ha venido adelantando acciones con el fin
de mejorar su proceso, aunque estas no contribuyan al cierre efectivo ni eficaz de las
acciones planteadas en los planes de mejoramiento suscritos. Por lo anterior se mantiene
la recomendacion de, conforme a la metodologia definida por la Agencia Nacional de
Tierras, con respecto a la formulacion de planes de mejoramiento, tomar las medidas
necesarias con el fin de replantear las acciones que, de acuerdo al resultado del presente
informe, incumplieron o presentaron deficiencias de acuerdo a los establecido por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDJE. De igual forma se sugiere que
se tenga en cuenta también, aquellas actividades que pudiesen ser unificadas con
referencia al Informe de seguimiento al Sistema Unico de Gestion e Informacion de la
Actividad Litigiosa del Estado — eKOGUI.

En cuanto al Plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera vigencia 2018 — CGR, es
importante mencionar que la dependencia tiene 7 nuevas acciones programadas e ~—ON
termino de ejecuciéon de las cuales ha adelantado 3 con apoya de la subdireccion de ]
Talento Humano.

Pagin
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Por lo anterior, la Oficina de Control Interno estara dispuesta a brindar el apoyo y asesoria
que se requiera para el caso.

Como resultado del seguimiento realizado a la eficacia del Plan de mejoramiento
Institucional, por la Oficina de Control Interno, se concluye lo siguiente:

1. El plan de Mejoramiento institucional, presenté un cumplimiento del 73% con una
ejecucion de 280 actividades sobre un total de 386 programadas.

2. Se presento incumplimiento por parte de algunas dependencias, en los tiempos
de entrega y en la calidad de la informacion remitida.

3. Se presento reincidencia algunas actividades, las cuales habian sido sujetas a
cambios de fecha de ejecucion.

1. Adelantar acciones que conlleven el cierre inmediato de las acciones de los planes
de mejoramiento que ya vencieron su termino de ejecucion, teniendo en cuenta que
el no dar cumplimiento a los planes suscritos ante la Contraloria General de la
Republica, puede acarrear sanciones a la Institucién, por parte del ente de control.

2. Fortalecer el monitoreo al interior de cada una de las dependencias responsables
de la ejecucion de las acciones y la consolidacién de los soportes de cumplimiento,
facilitando la entrega oportuna de la informacion y garantizando la efectividad de
los planes de mejoramiento.

3. Presentar seguimiento de aquellas acciones que aun se encuentren en ejecucion,
con el fin de detectar oportunamente alertas de cumplimiento.

4. Fortalecer los controles que garanticen la efectividad de las acciones
implementadas.

5. Fortalecer la informacion que se remite frente al seguimiento de las acciones,
especificando la gestion realizada por la dependencia para dar cumplimiento,
teniendo en cuenta que, esta informacion es presentada a Entes de Control y
partes interesadas.

6. Fortalecer la metodologia a desarrollar para la formulacién de planes de
mejoramiento continuo, con el fin de identificar las acciones que corrijan la
desviacién presentada.

7. Fortalecer y dar prioridad a las actividades que no se pudieron cumplir justificando

su reincidencia, considerando su reformulacion segun el caso. e
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8. De ser necesario evaluar los ajustes a las acciones registradas, siendo importante
realizarlos antes del vencimiento de los términos, evitando asi el incumplimiento.

Aprobo:

e et

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe de Control Interno (g).

Elaboro:

—

~ ALIRIO HUMBE
Profesional

OTALORA VIVARES
ratista —

Octubre 30 del 2019.
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