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OBJETIVO:

Realizar seguimiento a la trazabilidad de la informacion registrada por las dependencias, a través de la
herramienta Zoho Creator, con respecto al Plan de accién definido para la vigencia 2018.

ALCANCE:
Todas las actividades del plan de accion inscritas en la herramienta Zoho Creator, sus avances de gestion y/o

cumplimiento registrados, haciendo énfasis en aquellas actividades que cuentan con fecha de cierre en el
periodo del 01 de enero al 30 de noviembre del 2018.

CRITERIO:

» Hoja de célculo exportada en texto plano de las bases de datos de la herramienta Zoho Creator.

» Decreto 612 de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

o Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera
Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones.” Art. 39 Obligacion de evaluar.

o Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998”. Art. 52 Evaluacion del desemperio Laboral

La Oficina de Control Interno analizé la trazabilidad de la informacion registrada en la herramienta Zoho Creator
por las dependencias, en cuanto a la gestion realizada al Plan de accion institucional definido para la vigencia
2018. La actividad fue llevada a cabo, tomando como insumo la hoja de calculo exportada en texto plano de
las bases de datos de la herramienta Zoho Creator, la cual fue suministrada por la Oficina de Planeacién
mediante correo electrénico del 13/12/2018. La hoja de célculo provista, contiene variables relacionas con
Codigo Actividad del Plan de Accién, Fecha de actualizacion, Responsable, Tipo de Actividad, Eje Estratégico,
Politica de Desarrollo Administrativo, Proyecto de inversion, Producto del proyecto, Actividad del proyecto,
Corte, Dependencia, Detalle de la Actividad, Meta Vigente, Unidad de Medida, Fecha Inicio, Fecha Fin, Avance
de la Meta, Porcentaje de Avance de Gestién, Descripcion del Avance, Descripcién y Ubicacion de las ,
Evidencias, Cargue de evidencias y % cumplimiento de la meta.
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La informacién contenida en la mencionada hoja de calculo, hace referencia a los registros realizados por las
dependencias en cada una de las actividades del Plan, con corte al 30/11/2018 mediante la herramienta Zoho
Creator.

Con el fin de analizar la trazabilidad de la informacion registrada en la herramienta Zoho Creator, se
desarrollaron mesas de trabajo con cada una de las dependencias, en las que se revisaron las evidencias
cargadas como cumplimiento de las acciones, en la herramienta dispuesta para tal fin.

Si bien el ejercicio de seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, se efectud teniendo en cuenta las
222 actividades que conforman el Plan de accion institucional, de acuerdo a la hoja de célculo suministrada, se
aclara que, se hizo énfasis en aquellas actividades que se programaron para cierre en el periodo comprendido
de enero a noviembre del 2018, y las acciones con cumplimiento anticipado.

En la siguiente grafica, se presentan los resultados del estado del Plan de accién institucional vigencia 2018
con corte a noviembre. Conviene subrayar, que los resultados expresados en este documento, hacen referencia

a la informacién registrada en la herramienta Zoho Creator por cada dependencia, en las 222 actividades y la
cual fue provista mediante hoja de calculo, por la Oficina de Planeacion con corte al 13/12/2018.

AVANCE PLAN DE ACCION 2018

= EJECUTADAS

= INCUMPLIDAS

= EN EJECUCION (31
DICIEMBRE)

Gréfica 1. Fuehté.OCI con datos tofnados de la Oficina de Planeacion mediante cofreo elebtrénico dél 131 22018

La gréfica anterior, nos describe el comportamiento de actividades frente a la programacién de cierre
establecida. Para el periodo analizado (enero a noviembre), se pudo observar un porcentaje de cumplimiento

del 52%, que corresponde a 114 actividades realizadas en las fechas establecidas y cierres anticipados de
actividades proyectadas para cierre en diciembre; un 6% de actividades incumplidas que corresponde a 14
actividades (11de Direccion de Gestién Ordenamiento Social de la Propiedad y 2 de Secretaria General) y %Iﬂ,(/
42% (94 actividades) con fecha de cierre a 31 diciembre 2018.
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En la siguiente grafica, se ilustra las actividades ejecutadas del plan de accién por dependencias con corte a
noviembre 2018:

PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS

Comunicaciones

Oficina de Control Interno

Oficina de Planeacién

Oficina del Inspector de Tierras

Oficina Juridica

Direccién de Asuntos Etnicos

Direccién de Gestién Juridica de Tierras
Secretaria General

Direccién de Acceso a Tierras

Direccién de Gestion del Ordenamiento...

0 10 20 30 40 50 60

® EJECUTADAS = PROGRAMADAS

Tabla 1. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrénico del 13/12/2018

A continuacion, se presenta las observaciones del andlisis realizado por la Oficina de Control Interno a la
trazabilidad de la informacién en la herramienta Zoho Creator, provista el 13/12/2018 mediante hoja de clculo.

1. DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

De acuerdo a lo observado en la hoja de célculo provista por la Oficina de Planeacién con corte al 31 diciembre
de 2018, la Direccién de Acceso a Tierras posee un total de 31 actividades conexas a su plan de accion. A
continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES
EN
- DEPENDENCIA EJECUCION
(31
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | INCUMPLIDAS | DICIEMBRE)
Subdireccion de Administracion de Tierras de la
Nacién 16 15 0 1
Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas
Focalizadas 8 6 0 2
Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y
Descongestion 3 2 0 1
Direccién de Acceso a Tierras 4 3 0 1
TOTAL 31 26 0 5 PV‘V
84% 0% 16%
Tabla 2. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electrénico del 13/12/2018 o
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Como lo describe la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Direccién de Acceso a Tierras, presenta un 84%
de actividades cumplidas y estan pendientes de cierre 5 actividades, la Oficina de Control Interno:

> Revisd las evidencias de las 26 actividades que lograron la meta, se observd, que, de estas
actividades, 25 se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre (31 de diciembre) en donde, 24
superaron el cumplimiento de la meta (mayor al 100%).

> Observé que las 5 actividades que se encuentran en ejecucion, cuya fecha limite de cierre es el 31
diciembre 2018, el porcentaje de avance es menor al 40%, con la posibilidad de incumplir la meta fijada
en el Plan de Accién:

ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA AVANCE [% AVANCE
Adelantar procesos de condicién Pricatios
1419449000002824361 |resolutoria sobre subsidios otorgados 50 1 2
Realizar la verificacion de requisitos Familia Cumplimiento
1419449000002824463 |minimos de las familias postulantes 120 Requisitos 8 7%
Elaborar, expedir y notificar actos .
s ; S Resoluciones
administrativos de adjudicacion de Adjudicadas
1419449000002824474 |subsidio integral de tierras 120 8 7%
Gestionar el proceso de seleccién,
adjudicacion y formalizacion por demanda, Rewvisién Técnica y
de acuerdo a los lineamientos Juridica
1419449000002824313 |reglamentarios 444 78 18%
Adelantar las gestiones necesarias con el
fin de constituir el Fondo de Tierras Reuniones
1419449000002824205 |propuesto por el gobiemo nacional. 3 1 33%

Tabla 3. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrénico del 13/12/2018

2. DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

De acuerdo a lo observado en la hoja de célculo provista por la Oficina de Planeacion con corte al 30 de
noviembre de 2018, la Direccion de Asuntos Etnicos tiene un total de 23 actividades vinculadas a su plan de
accion 2018. A continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES -
- DEPENDENCIA : : EN EJECUCION
PROGRAMADAS | EJECUTADAS INCUMPLIDAS | (31 DICIEMBRE)
Direccion de Asuntos Etnicos 23 13 0 10
TOTAL - 23 13 0 10
57% S 0% 43%

Tabla 4. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

Como se indica en la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Direccion de Asuntos Etnicos, presenta un 57%
de actividades cumplidas y estan pendientes de cierre 10 actividades, la Oficina de Control Interno:

il
> Reviso las evidencias de las 13 actividades que lograron la meta, se observd, que estas actividades, <<
se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre (31 de diciembre) y de estas, 12 superaron el E
cumplimiento de la meta (mayor al 100%). N
o
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> Observo que de las 10 actividades que se encuentran en ejecucion, cuya fecha limite de cierre es el
31 diciembre 2018; 8 actividades se encuentran con porcentaje de avance menor al 40%
(1419449000002737100, 1419449000002737111, 1419449000002737131, 1419449000002737175,
1419449000003180050, 1419449000003180075, 1419449000003348003, 1419449000003349003),
con la posibilidad de incumplir la meta fijada en el Plan de Accidn, a continuacién, se relacionan las
actividades en etapa de ejecucion:

ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA| AVANCE [% AVANCE

1419449000002737100 Actos administrativos expedidos para ampliacion 15 Namero 2

de resguardos 13%
1419449000002737111 Area adquirida para comunidades indigenas 2553 Hectareas 505 20%
1419449000002737131 Documentos expedidos para | profsccite de 3 Namero 0

territorios ancestrales de comunidades indigenas 0%
1419449000002737175 Area adquirida para comunidades negras 1374 Hectéreas 0 0%
1419443000003180050 Area titulada a comunidades indigenas en 3000  |Hectareas 169

ampliacién de resguardos 6%
1419449000003180075 Fan?lllas |nd|gen‘asAt,>eneﬂC|adas con legalizacion 700 Ntifmers 220

de tiemmas- Ampliacion 31%
1419449000003180018 Actos.admlnlstratlvos expedidos para titulacion 20 Numero 13

colectiva 65%
1419449000003348003 Area adquirida para comunidades indigenas 725 |Hectareas 132

(postconfiicto) 18%

Apoyar la realizacion de reuniones ordinarias
1419449000003349045 ampliadas de la Comisién Nacional de Termitorios 6 NUmero 5

Indigenas CNTI 83%

Area adquirida para comunidades negras
1419449000003349003 (postconfiicto) 67 Hectareas 0

0%

Tabla 5. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

3. DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS

De acuerdo a lo observado en la hoja de célculo suministrada por la Oficina de Planeacion con corte a 30 de
noviembre de 2018, la Direccion de Gestion Juridica de Tierras tiene un total de 21 actividades vinculadas a su
Plan de accion 2018. A continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES

EN
DEPENDENCIA EJECUCION

(31
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | INCUMPLIDAS | DICIEMBRE)
Subdireccién de Seguridad Juridica 5 2 0 3
Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestién Juridica 16 6 0 10
TOTAL 21 8 0 13
38% 0% 62%

Tabla 6. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrénico del 13/12/2018

Como se indica en la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Direccién de Gestion Juridica de Tierras
presenta un 38% de actividades cumplidas y estan pendientes de cierre 13 actividades, la Oficina de Control
Interno:
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> Reviso las evidencias de las 8 actividades en donde validé su cumplimiento, se observo, que estas

actividades, se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre (31 de diciembre) y de estas, 6 superaron
el cumplimiento de la meta (mayor al 100%).

Se observo que de las 13 actividades que se encuentran en ejecucion, cuya fecha limite de cierre es
el 31 diciembre 2018; 6 actividades de la Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestién Juridica se
encuentran con porcentaje de avance menor al 50%, (1419449000003218586,
1419449000003218590, 1419449000003218603, 1419449000003218607, 1419449000003218619,
1419449000003218557) con la posibilidad de incumplir la meta fijada en el Plan de Accién, a
continuacion, se relacionan las actividades en etapa de ejecucion:

ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA AVANCE META | % AVANCE
Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion Juridica
Dentro de las visitas previas e inspeccion ocular realizar caracterizacion social
1419443000003218586  |de los actuales poseedores 25 Informes de caracterizacion 4 16%
1415449000003218590 | oces0s Resueltos 22 |Actos administrativos definitives 7 2%
Cuando se requiera, realizar las diligencias de visita previa a fin de determinar
1419449000003218603 Ia.prgcr.fdenma.de IH!CIO o no inicio de un Procedimiento Agrario con ruta 100 Informes de Visita de Inspeccion Ocular 7 %
prioritaria. (clarificacién)
Proyectar los actos administrativos de tramite pi | tendientes a dar g P
1419449000003218507 |apertura o  archivar el procedimiento agrario respectivo. (Clarificacion) 100 A"m"’hms administrathos de aperiuma o de 2 23%
1419449000003218519 || 100808 Resueltos 150  |Actos administratives definitives 20 13%
Analizar las solicitudes de incio de proceses que no han sido revsadas y Acto administrativo de diligencias previas o i
1419442000003218557 | . tes ol ramite comespondiente. (Deslinde y Recuperacion) % lopap 2 et
Realizar las diligencias de inspeccion ocular dentro de los procedimientos
1418449000003218615  |agrarios respectivos con ruta prioritaria. 50 Informes de Visita de Inspeccién Qcular 28 56%
Proyectar los actos administratives de trdmite procesal tendientes a dar A
1413449000003218585  |apertura o a archivar el procedimiento agrario respectivo. (Deslinde y 15 ':;‘;sm’dm'"‘smms o apertia de 1 73%
Recuperacion)
Efectuar monitoreo y seguimiento a las diferentes actividades planteadas para ’
14194300000052168638 identificar los avances en el logro de los resultados formulados. A inames trimestisies 8 5%
1419449000003218513 | Realizar convenios con entidades para fortalecer los procesos agrarios. 3 Convenios / Contratos 2 67%
Subdireccion de Seguridad Juridica
1413445000002509055 Efectuar monitoreo y seguimiento a las diferentes actividades planteadas para 4 Informes 3 5%
identificar los avances en el logro de los S,
Gestionar y apoyar la formalizacién de la pequefia propiedad privada rural ante
nolanos jueces y autoridades municipales, departamentales o nacionales para 2 : 3
1419449000002911038 s de que tengan la calidad de poseedores; 3280 titulos de propiedad registrados en ORIP 2518 T1%
|mpulsc procesal, conforme a los pardmetros de la ley y de la Sentencia T488.
Desarrollar material visual y ayudas didacticas como apoye en la realizacion
1419448000003218455 |de talleres en procura de fomentar la importancia de mantener la formalidad en 3280 personas sensibilizadas 2969 91%
sus predios

Tabla 7. Fuente OCl con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electronico del 13/12/2018

4. DIRECCION DE GESTION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA

PROPIEDAD

De acuerdo a lo observado en la hoja de calculo provista por la Oficina de Planeacién con corte a noviembre
de 2018, la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad cuenta con un total de 56 actividades
suscritas en su Plan de accién 2018. A continuacion, se presenta el estado de las acciones a 30 noviembre

2018:
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ACTIVIDADES

: : : EN
~ DEPENDENCIA - | EJECUCION

: (31
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | INCUMPLIDAS | DICIEMBRE)
Subdireccién de Sistemas de Informacién de Tierras 30 7 4 19
Secretaria General 2 0 0 2
Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad 5 2 0 3
Subdireccién de Planeacién Operativa 19 6 74 6
: TOTAL 56 15 11 30
27% 20% 54%

Tabla 8 Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrénico del 13/12/2018

Como se indica en la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Direccion de Gestién del Ordenamiento Social
de la Propiedad, presenta un 27% de actividades cumplidas, 20% actividades incumplidas (11 actividades) y
estan pendientes de cierre 30 actividades, la Oficina de Control Interno observé:

> Se revisé las evidencias de las 15 actividades que cumplieron con la meta, se observé, que, de estas
actividades, 8 se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre al 31 de diciembre (3 actividades de
la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras, 2 de la Direccion de Gestién del Ordenamiento
Social de la Propiedad y 3 de la Subdireccion de Planeacion Operativa)

Se observo 11 actividades que se encuentran incumplidas de acuerdo a la fecha de cierre, en donde,

3 actividades de la Subdireccion de Planeacion Operativa, presentan a 30 de noviembre un avance
menor al 15% con la posibilidad de incumplir la meta fijada en el Plan de Accién, a continuacion, se

relacionan las actividades incumplidas:

Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras

% ENTREGADO A 30 % GESTION A 30 FECHA
ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA NOVEMBRE NOVEMBRE ENALTACEN
Implementar y poblar la base de datos del sistema bajo
1419449000002787076 ol modeio LADM {Land Admiistration Domain Model) 1 Documento con el modelo 0% 90% 30-mar-2018
Disefiar, implementar y realizar procesos de mejora
continua de la Arquitectura T, para lograr que esté
1419449000002865166  |alineada con los planes de ordenamiento social de la 6 Campafia 83% 100% 314ul-2018
propiedad, la misionalidad de la ANT y los planes del
sector.
Incluir en el plan estratégico de tecnologias de la
informacion, el resultado de la medicion del desempefio Dséinsidoide
1419449000002865191  |de la estrategia de Tl y las mejoras comespondientes que 1 - 0% 98% 314ul-2018
i actualizacion del PETIC
contribuyan a alcanzar las metas finales de la
estrategia.
Implementar y poblar la base de datos del sistema bajo Esquema de base de ;
1419449000002885196 |1 mocelo LADM (Land Admiristraton Domain Model) v lates O % FHn2015

Tabla 9. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrénico del 13/12/2018

Ly

tencion on Bogodd

358, Cpasay O

gina7

T
(a9

ADMBS-F-02¢ | Verson 3 | 23.08-2018

il ete Tisrrax

SLovrde Mawwiein ol Cnadadanes



Agencia
N_aczonal de
Tierras

Subdireccién de Planeacién Operativa

% AVANCE A 30 :
ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA NOVIEMERE FECHA FINALIZACION
X ; ” Mapa de informacién de "
1419448000002787302 |Analizar tipologlas de tenencia. 20 tinologias de tenencia 5% 31-ago-2018
Porcentaje de Predios
Elaborar el Documento Preliminar de Andlisis Predial identificados con Documento o
1418449000002787333 |5 AP para los predios que lo requieran 00 | oreliminar de Andlisis Predial % 3t-ago 2010
DPAP diligenciado
Elaborar el documento Plan de Ordenamiento Social de Plan de Ordenamiento Social de
11% 30+ 2018
1418449000002744143 | - propiedad Rural - POSPR 37 |ia Propiedad Rural % e
1419448000002744069 |Elaborar el documento de andlisis termitorial integral 35 Documento de andlisis integral ST% 31-ago-2018
1418448000002744003 |Diligenciar la ficha de caracterizacin temitorial 20 fe'f':::“ caactamtzacion 75% 31-8g0-2018
1419449000002874188 Real?z_ar_ un informe del acercamiento institucional en el 20 _Infnr_'ms'dal acsrcamiantc.n ) 75% 01-ago-2018
r institucional en el r pio
Porcentaje de Hojas de Vida de
1419449000002744123 Diligenciar las Hojas de Vida de los procesos 100 los procesos misionales en curso 6% 31-ag0-2018
misionales en curso trasferidos por el INCODER trasferidos por el INCODER 2
diligenciadas

Tabla 10. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

> Se observo que de las 30 actividades que se encuentran en ejecucion, cuya fecha limite de cierre es
el 31 diciembre 2018; 6 actividades se encuentran con porcentaje de avance menor al 40% que
comesponde a: 2 actividades de la Subdireccion de Sistemas de Informacidn de Tierras
(1419449000002787046, 1419449000002787139) y 4 Subdireccion de Planeacion Operativa
(1419449000002874135, 1419449000002744156, 1419449000002874131, 1419449000002744277),
con la posibilidad de incumplir la meta fijada en el Plan de Accidn, a continuacion, se relacionan las
actividades en etapa de ejecucion:

Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad

% AVANCE A 30
ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA NOVIEMBRE
Implementar el esquema institucional y Porcentaje del Observatorio de =
i operativo del Obsenatorio de Tieras 100 Tieras implementado 8%
Difundir, con sus distintas audiencias, los Brodiciosdeaniiiti
1419449000002787384 resultados de los analisis realizados por el 4 ; z 75%
oTR difundidos
Efectuar seguimiento y monitoreo a las
actividades relacionadas con la .
1419449000002874162  |implementacion de la ruta para la formulacién 4 :{ep;f:;:n‘:g meiEce 75%
e implementacion de POSPR g
Tabla 11. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018
Secretaria General
% GESTION A 30
ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA NOVIEMBRE
Realizar la actualizacion soporte y mantenimiento de la
1419449000002865241 mesa de servios tecnologicos de la Agencia Nacional de 1 '"ef:;gﬁ RS i 91%
Tiemas. g
Adaquirir soluciones tecnolégicas que permitan cumplir las
1419449000002865246 metas y objetivos institucionales de la Agencia Nacional 1 Proceso de contratacién 85%
de Tierras.
Tabla 12. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electronico del 13/12/2018 /T
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Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras

% ENTREGADO A % GESTION A 30
Al METE: UNIDADMEDIDA | \VANCE A 30 NOVIEMBRE|  NOVIEMBRE
1419449000002787046 dD;seﬁar yI osoc:ahzar el sistema de gestion de continuidad 1 Sistema implementado % 0%
20000 Implementacidn de la plataforma integrada de informacion Herramienta
131944 K2TETIR (BUS de datos) para intercambio ! implementada 0% 15%
Incluir los nuevo procesos misionales en el marco del
modelo de arquitectura empresarial al igual que realizar
1419448000002786003  |las iteraciones de actualizacion de los procesos 2 Documentos 50% 5%
existentes de acuerdo con la dinamica institucional que
permita implementar los proyectos acordes al PETIC
1419449000002787003 g:ZT:ar y socializar el sistema de gestién de riesgo IT - 1 Sisterna implementado 0% 80%
1419449000002787029 Implemanta_r las imcratr\e's de Tl del PE'I'IC 2 Scluciones estrategicas 50% 98%
comrespondientes a la primera transicion. del PETIC
. e E . Documento de -
1419449000002787058  |Realizar seguimiento a la implementacién del PETIC 1 iiaris 0% 95%
1419449000002787108 | 2/38f18r @ implementar los médulos misionales del 7 |Moduos 29% 0%
sistema integrado de tierras
Realizar el andlisis y brindar apoyo técnico en
1419449000002787194  |infraestructura tecnolégica y su implementacién en la 1 Documento 0% 85%
Agencia Nacional de Tiemras.
1410440000002787225  |Analizar y definir|a necesidad especfica de hemamientas| 4 o0 sy 0% 91%
TICs para mejorar el senvcio al ciudadano
1419448000002859003  |Diseiar @ implementar un sistema de gestidn seguridad 1 Sistema implementado 0% 95%
de informacién
Implementar y/o ajustar las soluciones TICs para Porcentaje de soluciones
141 5a300000280-255 |atencion al ciudadano 1 adquiridas implementadas b Nk
Implementar Iz plataforma de interoperabilidad para el SIT
1419449000002865186  |que incluya arquitectura, plataforma, disefio desarrolio 3 Proyectos implementados 67% 95%
de senicios
1419449000002865201  |Migrar los datos histéricos al modelo LADM-COL+ANT 1 ::"r:: il 0% 85%
90000 Disefiar e implementar las soluciones tecnoldgicas para %
1194 02esazin el Registro de sujetos ordenamiento Social 1 Modulo o 5%
Disefiar y desamollar los procesos de consulta extraccion
1419449000002865226 |, transformacion, cargue de los datos y/o senicios de 1 Base de datos 0% 90%
integracién.
Disefiar y desarrollar los procesos de consulta,
extraccion , transformacién, cargue de los datos y/o
senicios de integracién (Interdis, XML, XSD), que
1 o o
#19443000002865257 permitan la consolidacién de informacion proveniente del ! Base de datos 0% ok
barrido predial en los modelos cofrespondientes en la
ANT.
Realizar el cargue de los datos resultado de las distintas i : o
1419449000002865236 etapas de del bamido predial en el marco de los POSP. d Informe de migeacidn o 85%
Implementar las heramientas tecnolégicas necesarias : "
1419449000002865251  |para soportar la operacién de la mesa de senvicios 1 :;rzienl,'::f]:? ch'_:'l:mness 0% 91%
tecnologicos de a Agencia Nacional de Tieas. ? plementada
Realizar un sondeo que permita conocer la oferta del
1419449000002865256  |mercado, de acuerdo ¢on los requefimientos 1 Documento 0% 85%
establecidos en las fichas técnicas
Tabla 13. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electrénico del 13/12/2018
Subdireccién de Planeacion Operativa
% ENTREGADO A % GESTION A 30
ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA 30 NOVIEMBRE NOVIEMBRE
Planes de Ordenamiento Social
0002 Actualizacién completa de los Planes de Ordenamiento de la Propiedad Rural con acto a o
1418448000002874135 | acial de 1a Propiedad Rural POSPR § administrativo de Actualizacion b 0%
final
Realizar visitas predio a predio en los municipios donde
1419449000002744156 |se desarrolla la ruta de los Planes de Ordenamiento 71572  |Predios visitados 8% 8%
Social de la Propiedad Rural
Realizar las actualizaciones parciales de los Planes de _;::rcemaj_;:le l;':;}?ad%s de i
1419449000002874131 |Ordenamiento Sacial de la Propiedad Rural por 1og; = [ | enemchn eslahiecicas en s 0% 10%
3 3 B ; POSPR con Acto administrativo
unidades de intervencién culminada. Eeed ©
de actualizacién parcial
: 2 % Documento con la(s)
Definir la(s) metodologla(s) de barrido predial mas s 5 .
1419449000002744277 funcional para el ordenamiento social de la propiedad. 1 metodolo_gla(s) derbarkio predial 0% 3%
mas funcionales para la ANT
Elaborar el segundo informe de la participacidn Documento segundo informe de
1419449000002874196 com_um_lana en el marco del Semillero de la Tiera y el 42 la pamclpacnén_comunrtana enel &7% 7%
Temitorio marco del Semillero de la Tierra y
el Territorio
1418449000002744222 |Elaborar el documento de seguimiento. 1 Documento de seguimiento 0% 80%
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Tabla 14. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electranico del 13/12/2018
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5. SECRETARIA GENERAL

De acuerdo a lo observado en la hoja de calculo suministrada por la Oficina de Planeacién con corte a noviembre
2018, la Secretaria General cuenta con un total de 35 actividades suscritas en su Plan de accion 2018. A
continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES

DEPENDENCIA EN EJECUCION

PROGRAMADAS | EJECUTADAS | INCUMPLIDAS | (31 DICIEMBRE)
Subdireccién de Talento Humano 7 2 0 )

Secretaria General 11 5 2

Subdireccion Administrativa y Financiera 17 8 0 9
TOTAL 35 15 2 18
43% 6% 51%

Tabla 15. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

Como se indica en la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Secretaria General, presenta un 43% de
actividades cumplidas, 2 actividades incumplidas y estan pendientes de cierre 18 actividades, la Oficina de
Control Interno:

» Reviso las evidencias de las 15 actividades que cumplieron la meta, se observd, que, de estas
actividades, 11 actividades se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre al 31 de diciembre (1
actividades de la Subdireccién de Talento Humano, 3 de la Secretaria General y 7 de la Subdireccion
Administrativa y Financiera)

> Se observé 2 actividades de la Secretaria General que se encuentran incumplidas de acuerdo a la
fecha de cierre, presentando a 30 de noviembre un avance del 50% y 60% con la posibilidad de
incumplir la meta fijada en el Plan de Accién, a continuacién, se relacionan las actividades incumplidas:

% GESTIONA 30

ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA NOVEEMERE FECHA FINALIZACION
1419449000002932279 Formulacion de la Estrategia Cero Papel 2018 1 Estrategia Formulada 50% 30-mar-2018
1419448000002932447 Implementar la sede virtual 1 Sede Virtual implementada 60% 29jun-2018

Tabla 16. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrénico del 13/12/2018

> Se observo que de las 18 actividades que se encuentran en ejecucion, cuya fecha limite de cierre es
el 31 diciembre 2018; 3 actividades de la Subdireccion Administrativa y Financiera con la posibilidad
de incumplir la meta fijada en el Plan de Accion (1419449000002932394 con porcentaje bajo s
avance,1419449000002932359,1419449000002981030 no se evidencio avance), a continuacion, se
refacionan las actividades en etapa de ejecucion:

ginalo
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Agencia
Nacional
Tierras

% AVANCE A | -
ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA 30 NOVIEMBRE i
1419449000002735015 Imp]eme-ntaaén del Sistema General de Salud y Seguridad en 100 Porcentaje de Implementacién %
el Trabajo SGSST
1419449000002735019 | Tramitacién eficiente de Situaciones Administrativas qop  [Siiuaciones Administatias trmitadas o5
eficientemente
1419449000002735007  |ImPlementacién del Plan Institucional de Formacién y 100  |Porcentaje de Implementacién 99
Capacitacién
1419449000002735011 Implementacién del Plan de Bienestar y Estimulos. 100 Porcentaje de Implementacion 93
1419449000002926027 Implementacion del Modelo de la Felicidad en el Trabajo 100 Porcentaje de Implementacion 99

Tabla 17. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

Secretaria General
% CUMPLIMIENTO A| % AVANCE GESTION
nne I S MO 30NOVIEMBRE | A 30 NOVIEMERE
1419448000002932286 Implementacién de la Estrategia Cero Papel 3 informes de Implementacidn 0% 90%
1419448000002932144 Pt bt e 4 |Acthidades de Prevencion 50% 50%
ipl R

Adelantar de oficio, por Queja o Informacién de terceros, las 3 ,
1419449000002932164 Indz iones Preliminares e Investigaciones disciplinarias a las que 100 s:;z"m‘? oo Ir::egiaa:vtadase 70% 70%

haya lugar al interior de la Entidad. SNt
1419449000002932250 Implementacion de la Estrategia de Sencio al Ciudadano Informes de seguimiento 67% 75%

Tabla 18. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion medlante correo electrénico del 13/12/2018

Subdireccion Administrativa y Financiera

% CUMPLIMIENTO A | % AVANCE GESTICN A
META NIDAD
ey DD MERDS 30 NOVIEMBRE 30 NOVIEVBRE

1419449000002932394 Depuracién y Clasificacion del Fondo 5794 Metros lineales intervenidos 0,76 50%

Adelantar actiidades que garanticen la eficiencia en la
1419443000002932200 gestion financiera y la aplicacién de las NICSP en la 3 Actividades adelantadas 67% 87%

entidad.
1410449000002832213 | mPlementacién del Programa Integral de Gesitién 4 |informes de implementacion 75% 75%
1419449000002932261 onolitacidn, sequimiento y Teporte‘del Flan Anual do 4 |PaAABS Publicados 75% 75%

Adquisiciones de Bienes y Sendcios de la Agencia
1419449000002932346 Garantizar el mantenimiento de las i 7 Mantenimientos contratados 72% 76% .
1419449000002932420 Implementar Instrumentos Archivisticos 2 Informes de Implementacién 50% 50% s
1419449000002932435 Administrar integral del Fondo documental de la Agencia 4 Informes de Gestion 50% 50%
1419448000002932359 AaUNrios Inmuctes Seoin Ies Vecesitades ¥ Jos 1 Sede Adquirida No se obsend informacién en Zoho

opciones identificadas

|Apalancar el pago de las ordenes de senvcio de

comisién y gastos de viaje para la identificacién de los " g "

4

1419443000002981030 inmuebles aptos para el funcionamiento e identificacién 15450000 |Recursos ejecutados No se obsenw informacion en Zoho

de necesidades de reparacién y mantenimiento,

Tabla 19. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

6. OFICINA DE PLANEACION

De acuerdo a lo observado en la hoja de calculo provista por la Oficina de Planeacion con corte a 30 noviembre
2018, la dependencia cuenta con un total de 29 actividades suscritas en su plan de accion. A continuacion, se
presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES
DEPENDENCIA EN EJECUCION
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | INCUMPLIDAS | (31 DICIEMBRE)
Oficina de Planeacion 29 21 1 7
29 21 1 7
TOTAL
72% 3% 24% F(r/

Tabla 20. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018
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Como se indica en la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Oficina de Planeacion, presenta un 72% de
actividades cumplidas, 1 actividad incumplida y estan pendientes de cierre 7 actividades, la Oficina de Control
Interno observo:

» Se revisé las evidencias de las 21 actividades que cumplieron la meta, se observd, que, de estas
actividades, 10 actividades se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre al 31 de diciembre.

» Se observo incumplimiento en la actividad 1419443000003359043 “Elaborar Informe FURAG” cuya
fecha de finalizacién 23 de marzo de2018, en la descripcion del avance se describe “El Departamento
Administrativo de la Funcién Piblica anuncié que en febrero de 2019 se realizara el FURAG para todas
las entidades. Por lo tanto, para esta accion no se presentaran avances en 2018". En el Zoho no se
ha realizado modificacion de fecha.
> Se observd 7 actividades que se encuentran en ejecucion, cuya fecha limite de cierre es el 31
diciembre 2018:
R ACTIVIDAD ? : e META UNIDAD MEDIDA AVANCE
1419449000003359058 :m;egmmema a Plan de Accién victimas y Plan de Fortalecimiento 2 g%m:nes semestrales presentado en 50%
Durante los
meses de
Participar en el Comité de aprobacién de las iniciativas comunitarias, asi (%) Participacion en comités de aprobacion ::::T?bm
1419449000003359098 commo el de modificaciones y todes aquellos que demanden apoyo por 100 de las iniciativas comunitarias, como de 0% no se
parte de |la Secretaria General. modificaciones y otros . realizaron
comités de
iniciativas
comunitarias
R 1 T e s e it s s | = W~ il
1418449000003359128 Administrar y hacer seguimiento a los riesges institucionales 2 #) iﬁ:’:::sde seguimiento a Riesgos 50%
143 5013 t;el sislamaalw‘nt;gfad;:elzsestibr; flas. preventias y de mejora 100 E:ﬁzm%:{: praf\sntivas:“: 96%
(#) Documento que contenga el disefio de
msaﬁgr instrumentos de verificacién para que la infomacién generada y instmm?m.us de veraicacuSn para que Ial
T415445000003535138 ?ﬂgﬁmglm@a cpartanay esté amiculaca con oz 1 sea conﬂa;:\s;. coherente, u;en:na y esté %
Agencia. articulada con los procesos y
edimientos de la Agencia.
Elaborar informe sobre la ejecucién del Plan Estratégico de acuerdo con s i i
1419449000003359153 .{:t";;co'“d:‘l:’i‘wzxnﬂ: :‘cr:::as;oz ia: bi:o;:og:- bs:ﬁ:::l:a 1 E{%E%:s ;.{F:?:‘:a?:n:::i %Egﬂ . No se evidencia informacién
Tabla 21. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electrénico del 13/12/2018
7. OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTION DE TIERRAS
De acuerdo a lo observado en la hoja de calculo provista por la Oficina de Planeacion con corte al 30 noviembre
de 2018, la Oficina del Inspector de la Gestidn de Tierras cuenta con un total de 5 actividades suscritas en su
plan de accién 2018. A continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:
ACTIVIDADES
DEPENDENCIA EN EJECUCION (31
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | INCUMPLIDAS | DICIEMBRE)
Oficina del Inspector de Tierras 5 4 0 1 o
TOTAL 3 4 ¢ P
80% 0% 20% | 7 o
Tabla 22. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018 o0
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> La Oficina de Control Interno, revisé las evidencias de las 4 actividades que cumplieron la meta, se
observ, que, de estas actividades, 2 actividades se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre al

31 de diciembre.

> La actividad 1419449000002742100 “Elaborar instrumentos de politica en materia de lucha contra la
corrupcién, transparencia y participacion ciudadana”, presenta fecha de finalizacion 31 diciembre 2018,
se observo la estrategia “Lucha contra falsos tramitadores”, y un 85% de gestion del avance del
documento “Estrategia de Gestion de Riesgos de Corrupcién en Iniciativas Comunitarias”

8. OFICINA JURIDICA

De acuerdo a lo observado en la hoja de célculo provista por la Oficina de Planeacion con corte al 30 noviembre
de 2018, la Oficina Juridica cuenta con un total de 8 actividades suscritas en su plan de accion 2018. A
continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES
DEPENDENCIA EN EJECUCION (31
PROGRAMADAS | EJECUTADAS INCUMPLIDAS DICIEMBRE)
Oficina Juridica 8 1 0 7
TOTAL S 3 9 z
13% 0% 88%

Tabla 23. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electronico del 13/12/2018

> La Oficina de Control Interno, revis6 la evidencia de la actividad 1419449000002869058 “Establecer
los lineamientos de la politica de dafio antijuridico de la entidad”, para validar el cumplimiento de la
misma.

> Las 7 actividades que se encuentran en ejecucion presentan fecha de cierre 31 diciembre 2018, no
obstante, en 4 actividades se observa un porcentaje inferior al 40% de avance, con la posibilidad de
incumplir la meta fijada en el Plan de Accion, a continuacion, se relacionan las actividades con
porcentaje bajo:

ACTIVIDAD META UNIDAD MEDIDA AVANCE
1419449000002757003  |Representar Judicial y extrajudicialmente a la ANT. 1200 ~ [Atenciéna 14%
requerimientos

Sustanciacién, control, vigilancia y representacion judicial
1419449000002758003 y extrajudicial, er? los procesos en los cuales la Agencia 800 Pmcgsos judiciales 7%

sea parte, tenga interés o se encuentre como tercero atendidos

vinculado.
1419449000002869034 Elaboracién o revsion (c.uz_ando -se requiera) c.ie los 26 Nimero d.e proyectos 31%

proyectos de actos administrativos de la entidad. con estudio

Atender las diferentes consultas de orden juridica Numero de consultas

9054 L 0,

M0 solicitadas por las demés areas de la entidad. = atendidas i K(U

Tabla 24. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electrénico del 13/12/2018
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9. DIRECCION GENERAL

De acuerdo a lo observado en la hoja de calculo provista por la Oficina de Planeacién con corte al 30 de
noviembre de 2018, la Direccion General no cuenta con asignacion de actividades en el Plan de accion
institucional. Sin embargo, la Oficina de Control Interno asoci6 las 7 actividades asignadas a la asesora de
comunicaciones. A continuacion, se presenta la programacion de ejecucion establecida en la herramienta:

ACTIVIDADES
DEPENDENCIA ] EN EJECUCION (31
PROGRAMADAS EJECUTADAS INCUMPLIDAS DICIEMBRE)
Comunicaciones T 6 0 1
TOTAL ¢ - 1
86% 0% 14%

Tabla 25. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacién mediante correo electrénico del 13/12/2018

> La Oficina de Control Interno, revisé las evidencias de las 6 actividades que cumplieron la meta, se
observo, que de estas actividades se cerraron anticipadamente a su fecha de cierre al 31 de diciembre
y con un porcentaje de cumplimiento superior a la meta prevista (mayor al 100).

> Laactividad 1419449000002716077 “Campanias de socializacion de las jornadas de inscripcion de los
aspirantes en el Reso, durante la intervencion en las zonas focalizadas.”, presenta fecha de finalizacion
31 diciembre 2018, No se evidencio avance de la misma, debido a que se realizaran en diciembre y

se encuentran en los términos.

10. OFICINA DE CONTROL INTERNO

De acuerdo a lo observado en la hoja de célculo provista por la Oficina de Planeacion con corte al 30 noviembre
de 2018, la Oficina de Control Interno cuenta con un total de 7 actividades suscritas en su plan de accién 2018.
A continuacion, se presenta el estado de las acciones al 30 noviembre 2018:

ACTIVIDADES
DEPENDENCIA : EN EJECUCION (31
PROGRAMADAS | EJECUTADAS INCUMPLIDAS DICIEMBRE)
Oficina de Control Interno 7 5 0 2
TOTAL = = D 2
1% 0% 29%

Tabla 26. Fuente OCI con datos tomados de la Oficina de Planeacion mediante correo electrnico del 13/12/2018

La Oficina de Control Interno ha realizado el 100% de 5 actividades programadas (1419449000002766036,
1419449000002766003, 1419449000002775039, 1419449000002775053, 1419449000002775088) y Sexr
encuentra en un grado de avance del 90% de las actividades 1419449000002775020 y 1419449000002775075.
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INTEGRACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS
AL PLAN DE ACCION

Con base, en la informacion suministrada para el desarrollo del presente seguimiento y la consulta realizada a
la herramienta Zoho Creator, la Oficina de Control Interno observé que aln no se cuenta con la integracion de
los planes institucionales y estratégicos en el Plan de Accion, tal como, se evidencia en las siguientes imagenes:

De igual forma, en las mesas de trabajo realizadas con Talento Humano, Secretaria General, Ordenamiento
Social de la Propiedad, manifestaron que no se ha dado instruccion sobre las actividades a realizar para la
integracion de los planes de la Agencia a la herramienta Zoho Creator.

Segun correo electronico del 19 de diciembre de 2018, de la Oficina de Planeacion, informan los avances
realizados para el cumplimiento del Decreto 612 de 2018 (integracion de planes institucionales y estratégicos
al plan de accion institucional) asi:

>

“Adecuacion de los formularios utilizados para la programacion del Plan de Accién, de tal forma que
las actividades alli contenidas puedan ser clasificadas dentro de alguno de los 12 planes de los que
habla el Decreto”.

“Agrupacion de los documentos que detallan cada uno de los 12 planes en un micrositio en la pagina
web de Ja  Agencia:  http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-

gestion/planes-programas-y-proyectos/”

“Asi las cosas, para el corte de diciembre de 2018 la Oficina de Planeacion tiene contemplado solicitar
el avance en la implementacién de cada uno de los planes, de tal manera que ese avance, en los
mismos términos en que se solicita el avance de cualquier ofra actividad del plan de accién, se
incorpore dentro del documento final de gestion a publicar el 31 de enero. Asi mismo, se publicaré en
esa fecha el plan de accién 2019 con las lineas estratégicas que cada responsable de los planes del
decreto defina en coordinacion con la Alfa Direccién”.

Como resultado del analisis realizado por la Oficina de Control Interno al seguimiento de las acciones del Plan
de Accidn. Se concluye:
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> Que para el periodo analizado (enero a noviembre) se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del Plan
de accion institucional del 52% frente a lo planificado; un incumplimiento del 6% que equivale a 14
actividades y un 42% de actividades que se encuentran en ejecucion hasta el 31 de diciembre para
cumplir con la meta propuesta, no obstante, estas actividades que se encuentran en términos para su
culminacién, se observé 46 actividades con un avance muy bajo, con la posibilidad de incumplir la
meta fijada en el Plan de Accion. Es de aclarar que las metas propuestas en el Plan de Accion
Institucional son tomadas como criterio en las evaluaciones de los empleados de carrera
administrativa, de acuerdo con el Art. 52 del Decreto 1222 de 2005 “ARTICULO  52. El desempefio laboral
de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y calificado con base en pardmetros previamente
establecidos a partir de los planes anuales de gestion del area respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion

que sobre el &rea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de los comportamientos y competencias
laborales, habilidades y actitudes del empleado, enmarcadoes dentro de la cultura y los valores institucionales™.

>  Falta terminar con la integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos (12 planes), al Plan de
Accion Institucional, con el propésito de dar cumplimiento al Decreto 612 de 2018.Art. 2.

1. Agilizar el cierre de las actividades que presentaron incumplimiento en el periodo evaluado.

2. Se sugiere a las Dependencias evaluar la actualizacion en la herramienta Zoho Creator de la meta, en
aquellas actividades que registraron un cumplimiento superior al 100% de la meta establecida.

3. Se sugiere agilizar la articulacién de los planes estratégicos e institucionales con el Plan de Accion
Institucional, con el propésito de cumplir con el Decreto 612 de 2018 y para realizar los seguimientos
de los avances de estos Planes.

4. Se sugiere incluir en las mesas de trabajo que realiza la Oficina de Planeacion a los seguimientos del
Plan de Accion, el seguimiento a los Planes Institucionales y Estratégicos de la ANT.

5. Se sugiere realizar seguimientos permanentes por cada Dependencia, a las metas propuestas y las
ejecutadas en el Plan de Accién Institucional, con el propésito de efectuar compromisos alcanzables,
y una exigencia en el cumplimiento de las mismas.
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ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Elaboro:

SANDRA MILENA BEJARANO PINZON

Contratista, Oficina de Control Interno g
Diciembre, 21 del 2018 ;%
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