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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION,

| CUATRIMESTRE 2022.

OBJETIVO:

Realizar la evaluacion del Mapa de Riesgos de Corrupcién establecido por la Agencia
Nacional de Tierras — ANT con corte al 30 de abril del 2022

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar el cumplimiento de las actividades de control determinadas en el mapa de
riesgos de corrupcion de la Entidad, asi como también la posible materializacion de los
riesgos reportados por cada dependencia.

» Evaluar el disefio de los controles de los riesgos descritos en el mapa de riesgos.

» Evaluar la politica de administracion de riesgos.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas de acuerdo con los controles
asociados a cada riesgo descrito en el Mapa de Riesgos de Corrupcién de la Agencia
Nacional de Tierras llevados a cabo por los responsables durante el periodo comprendido
entre enero y abril de 2022.

CRITERIO(S):

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”, Articulo 73. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

Decreto 1081 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica", Articulo 2.1.4.1 y siguientes, sefialan como
metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencién al
ciudadano, la contenida en el documento “Estrategia para la construccion del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano”.

Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73y 76 de la Ley 1474
de 2011”.

i

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas. E

Version 5 — diciembre de 2020. ﬁf’
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e Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcién - MRC version 1 - 2022 de la Agencia
Nacional de Tierras.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

La Agencia Nacional de Tierras implement6 para la vigencia 2022 el Mapa de Riesgos de
Corrupcion MRC, V1, documentos que fueron aprobados el 24 de enero de 2022 mediante
memorando 20221000010843 emitido por la Directora General. Los instrumentos
mencionados, se encuentran disponibles en la pagina web de la Agencia y pueden ser
consultados en el enlace https://www.ant.gov.co/planeacion-control-y-gestion/planes-
programas-y-proyectos/atencion-al-ciudadano/, dando cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 73 de laley 1474 de 2011y el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LA REALIZACION DEL EJERCICIO

Observacion
A través de Correo Electronico enviado por la Oficina de
Control Interno se solicité a las dependencias realizar la
actualizacion del SharePoint (OIGT), correspondiente a
los avances de gestion y cumplimiento de las
actividades correspondientes al Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano y el Mapa de Riesgos de
Corrupcion hasta el 4/05/2022.
El dia 04/05/2022, se cumplié el plazo para el reporte en
el SharePoint.
El equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno
realizé la verificacion del cumplimiento de las acciones
de control y actividades preventivas dispuestas por cada
dependencia. La verificacion fue efectuada entre el
05/05/2022 y el 10/01/2022.

N° Accion Fecha
1 Solicitud de Informacion Inicial 2/05/2022

2 Recepcion de la de Documentacion | 04/05/2022
preliminar
3 Revision y evaluacion de la | 05/05/2022
Informacién de la Matriz del mapa de
riesgos enviado por cada dependencia
sobre la materializacion de los riesgos
en el periodo, controles y acciones

preventivas
4 Resultados Preliminares 11/05/2022 La Oficina de Control Interno remite el informe preliminar
a los lideres de los procesos, con el fin de recibir
observaciones.

5 Correcciones al informe preliminar de | 13/05/2022 La oficina de Control Interno realizo los ajustes
acuerdo con las observaciones correspondientes de acuerdo con la informacion
recibidas por las dependencias. allegada por las dependencias.

6 Envié y publicacion del Informe de | 13/05/2022 La Oficina de Control Interno envia y publica el informe
Seguimiento final.

Tabla 1. Actividades ejecutadas en la realizacion del ejercicio
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EVALUACION
A continuacion, se describen las actividades y resultados obtenidos de las verificaciones

realizadas por el equipo de la Oficina de Control Interno, de acuerdo con la informacion
allegada por los responsables de ejecucion con corte a 30 de abril 2022:

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

La Agencia Nacional de Tierras desarroll6 la politica- RIESGO INSTITUCIONAL-, Cédigo:
DEST-Politica-001 V2; Procedimiento: Gestibn de Riesgos y Oportunidades; Proceso:
Direccionamiento  Estratégico; Fecha: 01/12/2021; disponible en el link:
https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/antintranet/sistema-integrado-de-
gestion/procesos-estrategicos/ProcedimientosDireccionamiento%20Estratqico/DEST-P-
001%20ADMINISTRACION%20DE%20RIESGOS%20DE%20GESTION .pdf#search=ries

go.

El documento fue aprobado el 29 de noviembre de 2021, por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, y en él se establecen los lineamientos de la Alta Direccion
para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos de la Entidad, incluidos riesgos de
corrupcion.

ESTADO ACTUAL DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUCPCION DE LA ENTIDAD

Con corte al | cuatrimestre 2022, se observé en el mapa de riesgos version 1 vigencia 2022,
un total de 15 procesos con 41 riesgos de corrupcion asociados, los cuales cuentan con un
total de 54 actividades de control y 57 acciones preventivas formuladas, asi:

Nro. PROCESO Cantidad de Riesgos por
Proceso

1 | Direccionamiento Estratégico 1
2 | Comunicacién y Gestion con Grupos de Interés. 1
3 | Inteligencia de la informacion. 1
4 | Gestion del Modelo de Atencién. 2
5 | Planificacién del Ordenamiento Social de la Propiedad 5
6 | Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios 2
7 | Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios 9
8 | Administracion de Tierras. 3
9 | Gestion de la Informacion 1
10 | Gestion del Talento Humano 5
11 | Apoyo Juridico 4
12 | Adquisicion de Bienes y Servicios 2
13 | Administracién de Bienes y Servicios 2

14 | Gestién Financiera 1 o

15 | Seguimiento, Evaluacion y Mejora 2 ©

TOTAL 41 go

Tabla 1. Nimero de Riesgos por Procesos g
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De acuerdo con la tabla anterior, se concluye que el mapa de riesgos de corrupcion V1
2022, de la Agencia Nacional de Tierras ANT, esta conformado por quince procesos (15),
los cuales cuentan con cuarenta y un (41) riesgos de corrupcion, que son monitoreados por
10 dependencias que definieron cincuenta y cuatro (54) actividades de control para
minimizar su ocurrencia y cincuenta y siete (57) acciones preventivas.

Cantidad de Riesgos por Proceso
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Cantidad de Riesgos por Proceso

M 1 Direccionamiento Estratégico M 2 Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés.
3 Inteligencia de la informacién. 4 Gestion del Modelo de Atencidn.
B 5 Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad M 6 Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios
W 7 Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios W 8 Administracion de Tierras.
B 9 Gestion de la Informacion M 10 Gestion del Talento Humano
B 11 Apoyo Juridico W 12 Adquisicion de Bienes y Servicios
13 Administracion de Bienes y Servicios 14 Gestidn Financiera

15 Seguimiento, Evaluacién y Mejora

Gréfico 1. Nimero de Riesgos por Procesos

Como se puede observar en el grafico 1. Los procesos que tienen la mayor identificacion
de riesgos son: Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios (9 riesgos), Planificacion
del Ordenamiento Social de la Propiedad (5 riesgos) y Gestion de Talento Humano (5
riesgos).

A continuacion, se presenta la cantidad de actividades de control asociados al mapa de
riesgos V1 de la vigencia 2022:

Cantidad de Actividades de
Nro. PROCESO Control Asociados al Riesgos
1 Direccionamiento Estratégico 1
2 Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés. 1
3 Inteligencia de la informacion. 1
4 Gestion del Modelo de Atencidn. 3 <
5 Planificacién del Ordenamiento Social de la Propiedad 6 !
6 Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios 2 )
7 Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios 14 &
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8 Administracion de Tierras. 5
9 Gestion de la Informacién 1
10 Gestion del Talento Humano 6
11 Apoyo Juridico 4
12 Adquisicion de Bienes y Servicios 4
13 Administracion de Bienes y Servicios 2
14 Gestion Financiera 1
15 Seguimiento, Evaluacion y Mejora 3

TOTAL 54

Tabla 2. Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
En la tabla anterior se observa que para el | cuatrimestre del 2022, la Agencia Nacional de

tierras definié 54 actividades de control.

Cantidad de Actividades de Control Asociados al Riesgo
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Cantidad de Actividades de Control Asociados al Riesgos

B 1 Direccionamiento Estratégico M 2 Comunicacion y Gestidn con Grupos de Interés.

m 3 Inteligencia de la informacion. 4 Gestion del Modelo de Atencion.

W 5 Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad M 6 Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios
W 7 Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios W 8 Administracion de Tierras.

B 9 Gestion de la Informacion | 10 Gestion del Talento Humano

B 11 Apoyo Juridico W 12 Adquisicion de Bienesy Servicios

B 13 Administracion de Bienes y Servicios 14 Gestion Financiera

15 Seguimiento, Evaluacién y Mejora

Gréfico 2. Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo

De acuerdo con el grafico 2, se concluye que durante el | cuatrimestre de la vigencia
evaluada, los procesos que tienen mayor actividad de control de riesgos son; Acceso a la

Péginas

Propiedad de la Tierra y los Territorios (14 actividades), Planificacion del Ordenamiento
Social de la Propiedad y Gestion de Talento Humano con 6 actividades de control cada una.
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A continuacién, se presenta la cantidad de acciones preventivas asociadas al mapa de
riesgos V1 de la vigencia 2022:

Cantidad de Acciones
Nro. PROCESO Preventivas Asociadas al
Riesgos

1 | Direccionamiento Estratégico 1
2 | Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés. 1
3 Inteligencia de la informacion. 1
4 | Gestion del Modelo de Atencion. 2
5 | Planificacién del Ordenamiento Social de la Propiedad 6
6 | Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios 6
7 | Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios 14
8 | Administracion de Tierras. 5
9 | Gestion de la Informacion 1
10 | Gestion del Talento Humano 6
11 | Apoyo Juridico 4
12 | Adquisicion de Bienes y Servicios 4
13 | Administracién de Bienes y Servicios 2
14 | Gestion Financiera 1
15 | Seguimiento, Evaluacion y Mejora 3

TOTAL 57

Tabla 3. Cantidad de Acciones Preventivas, asociadas al Riesgo

En la tabla anterior se observa que para el | cuatrimestre del 2022, la Agencia Nacional de
tierras definié 57 acciones preventivas.

Cantidad de Acciones Preventivas Asociadas al Riesgos
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Cantidad de Acciones Preventivas Asociadas al Riesgos

B 1 Direccionamiento Estratégico M 2 Comunicacién y Gestion con Grupos de Interés.
3 Inteligencia de la informacion. 4 Gestidn del Modelo de Atencidn.
W 5 Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad M 6 Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra y los Territorios
B 7 Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios M 8 Administracion de Tierras.
B 9 Gestion de la Informacion W 10 Gestion del Talento Humano
W 11 Apoyo Juridico W 12 Adquisicién de Bienes y Servicios
13 Administracion de Bienes y Servicios 14 Gestion Financiera

15 Seguimiento, Evaluaciéon y Mejora

Pégina6

Gréfico 3. Cantidad de Acciones Preventivas, asociadas al Riesgo
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Como se observa en el grafico 3, los procesos que en numero tienen la mayor cantidad de
acciones de control definidas para el primer cuatrimestre del 2022 son; Acceso a la
Propiedad de la Tierra y los Territorios con 14 acciones preventivas, Planificacion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, Seguridad Juridica sobre la Titularidad de la Tierra 'y
los Territorios y Gestion de Talento Humano con 6 actividades de control cada una.

Riesgos Materializados

De acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos DEST-Palitica-001, versién 2, las
dependencias deben informar a la Oficina del Inspector de Gestion de Tierras los riesgos
de corrupcion materializados. Mediante la herramienta dispuesta por mencionada
dependencia la Oficina de Control Interno evidencio que para el | cuatrimestre de la vigencia
2022, no se materializo ningun riesgo.

DISENO DE LOS CONTROLES

De la evaluacion realizada por el equipo auditor de la Oficina de Control Interno se observa
que la Entidad ha venido presentando avances y cumplimientos en el disefio de los
controles y en las actividades destinadas a su prevencion.

Lo anterior implica que la Agencia Nacional de Tierras realizo la valoracion de los riesgos
para el mapa de riesgos V1 2022, siguiendo los lineamientos impartidos mediante la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas. Version 5
de diciembre del 2020, impartida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS

EVALUACION DE LOS CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS ASOCIADOS A
LOS RIESGOS DE CORRUPCION VIGENCIA 2022

La Oficina de Control Interno procedi6 a realizar el seguimiento al avance y/o cumplimiento
de 54 actividades de control y 57 acciones preventivas asociadas a los 41 riesgos de
corrupcion con corte al 30 de abril del 2022. Asi mismo, realizé la verificacién a través de la
informacién suministrada por las dependencias responsables de ejecucién. Los resultados
fueron consignados en la Matriz del Mapa de riesgos (Ver Anexo 1. Mapa de Riesgos de
Corrupcion 2022 V.1.)

Evaluacion de las Actividades de Control Asociadas al Riesgo

A continuacién, se describe el cumplimiento alcanzado en las actividades de control en el

primer cuatrimestre 2022. N
e
)
()
a
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Actividades de Control - Primer Cuatrimestre 2022

= 38 Cumplida 15 En Terminos = 1 Incumplida

Grafica 4. Resultado actividades de control

De acuerdo con el gréafico anterior, el mapa de riesgos de corrupcion V1 2022, cuenta con
un total de 54 actividades de control, de las cuales 38 presentaron un avance de
cumplimiento que equivale al 70%, 15 de ellas se encuentran en terminos de ejecucion lo
gue representa el 28%, asi mismo, la oficina de control interno evidencia que durante la
evaluacion del | cuatrimestre 2022, se presenté 1 actividad incumplida, que corresponde al
2% del total de las actividades de control.

Actividades de Control Incumplidas

A continuacion, se presentan las acciones de control incumplidas durante el | cuatrimestre
de la vigencia 2022, como se puede observar en la siguiente tabla:

No. De Accion de
Proceso Rie's o Riesgo Control Observaciones OCI
9 Incumplida
El departamento de Control Interno Disciplinario informa
que, para iniciar con esta actividad, es necesario (por
Perdida de documentacion recomendacién de darea de Gestion Documental) la
Gestion del en los expedientes de actualizacion de hojas de seguimiento que corresponde a
Talento GTHU- 10CES0S dep investiqacion GTHU-COR- cada expediente archivado, de igual manera, se debera
Humano COR-3 Eisci linaria. en be?weficio C.31 actualizar los rotulos, series y sub-series de las cajas y
del Op de los ,investi ados carpetas, que contara con el aval del drea en mencién en
9 auditoria programada para el mes de junio del afio en curso.
Por lo anterior, la actividad se encuentra Incumplida en el
periodo de evaluacion.

Tabla 4. Actividades de control Incumplidas
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De acuerdo con la tabla 4. Se observa que la actividad de control GTHU-COR-C.3.1
“Digitalizacion de expedientes disciplinarios archivados”, con periodicidad trimestral a cargo
de la Secretaria General y Control Interno Disciplinario, no presento avance a la accion de
control para este cuatrimestre evaluado.

Evaluacién de las Acciones Preventivas

De acuerdo con el siguiente gréafico, se concluye como resultado un avance de
cumplimiento de las acciones preventivas, de la siguiente manera:

Actividades Preventivas - Primer
Cuatrimestre 2022

® 33 Cumplida
21 En Terminos

B 3 Incumplida

Grafica 5. Resultado acciones preventivas

Conforme a la evaluacion efectuada por el equipo de control interno en cuanto a las
acciones preventivas se obtuvo como resultado de cumplimiento 33 acciones
representando un 58% de avance sobre el total de 57 acciones formuladas en el mapa de
riesgos V1 vigencia 2022, frente a las actividades en terminos se observo que con corte al
primer cuatrimestre de la presente vigencia, 21 acciones se encontraban en terminos de
ejecucion lo que representa el 37%, asi mismo, se evidencia que durante la evaluacién del
periodo evaluado se presento el incumplimiento de 3 actividades que corresponde al 5%
del total de las actividades de control.

Acciones Preventivas Incumplidas

A continuacion, se presentan las acciones preventivas incumplidas durante el | cuatrimestre (@)
de la vigencia 2022, como se puede observar en la siguiente tabla: g
&
[a
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No. De Accion
Proceso Rie.s o Riesgo preventiva Observaciones OCI
9 Incumplida
Solicitud y/o
aceptacion de dadivas
Acceso a la etfrlél;lnciitzspgr ?gf'gfﬁr La dependencia no reporta cumplimiento de la accion
Proniedad de ACCTI- decisioFr:es ACCTI- preventiva "realizar una jornada de capacitacion en el mes
Ia T?erra los COR-9 administrativas en COR-P.9.1 de abril con el fin de capacitar a los colaboradores de las
Territorigs beneficio de un 7 | UGT en el manejo de presiones indebidas" la cual debia ser
particular ylo tercero ejecutada en el mes de abril 2022.
para la adjudicacién
de bienes

Ofrecer en la UGT
promesa de éxito en la
Administracion EDAIE realizacion o ADMTI-

de Tierras. COR-3 priorizacion de un COR-P.3.1
tramite a cambio de un

beneficio personal

Pérdida o
manipulacién de
expedientes con
informacion
institucional para
beneficio particular o
de un tercero

La dependencia no reporta cumplimiento de la accion
preventiva, la cual debia ser ejecutada en el mes de Abril de
2022.

Realizada la verificacion de la accion preventiva, se observa

ADMBS- | que para el periodo evaluado la dependencia no publico
COR-P.2.1 | banner informativo sobre el procedimiento de préstamos de
expedientes.

Administracion
de Bienes y
Servicios

ADMBS-
COR-2

Tabla 6. Incumplimientos Acciones Preventivas

De acuerdo con la tabla 6. Se observa que las acciones preventivas ACCTI-COR-P.9.1y
ADMTI-COR-P.3.1 “Capacitar a los colaboradores de las UGT en el manejo de presiones
indebidas” a cargo de los lideres de la UGT, presentan incumplimiento de las actividades,
toda vez que se tenian programadas para el mes de abril de esta vigencia.

De igual manera, se observa la accion ADMBS-COR-P.2.1 “Publicar banner informativo
sobre el procedimiento de préstamos de expedientes” no fue ejecutada de acuerdo a lo
establecido en el cronograma, presentando incumplimiento por parte de la Subdireccion
Administrativa y Financiera

CONCLUSIONES

En concordancia a las actividades de verificacion ejecutadas por el equipo de la Oficina de
Control Interno en el marco del seguimiento al Mapa de Riesgo de Corrupcion
correspondiente al | cuatrimestre del afio 2022, se generan las siguientes conclusiones:

=
1. El mapa de riesgos de corrupcién de la Agencia Nacional de Tierras V1 2022, a la ©
fecha de corte estd conformado por un total de 15 procesos con 41 riesgos de e
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corrupcion asociados, los cuales cuentan con un total de 54 actividades de control
y 57 acciones preventivas formuladas.

2. Se observé en el mapa de riesgos de corrupcion V1 2022, una ejecucion
acumulativa del 70% del cumplimiento de las actividades de control, un 28 % de
actividades en termino y un 2% de incumplimiento para el | cuatrimestre.

3. De acuerdo con la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno, se concluye
que durante el | cuatrimestre del 2022, se programaron 39 actividades de control de
las cuales se ejecutaron 38 que representa el 97% de cumplimiento y un 3% de
incumplimiento.

4. Se evidencia en el mapa de riesgos de corrupcién 2022, una ejecucién acumulativa
del 58% del cumplimiento de las acciones preventivas, un 37% de actividades en
termino y un 5% de incumplimiento para el | cuatrimestre de la vigencia evaluada.

5. Realizada la evaluacion por la Oficina de Control Interno al mapa de riesgos de
Corrupcion V1, se concluye que durante el | cuatrimestre del 2022, se programaron
36 actividades de las cuales se ejecutaron 33 que representa el 86% de
cumplimiento y un 14% de incumplimiento.

6. Durante el primer cuatrimestre 2022, no se ha reportado la materializacion de
Riesgos de Corrupcién en la entidad.

7. La Agencia Nacional de Tierras — ANT, realiz6 la valoracion de los riesgos para el
mapa de riesgos V1 2022, siguiendo los lineamientos impartidos mediante la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas.
Version 5 de la Funcion Publica.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones para consideracion
de los responsables de proceso y las partes que intervienen en el mismo; que, si bien no
son de obligatorio cumplimiento e implementacion, buscan contribuir al mejoramiento
continuo de la Entidad:

1. Serecomienda continuar efectuando monitoreos y revisiones periddicas a la gestion
de riesgos de corrupcién por parte de los lideres de los procesos en conjunto con

SuS equipos.

2. Analizar y dar tratamiento a las causas que conllevaron al incumplimiento de las
actividades de control o acciones preventivas, a fin de que sean superadas para el
seguimiento del préximo cuatrimestre.
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3. Se sugiere a los lideres de los procesos que las acciones preventivas que cuentan
con una programacion estipulada en el Mapa de Riesgos de Corrupcion publicado
se ejecuten de acuerdo con la misma con el propésito de dar cumplimiento a las
acciones en los tiempos establecidos.

4. Es importante que los reportes de gestion de las actividades de control y acciones
preventivas se realice en los tiempos establecidos, de la misma manera se solicita
la correcta disposicion de las evidencias en la herramienta dispuesta para tal fin.

ANEXOS

Anexo 1. Documento en Excel - Soporte de Verificacién Mapa de riesgos de corrupcién 2022- V1.

EQUIPO DE OFICINA DE CONTROL INTERNO
Agencia Nacional de Tierras - ANT

Elaboro:

DOLLY NAYIBE OJEDA HERNANDEZ
Contratista — OCI
(Documento Original Firmado)

MARCO AURELIO CUMBE ANDRADE
Contratista — OCI
(Documento Original Firmado)

Mayo 13 de 2022.
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