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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION,

I CUATRIMESTRE 2021.

OBJETIVO:

Realizar la evaluacion del Mapa de Riesgos de Corrupcidon establecido por la Agencia
Nacional de Tierras — ANT con corte al 31 de agosto del 2021

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar el cumplimiento de las actividades de control determinadas en el mapa de
riesgos de corrupcion de la Entidad, asi como también la posible materializacion de los
riesgos reportados por cada dependencia.

- Evaluar el disefio de los controles de los riesgos descritos en el mapa de riesgos.

- Evaluar la politica de administracién de riesgos.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas de acuerdo con los controles
asociados a cada riesgo descrito en el Mapa de Riesgos de Corrupcién de la Agencia
Nacional de Tierras llevados a cabo por los responsables durante el periodo comprendido
entre mayo y agosto de 2021.

CRITERIO(S):

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”, Articulo 73. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

e Decreto 1081 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica", Articulo 2.1.4.1 y siguientes, sefialan como
metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencién al
ciudadano, la contenida en el documento “Estrategia para la construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”.

e Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73y 76 de la Ley 1474

de 20171".
i
e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas. E
Version 5 — diciembre de 2020. ﬁf’
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e Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcién - MRC version 2 - 2021 de la Agencia
Nacional de Tierras.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

La Agencia Nacional de Tierras implement6 para la vigencia 2021 el Mapa de Riesgos de
Corrupcion MRC, V2, documentos que fueron aprobados el 29 de julio de 2021 mediante
memorando 20211000211713 emitido por la Directora General. Los instrumentos
mencionados, se encuentran disponibles en la pagina web de la Agencia y pueden ser
consultados en el enlace http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-
gestion/planes-programas-y-proyectos/atencion-al-ciudadano/ , dando cumplimiento a lo
estipulado en el articulo 73 de la ley 1474 de 2011 y el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LA REALIZACION DEL EJERCICIO

N° Accion Fecha Observacion

1 Solicitud de Informacion Inicial 01/09/2021 A través de Correo Electrénico enviado por la
Oficina de Control Interno se solicitd a las
dependencias realizar la actualizacion del
SharePoint (OIGT), correspondiente a los avances
de gestion y cumplimiento de las actividades
correspondientes al Plan Anticorrupcién y Atencién
al Ciudadano y el Mapa de Riesgos de Corrupcion
hasta el 30/08/2021.

2 Recepcion de la de | 03/09/2021 A través de correo electronico de fecha
Documentacién preliminar 03/09/2021, se recibi6 por parte de la DGOSPR y
DGJT, confirmacion de actualizacion  del
Sharepoint; de otra parte, a través de correos de
fecha 06/09/2021, se recibio constancia de
actualizacién de OCI, SG, SSIT.

3 Revision y evaluacion de la | 07/09/2021 El equipo de trabajo de la Oficina de Control
Informacion de la Matriz del mapa Interno realizé la verificacién del cumplimiento de
de riesgos enviado por cada las acciones de control y actividades preventivas
dependencia sobre la dispuestas por cada dependencia. La verificacion
materializacion de los riesgos en el fue efectuada entre el 07/09/2021 y el 09/09/2021,
periodo, controles y acciones fecha en la cual se presenta el informe preliminar.
preventivas

4 Resultados Preliminares 10/09/2021 La Oficina de Control Interno procede con el envio

del informe preliminar del primer seguimiento al
Mapa de Riesgo de Corrupcion, en fecha
10/05/2021, a las dependencias de la Agencia
Nacional de Tierras, a fin de que se realicen las

verificaciones 'y de ser pertinente las (\rlu
modificaciones a las que haya lugar. K=
&
[a
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5 Correcciones al informe preliminar | 14/09/2021
de acuerdo con las observaciones
recibidas por las dependencias. En atencion a las observaciones remitidas por las
dependencias, la Oficina de Control Interno en
fecha 14/09/2021 realiza los ajustes y/o
correcciones correspondientes.
14/09/2021
6 Envié y publicacion del Informe de El Informe Final es remitido en fecha 14/09/2021.
Seguimiento

Tabla 1. Actividades ejecutadas en la realizacion del ejercicio

Plan de Trabajo - Oficina de Control Interno — Seguimiento al mapa de riesgos de Corrupcion

o ax % Avance | % Avance .. Fecha de
Actividad Duracidn e Tt Fecha de Inicio P
Informe de imi al Mapa de Riesgos de Corrupcid 10 #REF! #REF! 3/05/2021 14/05/2021) Responsables
JETEIIT IO 3 0% 0% 7/08/2021 9/09/2021]
1 |Elaboracién del Plan Trabajo Detallado 1 0% 0% 7/09/2021 7/08/2021|Equipo Auditor OCI
1| 2 |Revisién y Ajustes Plan de Trabajo Detallado 1 0% 0% 7/09/2021 8/08/2021|Equipo Auditor OCI
3 |Envia Plan de Trabajo Detallado Jefatura OCI 1 0% 0% 7/08/2021 B/08/2021|Equipo Auditor OCI
= 10 0% 0% 7/09/2021]  1a/09/2021)
licitud de Infc 4 0% 0% 28/04/2021 5/05/2021
7 |Solicitud de Informacion Preliminar y Envio Cartas de Representacion 1 0% 0% 1/09/2021 6/09/2021|Equipo Auditor OCI
i| B |Envio y Recibo de Documentacion Preliminar 3 0% 0% 3/09/2021 6/09/2021| Dependencias Responsables del Seguimientc
9 |Solicitud de Informacién Complementaria 1 0% 0% 6/09/2021 6/09/2021[Equipo Auditor OCI
|| 10 |Recibo de Documentacion Complementaria 1 0% 0% 6/09/2021 6/09/2021|Dependencias Responsables del Seguimiente
ion de la i6n y Trabajo de Campo 6 0% 0% 6/09/2021 10/09/2021|
1 Eval‘REcursu Humango NI 4 0% 0% 6/08,/2021 9/08/2021|Equipo Auditor OCI
-l 13 Envi\ Informe de Evaluacion 1 0% 0% 10/09/2021 10/09/2021|Equipo Auditor OCI
| 14 |Revision Observaciones Dependencias 2 0% 0% 10/09/2021 13/09/2021|Equipo Auditor OCI
ructura 2 0% 0% 14/09/2021 14/09/2021
+| 15 |Revisién y Ajustes Informe Preliminar - Control Interno 1 0% 0% 14/09/2021 14/09/2021|Equipo Auditer OCI
1| 16 |Preparacion y elaboracion Informe Final 1 0% 0% 14/09/2021 14/09/2021|Equipo Auditor Cl
1| 17 |Envio Informe Final Direccion General 1 0% 0% 14/08/2021 14/09/2021|Equipo Auditor OCI
18 |Solicitud de Publicacion informe Final 1 0% 0% 14/09/2021 14/09/2021|Equipo Auditor OCI

Imagen 1. Plan de Trabajo Oficina de Control Interno

EVALUACION
A continuacion, se describen las actividades y resultados obtenidos de las verificaciones

realizadas por el equipo de la Oficina de Control Interno, de acuerdo con la informacién
allegada por los responsables de ejecucion con corte a 31 de agosto 2021:

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

La Agencia Nacional de Tierras desarroll6 la politica- RIESGO INSTITUCIONAL-, Codigo:
DEST-Politica-001; Procedimiento: Gestion de Riesgos y Oportunidades; Proceso:
Direccionamiento  Estratégico; Fecha: 27/06/2017; disponible en el link:

http.//www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/04/DEST-Poliltica-001- (Q
Riesgos-y-Oportunidades.pdf .go
P
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El documento fue aprobado el 27 de junio de 2017, por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, y en él se establecen los lineamientos de la Alta Direccién
para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos de la Entidad, incluidos riesgos de
corrupcion.

No obstante, en atencién a los lineamientos metodoldgicos dispuesto por el departamento
Administrativo de la Funcién Puablica en la Guia para la Administracién del Riesgo y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas Version 5, se observd, de acuerdo con la
informacién suministrada por la Oficina de Planeacion, avances en el tramite del documento
Politica de Administracion del Riesgo DEST-POLITICA-001, Versién 2.

El documento contiene la siguiente estructura: introduccién, marco legal, lineamientos
estratégicos para la administracion del riesgo (intension politica, alineacién politica con los
objetivos estratégicos, objetivos, alcance), roles y responsabilidades de la administracion
del riesgo con base en esquema de lineas de defensa, procedimiento, tratamiento del
riesgo, niveles de aceptacién del riesgo, niveles para calificar el riesgo, probabilidad e
impacto, términos y definiciones.

El documento presenta avances en elaboracion y desarrollo, pero no se ha efectuado la
aprobacién por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

INCLUSION O MODIFICACION RIESGOS

De acuerdo con la informacion remitida por la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras
en cuanto a las solicitudes recibidas en el periodo reportado para la modificacion al mapa
de riesgos de corrupcién 10 solicitudes de la siguiente manera:

Dependencia Tipo de Solicitud Cantidad Aprobadas No Aprobadas
D.|re00|on de Acceso a Actualizacion 6 6 i
Tierras
Dirgccion de Asunios Actualizacién 2 2 -
Etnicos
Direccion de Gestion Actualizacion 1 1 i
Juridica de Tierras
Subdireccion de
Sistemas de | Actualizacion 1 1 -
Informacion
<
Tabla 2. Modificaciones solicitadas por las Dependencias !
&
a
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De igual manera, se procedié a revisar la informacién del mapa de riesgos de corrupcion
sobre los cambios que se presentaron en el periodo de acuerdo con las solicitudes
efectuadas por las dependencias, cotejando la version 1 con la version actual MRC-V2, la
Oficina de Control Interno emite las siguientes conclusiones a las modificaciones o cambios
del mapa de riesgos de corrupcion de la siguiente forma:

Proceso No. Riesgo Cambios Evidenciados CIEEETEBIED 2 A 6l
Control Interno
Mediante el memorando 20214000182183 , Se evidenci6 actualizacion en
la dependencia solicitd Actualizar: la_identificacion del riesqo
1 - Identificacion y valoracién del riesgo valoracion  del  riesao go.
Administracién de ADMTI-COR-1 (ajustando redaccion de iy gy
. ADMTI-COR-1 . valoracion de los controles, asi
Tierras causas, consecuencias), mismo. en la  redaccion
2 - Disefio y valoracion de actividades de ’f, i y
control del riesgo, y ortogreln la del riesgo 'y
3 - Disefio acciones preventivas del riesgo. controles
Memorando 20214000182183 - Actualizar: | Se evidenci6 actualizacion en
1 - Identificacion y valoracién del riesgo |la identificacién del riesgo,
Administracion de ADMTI-COR-2, (ajustando redaccién de | valoracién del riesgo vy
Tierras ADMTI-COR-2 causas, consecuencias), valoracion de los controles, asi
2 - Disefio y valoracion de actividades de | mismo, en la redaccion y
control del riesgo, y ortografia del riesgo vy
3 - Disefio acciones preventivas del riesgo. | controles
La SSIT-RESO no realiza
diligenciamientos ni entrega
. Memorando 2021200018203 - Actualizar la | OMuiarios - FISO a  los
Planificacién del y . ciudadanos.  Su  funcion
) . redaccién del riesgo POSPPR-COR-3 a| . . .
Ordenamiento Social [ POSPPR-COR-3 ot . . LT principal es realizar |la
. Solicitar o recibir dadivas por inscripcidn en . ; s
de la Propiedad ol Redistro de Suietos de Ordenamiento” valoracion e inclusién
g J tnicamente de los FISOS de
asignacion de derechos segun
la resolucién 8712 de 2021
Dentro del Plan de Accion de
la Direccion de Gestion
Juridica de tierras, |la
Subdireccion de Seguridad
Sequridad Juridica Juridica de tierras programé
sot?re la Titularidad Memorando 20213000162273 - Ajustar la | inicialmente 4 ftalleres a
de Ia Tierra v los SEJUT-COR-1 meta de la actividad SEJUT-COR-P.1.2, | realizarse durante la vigencia
Territorios y aumentando de 4 a 10. 2021, realizada una revisién se
concluye que los talleres a
realizar son 10. Esta solicitud
de modificacion al plan de
accion se remitio a la oficina de
planeacion.
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Tabla 3 Evaluacion de Modificaciones OCI

et Getodos  Minagricultura Nacional e
Tierras
Proceso No. Riesgo Cambios Evidenciados Obsezvaclones QUELEICE
ontrol Interno
Memorando 20214000182183 - Actualizar:
Acceso ala 1 - Identificacion y valoracién de[ riesgo Sq evidgncit? actuali;acién en
Propiedad de la ACCTI-COR-1, (aJustando. redaccion del Ia_|dent|f|ca0|én del riesgo, asi
Tierra y los ACCTI-COR-1 riesgo, causas, conselc,uenmas),” mismo, en la recliaccu')n y
Territorios 2 - Disefio y valoracién de actividades de | ortografia del riesgo vy
control del riesgo, y controles
3 - Disefio acciones preventivas del riesgo.
Memorando 20214000182183 - Actualizar:
Acceso ala 1 - Identificacién del .ri'esgo ACCTI-COR-2, Sq evid.gnci(j)’actuali.zacién en
Propiedad de Ia (ajustando . redaccion  de  causas, Ia.|dent|f|ca0|on del riesgo, asi
Tierra y los ACCTI-COR-2 conselcuenmas), 3 N mismo, en la reQacmon y
Territorios 2 - Disefio y valoracion de actividades de | ortografia del riesgo vy
control del riesgo, y controles
3 - Disefio acciones preventivas del riesgo.
Memorando 20214000182183 - Actualizar:
Acceso ala 1 - Identificacién del .ri’esgo ACCTI-COR-3, Sg eviqgncic"),actualilzacién en
Propiedad de la (ajustando . redaccion de  causas, Ia_ldentlflcamon del riesgo, asi
Tierra y los ACCTI-COR-3 conselcuenmas), 3 N mismo, en la reQacmon y
Territorios 2 - Disefio y valoracion de actividades de | ortografia del riesgo vy
control del riesgo, y controles
3 - Disefio acciones preventivas del riesgo.
Memorando 20214000182183 - Actualizar:
Acceso ala 1 - Identificacion del ri’esgo ACCTI-COR-4, Sg eviqgnci(j)'actualilzacién en
Propiedad de la (ajustando . redaccion de  causas, Ia_ldentlflcamon del riesgo, asi
Tierra y los ACCTI-COR-4 conse.cuenmas), . N mismo, en la reQacmon y
Territorios 2 - Disefio y valoracién de actividades de | ortografia del riesgo vy
control del riesgo, y controles
3 - Disefio acciones preventivas del riesgo.
Acceso a la . Sg eviqgnci(f)’actuali.zacién en
Propiedad de la Memor.e]ndo 20215990183203-Actuahzar la Ia-|dent|f|ca0|0n del riesgo, asi
Tierray los ACCTI-COR-5 redaccién de la actividad de control ACCTI- | mismo, en la  redaccién vy
L2 COR-C.5.1 ortografia del riesgo vy
Territorios controles
Acceso ala
Propiedad de la ACCTI-COR5 Memorando 20215000183203 - Actualizar la | Se evidencié actualizacion de
Tierray los actividad de control ACCTI-COR-C.5.2 la actividad de control.
Territorios
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L DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUCPCION DE LA ENTIDAD

Con corte al Il cuatrimestre 2021, se observé en el mapa de riesgos version 2 vigencia 2021,
un total de 15 procesos con 41 riesgos de corrupcion asociados, los cuales cuentan con un
total de 54 actividades de control y 55 acciones preventivas formuladas, asi:

Cantidad

. Cantidad de Riesgos por Procesos
deriesgos

Direccionamiento Estratégico

Comunicacion Y Gestion Con Grupos De Interés

Inteligencia De La Informacion

Gestian Del Modelo De Atencion

Planificacion Del Ordenamiento Social De La Propiedad

Seguridad Juridica Sobre La Titularidad De La Tierra Y Los Teritorios
Acceso A La Propiedad De La Tierra Y Los Territorios

Administracion De Tierras

Gestian De La Informacion

9
6
2 2 : 4422 1
11 1 1.. 1
pp— = | - .

Cantidad de riesgos por procesos

u Direccionamignto Estratégico
B Comunicacion Y Gestion Con Grupos De Interés
B Inteligencia De La Informacion
Gestion Del Modelo De Atencidn
u Planificacion Del Ordenamiento Social DeLa Propiedad
m Seguridad Juridica Sobre La Titularidad De La Tierra ¥ Los Territorios
W AccesoA La Propiedad De La Tierra Y Los Territorios

o |oo |~ o || e ra | —=

o
:M_;Nm_h&-xmcomww—l—l—‘g-s
]

Pagina i

10 |Gestion Del Talento Humano 0 Administracidn De Tierras
P m Gestidn De La Informacion
11 |Apoyo Juridico u Gestion Del Talento Humano
12 |Adquisicion De Bienes Y Servicios m Apoyo Juridico
13 |Administracion De Bienes Y Senicios '::q'{“iftif’" De gfrgﬁ i SEYW;EDS_ _
1 Administracion De Bienes Y Servidios
14 |Gestion Financiera B Gestién Finandiera
15 |Seguimiento, Evaluacion Y Mejora
TOTAL
Tablay Grafico 4. Numero de Riesgos por Procesos
Cantidad Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
de 0
P Actividades|
* de Control
Asociadas 10
al Riesgo |
1_| Direccionamiento Estratégico 1 ., 2, °
2 |Comunicacidn ¥ Gesion Con Grupes De Interés 1 0 —
3 |Intehigencia De La Informacion 1 Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
4 | Gesién Del Modele De Atencidn 3 m 1 Direccionamiento Estratégico
3 Ph"m” DEI Ordenamiento Sﬂ'?id Dela PmPiEda'd _ 8 m 2 Comunicacidn ¥ Gestidn Con Grupos De Interés
6 |Segundad Jundlca_ Sobre La Tkulandad De La Tlerra_\ Y Los Terrionos 2 3 Inteligendia De La Informacién
7 ﬂOOES{F A La F‘rﬁpiedad De La Tierra Y Los Terriorios 15 4 Gestidn Del Modelo De Atencidn
g .gdmIHISUD:C!L[:'IID; TIEI'I':’:?S 115 W5 Planfficacion Del Ordenamiznto Social De La Propiedad
0 Gix: Del Td;rlk;n;?.l‘:‘lc’:rlﬂ 1 W6 Seguridad Juridica Sobre La Titularidad De La Tierra ¥ Los Territorios
1 ﬁ\pﬂ‘,’i} Juridico 4 W7 Acceso A La Propiedad De La Tierra Y Los Territorios
12 }\dq uisicion De Bienes Y Servicios 3 mE Admlrj\stracwén DeT\erra‘s
.13 Mmlﬂlstl'ac‘éﬂ DE BiEl'lES \r-' Ser\m 2 W9 Gestidn De La Informacidn
14 | Gesdn Financiera 1
15 | Seguimiento, Evaluacion ¥ Mejera 3
TOTAL 54 1
Tablay Gréafico 5. Cantidad de Actividades de Control Asociadas al Riesgo
" ‘339"‘“‘“ Nacional de Tiel;rasb Agencia Nacional de Tierras
. . . . Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia >y
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Cantidad
de . . . . .
2 Acciones Cantidad de Acciones Preventivas Asociadas al Riesgo
Preventivas -
Asociadas 14
al Riesgo | 0
1 |Direccionamignfo Esfraégico 1 &
2 | Comunicacidn ¥ Geson Con Grupos De Inferés 1 H . . 3
3 |Inizigencia De La Informacian 1 : Lo :
4 | Geston Del Modelo De Atencion 2 Cantidad de Accion s Preventives Asaciadas 3l Rissga
5 | Planificacion Del Ordenamiento Social De La Propiedad 8
6 |Segundad Juridica Scbre La Thularidad De La Tierra ¥ Los Terrforics 4 W Dirsccionamisnto Estratégica
T |Acceso A La Propiedad De La Tierra Y Los Terriorios 14 = Comunicacién ¥ Gestion Con Grupos De Interés
8 |Adminisiracion De Tierras 5 Inteligencia De Ls Informacion
% |Geshon De La Informacion 1 Gestin Dl Modeko De Atencién
10 |Gesfion Del Talenfo Humano A W Planificacién Del Ordenamiento Social De La Propiedad
11 |Apoyo Juridico A W Seguridad Juridica Sobre L3 Titularidad De (3 Tierra ¥ Los Temitorios
12 |Adguisicidn De Bienes Y Servicios 4 W Acceso A La Propiedad De Ls Tierra ¥ Los Terfitorios
13 |Adminisiracion De Bienes ¥ Servicios 2 W Administracion De Tierras
14 |GesBion Financiera 1 W Gastion De La Informacién
15 | Seguimiento, Evaluacién ¥ Meiora 3
TOTAL 55

Tablay Gréfico 6. Cantidad de Acciones Preventivas, asociadas al Riesgo

Como se observa en los graficos anteriores, los procesos que en nimero tienen la mayor
identificacion de riesgos son: Acceso a la Propiedad de la Tierray los Territorios (9 riesgos),
Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad (6 riesgos), que constituyen en los
procesos misionales de la entidad.

Riesgos Materializados

De acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos DEST-Palitica-001, versién 1, las
dependencias deben informar a la Oficina del Inspector de Gestion de Tierras los riesgos
de corrupcion materializados. La Oficina del Inspector de Gestion de Tierras informa que
durante el periodo comprendido entre mayo y agosto 2021 no se report6 ningun riesgo de
corrupcion materializado.

REVISION DE LAS ACCIONES — RECOMENDACIONES SEGUMIENTO ANTERIOR

En atencion a las recomendaciones emitidas en el informe anterior, la Oficina de Control
Interno procedié a revisar si frente a ellas se ejecutaron algun tipo de acciones, en los
siguientes términos:

o0
)
C
)
O
[a
Agencia Nacional de Tierras A . . :
- . gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 B ogo'ta, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcion 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Codigo Postal 111511



es de todos

El campo

Minagricultura

Agencia

Nacional ¢

Tierras

Observacion

Seguimiento de la Oficina de Control Interno

Se sugiere a las Dependencias continuar realizar
socializaciones y/o capacitaciones a los funcionarios y
colaboradores de la ANT, que tengan como objetivo la
prevencion de riesgos inherentes a la corrupcién y que
vayan en concordancia de las actividades relacionadas en
el Mapa de Riesgo de Corrupcion.

La Oficina de Control Interno, mediante el seguimiento al
Mapa de Riesgos de Corrupcion Il cuatrimestre, observo
que la Agencia ha venido realizando capacitaciones
referentes a transparencia y anticorrupcion. De otra parte,
de las evidencias cargadas por las dependencias al
Sharepoint dispuesto por la Oficina de Planeacién vy la
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras para el
efecto, se observaron listados de asistencia y
presentaciones en power point de las capacitaciones
realizadas.

Se sugiere a las Dependencias continuar realizando
actividades de actualizacion y socializacion para la
elaboracion de los riesgos y controles, componentes del
Mapa de Riesgos de Corrupcidn, conforme a la guia de
administracién de riesgos expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

La Oficina de Control Interno logra constatar que dentro de
la vigencia evaluada desde la Oficina del Inspector de la
Gestion de Tierras se remitio a las dependencias informe
del estado de las actividades y recomendaciones para
mejorar la gestion de los riesgos de corrupcion. Por lo
anterior, se observan avances frente a la sugerencia
elevada en el primer cuatrimestre.

Se sugiere a la Alta Direccion, realizar la evaluacién de
los riesgos inherentes frente a la virtualidad, nueva forma
de realizar y notificar los procesos, y establecer la
importancia de incluilo a la politica- RIESGO
INSTITUCIONAL-, Cédigo: DEST-Politica-001;
Procedimiento: Gestién de Riesgos y Oportunidades;
Proceso: Direccionamiento Estratégico.

En atencion al analisis realizado por la Oficina de Control
Interno y las reuniones sostenidas con la Oficina de
Planeacion y la Oficina del Inspector de la Gestién de
Tierras, se observa que la Entidad se encuentra
adelantando la politica y ha presentado avances en la
gestion.

Se sugiere realizar el andlisis de las actividades
incumplidas, y enmendar las causas que conllevaron al
incumplimiento a fin de que sean superadas para el
seguimiento del préximo cuatrimestre, ademéas de dar
cumplimiento a los lineamientos establecidos por la
Agencia, a la Ley 1474 de 2011 y al Decreto 124 de 2016
y prevenir una materializacion del riesgo.

El equipo auditor observo que el mapa de riesgos de
corrupcion presentdé un avance de cumplimiento en las
actividades de control del 87% que corresponde a 47
actividades; el 6% que corresponde a 3 actividades
programadas para el tercer cuatrimestre y el 7% de las
actividades se incumplieron.

En cuanto a las acciones preventivas se obtuvo como
resultado, el cumplimiento de 40 acciones representando
un 73% de avance de las acciones preventivas del Mapa
de Riesgos de Corrupcion V2 2021; 9 acciones en
términos equivalente al 16%, y 6 acciones incumplidas que
equivale al 11%,
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Observacion

Seguimiento de la Oficina de Control Interno

Instar a la Administracién a crear un plan de contingencia
para dar continuidad a las actividades que se encuentran
programadas para el mes de enero de cada anualidad,
(fecha para la cual la Entidad se encuentra en trdmite de
contratacion de los profesionales de apoyo a la gestion),

Frente a la recomendacion de la referencia, se aplaza su
andlisis y estudio para el primer cuatrimestre del 2022, en
el cual se podra verificar si se realizaron controles
efectivos por parte de la administracién a fin de dar
continuidad a los reportes y cumplimientos de las

con el proposito de evitar incumplir las actividades | actividades del MRC.

previstas para dichas fechas.

Tabla 7. Recomendaciones informe anterior.

MONITOREOS SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

La Oficina de Control Interno evidencié las siguientes acciones de monitoreo de la gestion
de riesgos de corrupcion, efectuados por la Oficina del Inspector de Gestion de Tierras
como segunda linea defensa:

» Se observaron correos mensuales (mayo a agosto 2021), enviados a las
dependencias para las alertas de monitoreo frente al reporte en la herramienta
SharePoint, en cumplimiento con los controles del Mapa de Riesgo de corrupcion.

» Se evidenci6 Matriz de seguimiento y monitoreo acumulado con corte a agosto, en
donde la Oficina del Inspector de Gestion de Tierras, monitorea las actividades de
control y acciones preventivas reportadas en el SharePoint.

» Se observé el informe correspondiente al monitoreo a la gestion de riesgos de
corrupcion efectuado al procedimiento GEMA-P002 recepcién de PQRSD.

» Se observé el informe correspondiente al monitoreo a la gestion de riesgos de
corrupcion efectuado al procedimiento ACCTI-PO07 Titulacion Colectiva a
Comunidades Negras.

Encontrando que desde la segunda linea se han implementado monitoreos permanentes a
la gestion de las Dependencias en el Mapa de Riesgos de Corrupcion.

DISENO DE LOS CONTROLES

De la evaluacion realizada por el equipo auditor de la Oficina de Control Interno se observa
que la Entidad ha venido presentando avances en el disefio de los controles y en las
actividades destinadas a su prevencion.

Tal como fue identificado en la matriz, dependencias como Direccién de Asuntos Etnicos,
Direccion de Acceso a Tierras, Direccion de Gestion Juridica de Tierras y Subdireccion de
Sistemas de Informacion, realizaron solicitud de modificaciones a la Version 1 del Mapa de
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Riesgos de Corrupcién, mejorando la redaccion, o adecuando la actividad para efectuar un
mejor seguimiento. Lo anterior implica que si se ha ido mejorando en el disefio de los
controles y se han ido acogiendo los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Sin embargo, se observaron unos aspectos que aun deben ser reforzados:

GTHU-COR-3: Se evidenci6 que la actividad preventiva es la misma accién de control, por
lo tanto, se sugiere evaluar las acciones preventivas con el fin que estas sean un control
adicional que ayuden a minimizar el riesgo.

SEYM-COR-1: Es necesario revisar el disefio de la actividad de control con el soporte y el
indicador, debido a que el control esta redactado para verificar que los informes emitidos
por la Oficina cumplen con los papeles de trabajo y el soporte y el indicador mide es el
cumplimiento de los informes publicados, por lo tanto, el indicador y la meta no contribuye
para minimizar la posibilidad de materializar un riesgo.

GTHU-COR P.3.1: Se sugiere evaluar el disefio de la accién preventiva, debido a que el
Software ya se encuentra en produccion y se esta utilizando, adicionalmente, revisar los
controles automaticos que se podrian tener en el riesgo GTHU-COR 3 "Pérdida de
documentacion en los expedientes de procesos de investigacion disciplinaria en beneficio
del o de los investigados”

GTHU-COR P.4.1: Se sugiere evaluar el disefio de la accién preventiva, debido a que el
Software ya se encuentra en produccién y se esta utilizando, adicionalmente, revisar los
controles automaticos que se podrian tener en el riesgo GTHU-COR 4 "Prescripciéon o
caducidad de la accién disciplinaria en favor de los implicados”

ADQBS- COR P1.1: Se sugiere revisar la accion preventiva, debido a que esta podria
contribuir a un control al riesgo ADQBS COR.1y que se deberia realizar permanentemente,
“Revisién de la documentacion precontractual que dé cumplimiento a los procedimientos,
formas, instructivos, y/o manuales en atencién a la norma de contrataciéon”, adicionalmente,
el indicador no se encuentra redactado de una forma que se pueda evaluar el cumplimiento
de la accion y especialmente que se puedan efectuar los automonitoreos.

ADQBS COR 1 “Celebracién indebida de contratos en beneficio de un particular o de
un tercero”: Se sugiere, evaluar los controles efectuados al riesgo y evaluar la posibilidad
de disefiar controles mas fuertes-agresivos que contribuyan a la minimizar la posibilidad de
materializacion del riesgo.
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CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS

EVALUACION DE LOS CONTROLES Y ACCIONES PREVENTIVAS ASOCIADOS A LOS
RIESGOS DE CORRUPCION

La Oficina de Control Interno procedio a realizar el seguimiento al avance y/o cumplimiento
de 54 actividades de control y 55 acciones preventivas asociadas a los 41 riesgos de
corrupcién con corte al 31 de agosto de la presente vigencia. Asi mismo, realizé la
verificacién a través de la informacion suministrada por las dependencias responsables de
ejecucion. Los resultados fueron consignados en la Matriz del Mapa de riesgos (Ver Anexo
1. Mapa de Riesgos de Corrupcién 2021 V.2.)

A continuacion, se describe el cumplimiento alcanzado en las actividades de control y
acciones preventivas en el segundo cuatrimestre 2021.

ACTIVIDADES DE CONTROL I1
CUATRIMESTRE 2021
EN TERMINOS; 3;

/_ 6%

INCUPLIDAS;
4; 7%

- CUMPLIDAS;
47;87%

Grafica 4. Resultado actividades de control

De acuerdo con el grafico anterior, el mapa de riesgos de corrupcidn presentd un avance
de cumplimiento en las actividades de control del 87% que corresponde a 47 actividades;
el 6% que corresponde a 3 actividades programadas para el tercer cuatrimestre y el 7% de

las actividades se incumplieron de la siguiente forma: o
i
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ACTIVIDADES DE CONTROL INCUMPLIDAS

Accion de
Proceso No. Riesgo Riesgo control Observaciones OCI
incumplida
Alterar u omitir
informacién ~ en la De acuerdo con la informacién en la
expedicion de actos base de datos de SharePoint no se
Planificacién del administrativos sobre la observd evidencia que soportara la
Ordenamiento Social | POSPPR- implementacion de los | POSPPR-COR- | actividad requerida
de la Propiedad COR-5 POSPR C.5.1
Adquisicién de predios
sin_pleno gumpl|m|ento De acuerdo con la informacién del
de los requisitos o por . .
. SharePoint, no se  observo
fuera de las necesidades . . et
o evidencias de cumplimiento de la
Acceso ala y prioridades actividad pese a que registra una
Propiedad de la establecidas por la ANT, eriodicidad mensual
Tierray los ACCTI-COR- |para  beneficio  de | ACCTI-COR- P '
Territorios 5 particulares Cb52

Ofrecer en la UGT
promesa de éxito en la
realizacién o priorizacion
Administracion de ADMTI-COR- | de un tramite a cambio de | ADMTI-COR-
Tierras 3 un beneficio personal C.3.1

En la periodicidad establecido del
mapa de riesgos, se observa que es
"de acuerdo programacion”, sin
embargo no se evidencia el
cronograma de la actividad. Se
sugiere en el SharePoint, evidenciar
el cronograma de las capacitaciones,
con el propdsito que puedan efectuar
los Automonitoreos, seguimientos del
control, Asi mismo, por temas de
transparencia de la informacion. No
se evidencié en la informacion del
SharePoint  evidencia de la
realizacion de la accién de control

Pérdida de
documentaciéon en los
expedientes de procesos

No se evidencié en el SharePoint, el
documento de digitalizacién de los

de investigacion expedientes disciplinarios
Gestion del Talento | GTHU-COR- | disciplinaria, en beneficio | GTHU-COR- archivados.
Humano 3 del o de los investigados | C.3.1

Tabla 8. Incumplimientos acciones de control.
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RESULTADOS INFORME FINAL ACCIONES DE CONTROL
PROCESO: SECRETARIA GENERAL

Trazabilidad: Observaciones Dependencia, GTHU-COR-C.3.1 Digitalizacion procesos
archivados. Por parte de la Secretaria General — Equipo de Control Interno Disciplinario,
actualmente nos encontramos en la tarea de realizar la hoja de control de cada uno de los
procesos que se encuentran archivados por recomendacién dada por Gestion Documental
de fecha 03 de septiembre del afio en curso, una vez se realice esta actividad se procedera
a la digitalizacion y el inventario para remitir las cajas al area de archivo, como soporte de
lo manifestado se remite pantallazo y acta de la visita con la asistencia para conocimiento
y fines pertinentes.

Apreciaciones de la OCIl: Se mantiene el incumplimiento, debido a que el control
corresponde a “Digitalizacion de expedientes disciplinarios archivados”, se sugiere, agilizar
el proceso documental de acuerdo con los requisitos normativos y procedimientos del
proceso, dando cumplimiento con el control establecido para minimizar la posibilidad de
materializacién del riesgo.

ACTIVIDADES DE CONTROL CUMPLIDAS
En atencién a lo estipulado en la Matriz de Mapa de Riesgo de Corrupcion, se procede a

realizar el reporte de las actividades de control que presentan cumplimiento para la vigencia
evaluada:

, REPORTE DE
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO EJECUCION DE

CONTROLES

Proceso b Riesgo

Definicion de lineamientos estratégicos para
DIRECCIONAMIENTO beneficiar grupos de interés contrarios a los
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Proceso

CON GRUPOS DE INTERES

INTELIGENCIA DE LA
INFORMACION

GESTION DEL MODELO DE
ATENCION

Linea de Atencion en Bogotd
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No.

(oo] [[V\[[W.\e (o] \NAe] 231 (0] N COGGI-COR-

REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO

Riesgo

Alterar informacion destinada a la consolidacion
de los informes de gestion, para beneficio propio

Agencia

Tierras

REPORTE DE
EJECUCION DE
CONTROLES

NO

COGGI-COR-C.1.1

Nacional ¢

1 o favorecimiento de grupos de interés, partidos
politicos o particulares.
INTI-COR-1 Estruc,turar proyectos de T! para beneficio INTI-COR-C.1.1
especifico de un tercero o propio.
GEMA-COR- | Omitir o dilatar intencionalmente la gestion de
1 PQRSD para beneficio propio o de terceros GEMA-COR-C.1.1
L N . GEMA-COR-C.2.1
Solicitar y/o recibir dinero o cualquier otro
GEMA-COR- . :
) beneficio personal a cambio de la promesa de GEMA-COR-C.2.2
éxito en la realizacion o priorizacion de un tramite iy
Solicitar o recibir dinero o dadivas por la
POSPPR- realizacion u omisién de actuaciones como | POSPPR-COR-
COR-2 gestores catastrales, con el propésito de|C.2.1
beneficiar a un tercero
POSPPR-COR-
POSPPR- Solicitar o recibir dadivas por inscripcion en el | C.3.1
COR-3 Registro de Sujetos de Ordenamiento POSPPR-COR-
C.3.2
POSPPR- Alterar u omitir informacion en desarrollo del | ,ycppR_cOR-
procedimiento de Registro de Sujetos de
COR-4 . C4a.1
Ordenamiento, para favorecer a terceros.
POSPPR- Alterar u omitir informacion en la expedicion de | o 3cppRr_cOR-
COR-5 actos administrativos sobre la implementacion de C51

los POSPR
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Proceso

SEGURIDAD JURIDICA
SOBRE LA TITULARIDAD
DELATIERRAY LOS
TERRITORIOS

ACCESO A LA PROPIEDAD
DELATIERRAY LOS
TERRITORIOS

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

de la DAT para beneficio propio y/o de particulares

ACCTI-COR-C.3.2

Agencia
Nacional e
Tierras
, REPORTE DE
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO EJECUCION DE
CONTROLES
No. Riesgo N°
Los servidores publicos y/o colaboradores de las
POSPPR- UGT, solicitan o reciben dadivas por | POSPPR-COR-
COR-6 diligenciamiento o entrega del Formulario de|C.6.1
Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento - FISO
Servidores publicos o colaboradores de la ANT,
que en beneficio propio o de un tercero
SEJUT-COR-1 manlpulen, destruyan, qnalten omitan o mpldan SEJUT-COR-C.1.1
indebidamente en tramites o actuaciones
administrativas de  procesos agrarios 0
formalizacién de la propiedad privada rural.
Servidores publicos y/o colaboradores de las UGT
SEJUT-COR-2 | reciben dadivas por agilizar, omitir o dilatar | SEJUT-COR-C.2.1
tramites para el desarrollo de procesos agrarios
Manipulacion  y/u - omision de: lainformacion | A ~c11.coRr-c.1.1
obtenida en la visita agrondmica o estudio
ACCTI-COR-1 | preliminar y complementario de titulos de
expedientes de Compra Directa de la DAT para
beneficio propio o de particulares. ACCTI-COR-C.1.2
Manipulacion de la informacion durante las | ACCTI-COR-C.2.1
actividades de verificacién de requisitos minimos
ACCTI-COR-2 | del predio de tipo juridico, técnico o ambiental bajo
el cual se materialice un subsidio, para beneficio
propio o de un tercero ACCTI-COR-C.2.2
Manipulacion de la informacion en las diferentes ACCTI-COR-C.3.1
ACCTI-COR-3 | etapas del procedimiento de Revocatoria Directa
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, REPORTE DE
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO EJECUCION DE
CONTROLES
Proceso No. Riesgo N°
Manipulacion de la informacién entregada a las | ACCTI-COR-C.4.1
subdirecciones misionales segin el POSPR-P-
ACCTI-COR-4 | 006 P Procedimiento Unico de Ordenamiento
Social de la Propiedad, para beneficio propio o de
terceros ACCTI-COR-C.4.2
Desviacion de recursos en el desarrollo del | ACCTI-COR-C.6.1
ACCTI-COR-6 | Proceso de la iniciativa Comunitaria con enfoque
diferencial étnico para beneficio de un contratista
o funcionario o un tercero. ACCTI-COR-C.6.2
Dilacién en la atencién a las solicitudes de
ACCTI-COR-7 | comunidades étnicas favoreciendo intereses | ACCTI-COR-C.7.1
particulares.
Favorecimiento en la atencion de solicitudes de
formalizacion de territorios  colectivos a
ACCTI-COR-8 | comunidades étnicas especificas por parte de la | ACCTI-COR-C.8.1
Subdireccion de Asuntos Etnicos, desconociendo
el principio de equidad.
Solicitud y/o aceptacion de dadivas por agilizar
ACCTI-COR-9 tramlte§ o proferir deqsmnes administrativas en ACCTI-COR-C.9.1
beneficio de un particular y/o tercero para la
adjudicacion de bienes
Solicitud o aceptacion de dadivas por agilizar | ADMTI-COR-
ADMINISTRACION DE ADMTI-COR- trelnml_tes do proferir I@cgmne{js ?dmlnl_s’tratlvelns C.11
TIERRAS 1 relacionadas con so |q|ty es de |m|tap|on ala ~
propiedad para beneficio de un particular y/o | ADMTI-COR- L
tercero C.1.2 ©
c
)
\©
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Proceso

GESTION DE LA
INFORMACION

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

APOYO JURIDICO

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

Agencia
Nacional e
Tierras
, REPORTE DE
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO EJECUCION DE
CONTROLES
No. Riesgo N°
ADMTI-COR-
Uso de la informacién sobre adjudicacion de | C.2.1
ADMTI-COR- ) : .
A baldios a Entidades de Derecho Publico para
beneficio particular o de terceros ADMTI-COR-
C.2.2
Manipulacion de la informacién durante la visita
técnica, levantamientos topograficos en campo y
GINFO-COR- | procesamiento dg la mformamon en oﬂcma, GINFO-COR-C.1.1
1 afectando la cabida y linderos de los predios
solicitados por el area misional, para beneficios
particulares.
Vinculaciéon de personal sin cumplimiento de
GTHU-COR-1 | requisitos minimos en beneficio particular o de un | GTHU-COR-C.1.1
tercero.
Pérdida o manipulacién de expedientes de
GTHU-COR-2 | historia laboral para beneficio personal o de | GTHU-COR-C.2.1
tercero.
GTHU-COR-4 Prescripcién o gaduqdad de la accion disciplinaria GTHU-COR-C.4.1
en favor de los implicados.
APJUR-COR- | Emitir cor)ceptos y V|qb|I|dades juridicas para APJUR-COR-C.1.1
1 favorecer intereses propios o de terceros
APJUR-COR- Apllcamon. discrecional de las normas para APJUR-COR-C.2.1
2 favorecer intereses de terceros
APJUR-COR- | No ejecutgr las acciones de cobro coactivo para APJUR-COR-C.3.1
3 favorecer intereses propios o de terceros. ho
APJUR-COR- | Orientar la defensa juridica de la ANT o algunas T'U
a de sus actuaciones en perjuicio de sus intereses | APJUR-COR-C.4.1 .bED
O
[a

para favorecer a un tercero.
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, REPORTE DE
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO EJECUCION DE
CONTROLES
Proceso No. Riesgo N°
ADQBS-COR- | Celebracion indebida de contratos en beneficio | ADQBS-COR-
1 particular o de un tercero. Cc.11
ADQUISICION DE BIENES Y Aprobacion de informes y pagos de contratos sin | ADQBS-COR-
SERVICIOS ADQBS-COR- | cumplimiento del objeto, obligaciones y/o | C.2.1
2 requisitos contractuales en beneficio particular o | ADQBS-COR-
de terceros. C.2.2
ADMBS- Pérdida o uso indebido de bienes devolutivos de | y yr1es_coR-
la Agencia Nacional de Tierras para beneficio
COR-1 C.11
. personal o de terceros
ADMINISTRACION DE
BIENES Y SERVICIOS o L _
ADMBS- Pérdida 0 manipulacion de expedientes con | yhaips cOR-
informacién institucional para beneficio particular
COR-2 c.21
o de un tercero
Constitucion de obligaciones y/o pagos realizados
. por la Agencia Nacional de Tierras, sin el
GESTION FINANCIERA GEFIN-COR-1 | cumplimiento de requisitos legales, | GEFIN-COR-C.1.1
presupuestales y contables, en beneficio de un
particular.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
SEYM-COR-1 be_neﬂcp con el fin de manlpglar la informacion SEYM-COR-C.1.1
SEGUIMIENTO evidenciada en el proceso auditor para favorecer
EVALUACION Y MEJORA un tercero
Divulgacion de informaciéon de ejercicios de | SEYM-COR-C.2.1
SEYM-COR-2 | auditoria y seguimientos a través de medios no

autorizados para favorecer a terceros

SEYM-COR-C.2.2

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcion 0

Tabla Acciones de Control Cumplidas.
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EVALUACION DE LAS ACCIONES PREVENTIVAS

Se evidencié como resultado un avance de cumplimiento de las acciones preventivas de la
siguiente manera:

ACCIONES PREVENTIVAS II CUATRIMESTRE
2021

Incumplidas ;
2; 4% \

Grafica 5. Resultado acciones preventivas

Conforme a la evaluacion efectuada por el equipo de control interno en cuanto a las
acciones preventivas se obtuvo como resultado, el cumplimiento de 44 acciones
representando un 80% de avance de las acciones preventivas del Mapa de Riesgos de
Corrupcion V2 2021; 9 acciones en términos equivalente al 16%, y 2 acciones incumplidas
que equivale al 4%, como se puede observar en la siguiente tabla:

ACCIONES PREVENTIVAS INCUMPLIDAS

Accion
Proceso No. Riesgo Riesgo preventiva Observaciones OCI
incumplida
Alterar u omitir informacion
Planificaciéon del en la expedicion de actos De acuerdo con la informacion
Ordenamiento Social de la POSPPR- administrativos ~ sobre la POSPPR- del SharePoint no se encontro
) COR-5 |. . COR-P.5.1 . .
Propiedad implementacion  de  los evidencia que soportara la o
POSPR actividad requerida ~
[4°]
C
)
O
[a
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Accibn
Proceso No. Riesgo Riesgo preventiva Observaciones OCI
incumplida
Adquisicién de predios sin
pleno cumplimiento de los Revisado el SharePoint, no se
ACCTI- | requisitos o por fuera de las | ACCTI-COR- |observan  evidencias  de
COR-5 |necesidades y prioridades P.5.1 cumplimiento de la actividad, la
establecidas por la ANT, para cual se encontraba prevista
beneficio de particulares para el mes de julio 2021

Tabla 10. Incumplimientos Actividades Preventivas

ACCIONES PREVENTIVAS CUMPLIDAS:

En atencion a lo estipulado en la Matriz de Mapa de Riesgo de Corrupcion, se procede a
realizar el reporte de las actividades preventivas que presentan cumplimiento para la
vigencia evaluada:

REPORTE DE
< CUMPLIMIENTO
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO ACCIONES
PREVENTIVAS
Proceso No. Riesgo N°
Definicion de lineamientos estratégicos para beneficiar grupos
EILEE o) b L DEST-COR-1 | de interés contrarios a los objetivos de Reforma Rural Integral y | DEST-COR-P.1.1
ESTRATEGICO : ’ .
de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
: < Alterar informacion destinada a la consolidacion de los informes
COMUNICACION Y GESTION COGGI-COR- iy = ) L
CON GRUPOS DE INTERES 1 _de ggstlon, para ber'u.eflcm propio o favorecimiento de grupos de | COGGI-COR-P.1.1
interés, partidos politicos o particulares.
INTELIGENCIA DE LA COR. Estructurar proyectos de Tl para beneficio especifico de un COR.
INFORMACION INTI-COR-1 tercero o propio. INTI-COR-P-1.1
GEMA-COR-1 Omitilj 0 diIatqr intencionalmente la gestion de PQRSD para GEMA-COR-P 1.1
. beneficio propio o de terceros
GESTION DEL MODELO DE
e Solicitar y/o recibir dinero o cualquier otro beneficio personal a
GEMA-COR-2 | cambio de la promesa de éxito en la realizacion o priorizacion de | GEMA-COR-P.2.1 i
un tramite N
POSPPR- POSPPR-COR- _E
COR-1 P11 X
a
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Proceso No.

Agencia

PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO SOCIAL DE
LA PROPIEDAD

de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento - FISO

SEJUT-COR-
1

SEGURIDAD JURIDICA SOBRE
LA TITULARIDAD DE LA

Servidores publicos o colaboradores de la ANT, que en beneficio
propio o de un tercero manipulen, destruyan, dilaten omitan o
incidan indebidamente en trdmites o actuaciones administrativas
de procesos agrarios o formalizacion de la propiedad privada
rural.

SEJUT-COR-P.1.1

SEJUT-COR-P.1.2

SEJUT-COR-P.1.3

TIERRA'Y LOS TERRITORIOS

SEJUT-COR-
2

Servidores publicos y/o colaboradores de las UGT reciben
dédivas por agilizar, omitir o dilatar trdmites para el desarrollo de
procesos agrarios

SEJUT-COR-P.2.1

ACCTI-COR-1

ACCESO A LA PROPIEDAD DE
LATIERRAY LOS

Manipulacién y/u omisién de la informacion obtenida en la visita
agrondmica o estudio preliminar y complementario de titulos de
expedientes de Compra Directa de la DAT para beneficio propio
o de particulares.

ACCTI-COR-P.1.1

ACCTI-COR-P.1.2

TERRITORIOS

ACCTI-COR-2

Manipulaciéon de la informacion durante las actividades de
verificacion de requisitos minimos del predio de tipo juridico,
técnico o ambiental bajo el cual se materialice un subsidio, para
beneficio propio o de un tercero

ACCTI-COR-P.2.1

ACCTI-COR-P.2.2
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Nacional e
Tierras
REPORTE DE
4 CUMPLIMIENTO
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO ACCIONES
PREVENTIVAS
Riesgo N°
Alterar u omitir la |nfolr'maC|on. fisica o Jur@lca de los predios POSPPR-COR-
durante la Formulacién e implementacion de Planes de P12
Ordenamiento Social de la Propiedad, para favorecer a terceros. | "™
POSPPR- Sollcngro recibir dinero o dadivas por la realizacion u omisién de POSPPR-COR-
actuaciones como gestores catastrales, con el proposito de
COR-2 . P.21
beneficiar a un tercero
POSPPR-COR-
POSPPR- Solicitar o recibir dadivas por inscripcion en el Registro de | P.3.1
COR-3 Sujetos de Ordenamiento POSPPR-COR-
P.3.2
POSPPR- Alterar u omitir informacién en desarrollo del procedimiento de | POSPPR-COR-
COR-4 Registro de Sujetos de Ordenamiento, para favorecer a terceros. | P.4.1
POSPPR- Los gervidore§ pl]blicos. y/o cqlabqradores de las UGT, soIicitqn POSPPR-COR-
COR-6 o reciben dadivas por diligenciamiento o entrega del Formulario P61
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REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO

Proceso No. Riesgo

Manipulacion de la informacion en las diferentes etapas del
procedimiento de Revocatoria Directa de la DAT para beneficio
propio y/o de particulares

ACCTI-COR-3

REPORTE DE
CUMPLIMIENTO
ACCIONES
PREVENTIVAS

NO

ACCTI-COR-P.3.1

ACCTI-COR-P.3.2

Manipulacion de la informacion entregada a las subdirecciones
misionales segln el POSPR-P-006 P Procedimiento unico de
Ordenamiento Social de la Propiedad, para beneficio propio o
de terceros

ACCTI-COR-4

ACCTI-COR-P.4.2

Desviacion de recursos en el desarrollo del proceso de la
iniciativa Comunitaria con enfoque diferencial étnico para
beneficio de un contratista o funcionario o un tercero.

ACCTI-COR-6

ACCTI-COR-P.6.1

ACCTI-COR-P.6.2

Dilacion en la atencién a las solicitudes de comunidades étnicas

ACCTI-COR-7 . . X
favoreciendo intereses particulares.

ACCTI-COR-P.7.1

Favorecimiento en la atencion de solicitudes de formalizacion de
territorios colectivos a comunidades étnicas especificas por
parte de la Subdireccion de Asuntos Etnicos, desconociendo el
principio de equidad.

ACCTI-COR-8

ACCTI-COR-P.8.1

Solicitud y/o aceptacion de dadivas por agilizar tramites o proferir
decisiones administrativas en beneficio de un particular y/o
tercero para la adjudicacion de bienes

ACCTI-COR-9

ACCTI-COR-P.9.1

Solicitud o aceptacion de dadivas por agilizar tramites o proferir
decisiones administrativas relacionadas con solicitudes de
limitacion a la propiedad para beneficio de un particular y/o
tercero

ADMTI-COR-1

ADMTI-COR-P.1.1

ADMTI-COR-P.1.2

ADMINISTRACION DE
TIERRAS

Uso de la informacion sobre adjudicacién de baldios a Entidades

ADMTICOR-2 | 1o berecho Piblico para beneficio particular o de terceros

ADMTI-COR-P.2.1

ADMTI-COR-P.2.2
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REPORTE DE
CUMPLIMIENTO
ACCIONES
PREVENTIVAS

Proceso No. Riesgo N°

REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO

Ofrecer en la UGT promesa de éxito en la realizacién o

ADMTI-COR-3 priorizacion de un tramite a cambio de un beneficio personal

ADMTI-COR-P.3.1

Manipulacion de la informacion durante la visita técnica,
levantamientos topograficos en campo y procesamiento de la
GINFO-COR-1 | informacién en oficina, afectando la cabida y linderos de los | GINFO-COR-P.1.1
predios solicitados por el area misional, para beneficios
particulares.

GESTION DE LA
INFORMACION

Vinculacién de personal sin cumplimiento de requisitos minimos

GTHU-COR-1 en beneficio particular o de un tercero.

GTHU-COR-P.1.1

Pérdida o manipulacién de expedientes de historia laboral para

GTHU-COR-2 e
beneficio personal o de tercero.

GTHU-COR-P.2.1

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

Pérdida de documentacion en los expedientes de procesos de

GTHU-COR-3 investigacion disciplinaria, en beneficio del o de los investigados

GTHU-COR-P.3.1

Prescripcion o caducidad de la accién disciplinaria en favor de

GTHU-COR-4 oo
los implicados.

GTHU-COR-P.4.1

APJUR-COR- | Emitir conceptos y viabilidades juridicas para favorecer intereses | APJUR-COR-
1 propios o de terceros P.11

APOYO JURIDICO APJUR-COR- | Aplicacién discrecional de las normas para favorecer intereses | APJUR-COR-
2 de terceros P.21

APJUR-COR- | No ejecutar las acciones de cobro coactivo para favorecer | APJUR-COR-

3 intereses propios o de terceros. P.3.1 <
N
©
C
)
O
a
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REPORTE DE
: CUMPLIMIENTO
REPORTE DE MATERIALIZACION DEL RIESGO ACCIONES
PREVENTIVAS
Proceso No. Riesgo N°
APJUR-COR- Orlentgr la defens.a. J.urldlca dg la ANT o algunas de sus APJUR-COR-
4 actuaciones en perjuicio de sus intereses para favorecer a un P41
tercero. o
ADQBS-COR-
ADQBS-COR- | Celebracion indebida de contratos en beneficio particular o de P11
: 1 un tercero. ADQBS-COR-
ADQUISICION DE BIENES Y P.1.2
SERVICIOS
Aprobacion de informes y pagos de contratos sin cumplimiento ADQBS-COR-
ADQBS-COR- . L - [ P.21
2 del objeto, obligaciones y/o requisitos contractuales en beneficio
particular o de terceros. ADQBS-COR-
P.2.2
ADMBS-COR- | Pérdida o uso indebido de bienes devolutivos de la Agencia | ADMBS-COR-
1 Nacional de Tierras para beneficio personal o de terceros P11
ADMINISTRACION DE BIENES
Y SERVICIOS
ADMBS-COR- | Pérdida o manipulacion de expedientes con informacién | ADMBS-COR-
2 institucional para beneficio particular o de un tercero P.21
. Constitucion de obligaciones y/o pagos realizados por la Agencia
GESTION FINANCIERA GEFIN-COR-1 | Nacional de Tierras, sin el cumplimiento de requisitos legales, | GEFIN-COR-P.1.1
presupuestales y contables, en beneficio de un particular.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio con
SEYM-COR-1 | el fin de manipular la informacién evidenciada en el proceso | SEYM-COR-P.1.1
auditor para favorecer un tercero
SEGUIMIENTO, EVALUACION
Y MEJORA
Divulgacién de informacion de ejercicios de auditoria y SEYM-COR-P-2.1
SEYM-COR-2 | seguimientos a través de medios no autorizados para favorecer
aterceros SEYM-COR-P.2.2

Acciones Preventivas Cumplidas.
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CONCLUSIONES

En concordancia a las actividades de verificacion ejecutadas por el equipo de la Oficina de
Control Interno en el marco del seguimiento al Mapa de Riesgo de Corrupcion
correspondiente al 1l cuatrimestre del afio 2021, se generan las siguientes conclusiones:

» Se observo en el mapa de riesgos de corrupcion V2 2021, una ejecucion del 87%
del cumplimiento de los controles (actividades de control) para la mitigacién de los
riesgos.

» Se observo en el mapa de riesgos de corrupcion V2 2021, una ejecucion del 80%
del cumplimiento de las acciones preventivas para la mitigacion de los riesgos.

» Durante el segundo cuatrimestre 2021, no se ha reportado la materializacion de
Riesgos de Corrupcién en la entidad.

» La Agencia Nacional de Tierras — ANT, realiz6 la valoracién de los riesgos para el
mapa de riesgos V2 2021, siguiendo los lineamientos impartidos mediante la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas.
Versién 4 de la Funcién Publica, sin embargo, en algunos casos puntuales se
identificaron debilidades en el disefio de los controles en cuanto a la formulacion de
los soportes y la redaccién de la accion del control.

» La politica de riesgos denominada DEST-Politica-001; Procedimiento: Gestion de
Riesgos y Oportunidades; Proceso: Direccionamiento Estratégico; con Fecha:
27/06/2017; se encuentra publicada en la pagina web de la Agencia, sin embargo,
la actualizacion se encuentra revisada por parte de la Oficina de Planeacion,
Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras, Oficina del Inspector de
Gestion de Tierras y se encuentra en espera de ser aprobada por la Alta direccion,
por medio del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno- CICCI.

» Se evidencia que las recomendaciones realizadas mediante el Informe de
Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion | Cuatrimestre vigencia 2021
remitido el pasado 14/05/2021, fueron acogidas de manera positiva por parte de la
Oficina del Inspector de Tierras y Lideres de Procesos, quienes han adelantado las
tareas necesarias con el propdsito de dar tratamiento a las mismas.

Asi las cosas, con la pretension de que en futuros seguimientos a este ejercicio la Oficina
de Control Interno pueda ver reflejado el proceso de mejora continua, se solicita a las
dependencias correspondientes, Oficina de Planeacion y Oficina del Inspector de la

Gestion de Tierras se observen estas conclusiones en sus proximos ejercicios de
asesoria y acompafiamiento a cada una de las dependencias de la Agencia.
Agencia Nacional de Tierras A . ; P
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RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones para consideracion
de los responsables de proceso y las partes que intervienen en el mismo; que, si bien no
son de obligatorio cumplimiento e implementacion, buscan contribuir al mejoramiento
continuo de la Entidad:

» Se sugiere en la actualizacion de la Politica de Riesgos Institucionales atender las
recomendaciones del Decreto 620 de 2020 relacionado con el uso y operacion de
los Servicios Ciudadanos Digitales, sobre seguridad digital y continuidad en la
prestacion del servicio, asi mismo, tener en cuenta los lineamientos de la Guia de
Administracion de Riesgos y el disefio de los controles en entidades publicas,
version 5 de 2020, como el apetito al riesgo, tabla de impactos institucional.

» Teniendo en cuenta que la corrupcion es una actividad dificil de detectar; la entidad
debe asegurar el logro de sus objetivos anticipandose a los eventos negativos
relacionados con la gestion de la entidad, es necesario continuar efectuando
monitoreos y revisiones periddicos a la gestion de riesgos de corrupcién por parte
de los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos, (primera linea de
defensa) y de la oficina del Inspector de Gestion de Tierras (segunda linea de
defensa).

» Se sugiere a las Dependencias continuar realizando actividades de actualizacion y
socializacién para la elaboracion de los riesgos y controles, componentes del Mapa
de Riesgos de Corrupcion, conforme a la guia de administracion de riesgos
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

» Realizar el analisis de las actividades incumplidas, y enmendar las causas que
conllevaron al incumplimiento a fin de que sean superadas para el seguimiento del
proximo cuatrimestre, ademas de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos
por la Agencia, a la Ley 1474 de 2011 y al Decreto 124 de 2016 y prevenir una
materializaciéon del riesgo.

» Referente a los soportes de las actividades de control o preventivas se sugiere a las
Dependencias solicitar la firma de las actas de reunién, con el propésito de dejar la
evidencia de los participantes y los compromisos adquiridos, asi mismo, dejar
evidencias del listado de asistencia de las personas que asisten a las
capacitaciones, junto con los listados del total de los funcionarios y/o contratistas de
la dependencia, en el caso que corresponda a una cobertura de participacion
especifica.

» En el proceso N° GTHU-COR-3, Se sugiere agilizar el proceso con el area de
Gestion Documental, con el propdsito de dar cumplimiento al control, asi mismo dar
cumplimiento a la accion preventiva con el propdésito de minimizar materializacion
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del riesgo. Es necesario efectuar automonitoreos de seguimiento de los controles
propuestos.

» En el proceso N°ADMBS-COR-2: Se sugiere revisar las acciones de socializacion,
se programaron dos actividades para los meses de marzo y septiembre, sin
embargo, en el mes de marzo se evidencié Banner con el procedimiento, este es un
proceso de divulgacién y no de socializacion, y en el mes de agosto se evidencio
capacitacion del procedimiento, sin embargo, la participacion fue a 4 personas y el
control se establecié para toda la entidad. Por lo tanto, se sugiere revisar esta
actividad debido a que no se estaria cumpliendo con el control propuesto para
minimizar la posibilidad de materializar un riesgo.

» Se sugiere, evaluar y fortalecer el disefio del control y acciones preventivas de
GTHU-COR P.3.1, GTHU-COR P.4.1, ADQBS- COR P1.1, GTHU. COR 3, SEYM
COR.1, para que contribuyan a minimizar la posibilidad de materializacion del
riesgo.

» Enelriesgo ADQBS COR 1 “Celebracién indebida de contratos en beneficio de
un particular o de un tercero”, se sugiere, evaluar la posibilidad de disefiar
controles mas fuertes-agresivos que contribuyan a minimizar la posibilidad de
materializacion del riesgo.

» En la actividad preventiva N° ACCTI-COR-P.2.1, Se sugiere a la dependencia dejar
las evidencias que permitan constatar que la capacitacion realizada tuvo como
destinatario al total de los colaboradores del Grupo Funcional de Subsidios en Zonas
Focalizadas de la DAT, a fin de dejar claridad del cumplimiento de la accién al 100%.

» Revisar que la actividad de control no sea la misma actividad preventiva, toda vez
que el objetivo de cada una obedece a un fin diferente.

» Se sugiere a las dependencias como primera linea de defensa efectuar los
automonitoreos, en donde se revisen los controles establecidos, los indicadores y
las evidencias que dejan en el SharePoint, para los seguimientos por parte de la
tercera linea de defensa.

» Se recomienda identificar y gestionar los Riesgos de Corrupcion asociados a la
prestacion de tramites y servicios de la entidad, para ello se sugiere consultar el
“Anexo 3. Protocolo para la identificacion de riesgos de corrupcion asociados a la
prestacion de tramites y servicios” de la “Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital. emitida por la Secretaria de Transparencia - Presidencia de la

Republica; Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y c0
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.” (\r!
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ANEXOS

Anexo 1. Documento en Excel - Soporte de Verificacion Mapa de riesgos de corrupcion
2021- V2.

Aprobo:

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

Elaboro:

SANDRA MILENA BEJARANO RODRIGUEZ
Profesional Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

ELIANA PAOLA CASTRO ARRIETA
Profesional Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

JOSE JULIAN CUMPLIDO HUMANEZ
Profesional Contratista Oficina de Control Interno
(Documento Original Firmado)

Septiembre 14 de 2021.
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