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GESTION ARQUITECTURA EMPRESARIAL

. ANALISIS PRELIMINAR

INTRODUCCION

El estado colombiano ha venido planteando varias estrategias para fortalecer el uso de la TIC en las
entidades publicas, en este sentido se han tenido avances importantes en materia de eficiencia
administrativa, participacion y servicios al ciudadano por medios electrénicos, no obstante, la evolucion
constante de la sociedad y el avance del pais hacia una economia digital caracterizada por factores como
el conocimiento, la digitalizacion de la informacion, la interconexién y la innovacién; han hecho necesario el
desarrollo de procesos de transformacion digital al interior del Estado, que permitan contar con entidades
publicas mas proactivas e innovadoras para garantizar mejores condiciones de vida a los ciudadanos, asi
como satisfacer necesidades y problematicas a través del aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y las Comunicaciones. Adicionalmente en este contexto las entidades publicas deben contar
con un Plan de Transformacion Digital que defina su estrategia y en el que se planteen iniciativas y
proyectos a desarrollar conforme con la priorizacién de las areas de la organizacidn y procesos que se
transformaran digitalmente. La transformacién digital permitira desarrollar acciones para asegurar la gestién
del cambio y asegurar la apropiacion de las tecnologias emergentes, ademas las entidades deben hacer
ejercicios de medicidn periodicos para verificar como ha avanzado su transformacion digital en los &mbitos
de personas y cultura, analitica de datos, procesos y tecnologia.

Con base en lo anterior, y con el objeto de facilitar la implementacion de la Politica de Gobierno Digital
(PGD) consignada en el Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones 1008 de 2018y el correspondiente documento “Manual de Gobierno Digital”, en el que se
establecen los componentes, habilitadores, lineamientos, estandares y propositos, el MinTIC ha
desarrollado el documento maestro del Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE), el cual se convierte en
un instrumento para implementar el habilitador de Arquitectura de la PGD del Estado Colombiano que
establece el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, proactivos e innovadores, que generen valor publico en
un entorno de confianza digital. El habilitador de Arquitectura soporta su uso e implementacion en el Marco
de Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado, que es el instrumento que establece la estructura
conceptual, define lineamientos, incorpora mejores practicas y traza la ruta de implementacién que una
entidad publica debe realizar.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL [ INTI-F-003 [ Version4 | 04-03-2019 |




PROTOCOLO DOMINIO DE ARQUITECTURA MISIONAL CcODIGO INTI-PT-001

Agencia .
Nacionale BRGNS ARQUITECTURA DE TIC VERSION 1
Tierras

PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION FECHA 29/11/2022

Partiendo de los propésitos de la PGD que buscan que las entidades publicas impulsen y mejoren la
provision de servicios digitales de confianza y calidad, mediante procesos internos seguros y eficientes, la
toma de decisiones basadas en datos, el empoderamiento ciudadano a través de un Estado Abierto y el
desarrollo de Territorios y Ciudades Inteligentes para la solucidn de retos y problematicas sociales. EI MAE
permite que las entidades publicas apliquen un enfoque de arquitectura empresarial para fortalecer las
capacidades institucionales requeridas para prestar servicios a los usuarios de cada entidad mediante el
uso adecuado de las TIC. (MinTIC, 2019).

1. ENFOQUE GESTION DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL

El desarrollo del presente documento esta enmarcado en el ejercicio de arquitectura empresarial que la
Subdireccién de Sistemas de Informacién de Tierras - SIT ha desarrollado y que debe mantener actualizado,
teniendo como referencia la habilitacion de la capacidad de arquitectura empresarial y adopcién del Marco
de Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado, el marco de trabajo TOGAF 9.2 e IT4+ propuestos
por el Ministerio de las TIC, para el desarrollo de la arquitectura empresarial de Tl, y la adopcion del método
ADM sigla en inglés de "Architecture Development Method" o metodologia de desarrollo de arquitectura
propuesta por el marco de trabajo TOGAF 9.2.
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llustracion 1 Fases de desarrollo arquitectura empresarial ANT - TOGAF 9.2

Es importante resaltar que, para la realizacion de este ejercicio de Arquitectura en la ANT, se realiz6 la
personalizacidn de la metodologia de trabajo, proponiendo los ciclos de iteracion requeridos para el disefio
e implementacion de la arquitectura empresarial, ciclos que se detallan a continuacion:

Un primer ciclo comprende el analisis situacional y estratégico de la entidad en el marco del decreto 2363
del 2015, y el plan estratégico institucional actualizado, lo cual permite a la entidad construir una vision de
arquitectura alcanzable y medible en el tiempo, permitiendo de esta manera apalancar la capacidad de
arquitectura requerida en la entidad.

Un segundo ciclo que consta basicamente de 2 iteraciones, que comprenden el andlisis situacional objetivo
y el analisis de brechas de cada dominio de arquitectura propuesto por el Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial del MinTIC (Planeacion de Arquitectura, Misional, Informacién, Sistemas de
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Informacion, Infraestructura Tecnoldgica, Seguridad, y Uso y Apropiacién de la Arquitectura), ademas del
marco TOGAF 9.2 (Soluciones, Datos, Tecnologia y Negocio).

Un tercer ciclo propone 3 iteraciones que permiten identificar las oportunidades y soluciones como resultado
del anélisis de brechas realizado, y asi poder plantear un portafolio de proyecto y su respectiva hoja de ruta
del norte tecnoldgico de la entidad.

Un cuarto ciclo que puede comprender iteraciones subsiguientes y relacionadas con el proceso de gobierno
de implementacion de la hoja de ruta propuesta en el tercer ciclo.

Es practicamente un principio que los ejercicios de arquitectura empresarial de la ANT se seguiran
desarrollando de manera iterativa, esta es una capacidad organizacional que al presentarse cambios
normativos que impactan la entidad, se debera garantizar la correcta definicidn de la vision de arquitectura
empresarial y alineada con los principios de arquitectura y requerimientos de negocio.
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Para la correcta lectura del presente documento es necesario entender el contexto del marco de trabajo y
metodologia de desarrollo de la arquitectura empresarial de la ANT, por lo tanto, en el presente capitulo se
explica en detalle las fases de la metodologia de arquitectura empresarial adoptado por la ANT, y por cada
fase se relacionara los entregables que podran encontrarse en el desarrollo del documento.

Se observan a nivel general 5 grades fases que engloba el disefio y desarrollo del proyecto de arquitectura

empresarial, las cuales son:

Analisis estratégico y situacional.
Analisis situacion objetivo.

Modelo de Intencion de la entidad.
Modelo Misional de la entidad

Gestion de Proyectos

Las primeras 3 fases provienen del marco de arquitectura empresarial propuesto y actualizado por el
MinTIC, de las cuales en la primera fases se realiza el andlisis preliminar y vision de arquitectura, para la
segunda fase se desarrolla el modelo de gestién que internamente involucra el desarrollo del analisis del
estado actual, la situacion deseada y analisis de brechas para los dominios de arquitectura empresarial

(&7
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descritos en el Documento Maestro del Modelo de Arquitectura Empresarial, que consta de 7 dominios de
arquitectura que haran parte del desarrollo total de este documento.

Para el desarrollo de las fases antes sefialadas, se plantea la siguiente estrategia:

o

Definicién e implementacion de la Arquitectura Empresarial como estrategia de Tl dentro de la
Agencia Nacional de Tierras.

Alineacion con los objetivos estratégicos de la Entidad
Arquitectura tecnolégica como base de la construccion.
El dato es un activo gobernable

El dato generado por la ANT es de indole publica

Los datos se producen bajo un mandato de calidad
Enfasis en seguridad y privacidad de la informacién
Uso eficiente de los recursos de TIC

Optimizacion de servicios de la infraestructura de Tl
Gestion de continuidad del negocio

Gestion de datos abiertos

Interoperabilidad

La Agencia Nacional de tierras tiene como objeto principal ejecutar la politica de ordenamiento social de la
propiedad rural formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, para lo cual debera
gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, logar la seguridad juridica sobre esta, promover su
uso en cumplimiento de la funcidn social de la propiedad y administrar y disponer de los predios rurales de
propiedad de la Nacién [articulo 3° del decreto 2363 de 2015]

Que dentro de la estructura institucional se encuentra la Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de
la Propiedad conformada por las siguientes subdirecciones: Subdireccién de Planeacion Operativa y
Subdireccion de Sistemas Informacion de Tierras (articulo 6° del decreto 2363 de 2015).

Por otra parte, se debe tener en cuenta que mediante el articulo 18 del decreto 2363 de 2015, establecio

las funciones a la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras, asi:

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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¢ Disefar e implementar las bases de datos y sistemas de informacién de la Agencia y garantizar
su articulacion e interoperabilidad con el Sistema Nacional de Gestion de Tierras.

e Mantener actualizada la informacion que produzca la Agencia que permita su disponibilidad,
visualizacién, acceso y uso para la toma de decisiones.

o Recibir la informacion generada por las dependencias misionales a efectos de realizar los cruces
que permitan identificar duplicidades en la ejecucion de los programas de acceso a tierras que
ejecuta la Agencia.

¢ Incorporar a los sistemas de informacién que administre la Agencia la informacién que genere el
Observatorio de Tierras Rurales.

¢ Aplicar mecanismos de evaluacién y seguimiento a los sistemas de informacién implementados y
administrados por la Agencia.

e implementar y administrar el Registro Unico de Usuarios de la Agencia Nacional de Tierras, de
conformidad con la reglamentacion que expida la entidad.

o Disefiar, implementar y administrar el Sistema de informacion de los Fondos de Tierras.

e Procesar y administrar la informacién de los baldios de la Nacién con base en la informacién
catastral y registral y la que suministren las dependencias misionales de la Agencia Nacional de
Tierras.

e Garantizar la aplicacion, en la Agencia, de los estandares, buenas préacticas y principios para la
informacion estatal.

o Aplicar los lineamientos y procesos de infraestructura tecnoldgica de la Agencia en materia de
software, hardware, redes y telecomunicaciones, acorde con los parametros gubernamentales
para su adquisicién, operacidn y mantenimiento.

e Elaborar el mapa de informacién institucional que permita contar de manera actualizada y
completa con los procesos de produccion de informacién de la entidad.

¢ Disenfar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicacién de Tecnologias de la Informacion
y las comunicaciones para brindar de manera constante y permanente un buen servicio al
ciudadano.

o Dirigir y orientar el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales requeridos para el
cumplimiento de las funciones y objetivos de la Agencia.

o Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema integrado de Gestion Institucional.

¢ Organizar y mantener, en coordinacion con la Secretaria General, el Portal de Transparencia de
la Agencia, como punto de acceso de los ciudadanos a la informaciéon publica de la entidad.

e Las demas funciones sefialadas en la ley, aquellas que le sean asignadas y las que por su
naturaleza le correspondan.

Es importante mencionar que con la expedicién del Decreto Ley 902 de 2017 —comparado con el marco
normativo y de politica previa, como la Ley 160 de 1994 o el documento CONPES 2590 de 1992-, se
introdujeron cambios importantes asociados a la precision de los sujetos de acceso a tierra y formalizacién,
las obligaciones de los beneficiarios, la creacién del Registro de Sujetos de Ordenamiento-RESO (como
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herramienta técnica para inscribir a los sujetos beneficiarios, resolucién 87126 de 2021), la relacién de este
registro con el Fondo de Tierras y la prioridad en la asignacion de derechos, entre otros. Para la gestion de
la ANT, se establecié una fase administrativa para el procedimiento Unico, como herramienta central para
implementar los instrumentos que contempla el mencionado Decreto Ley 902 de 2017.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto Ley numero 902 del 29 de mayo de 2017, “Por
cual se adoptan medidas para facilitar la implementacion de la Reforma Rural Integral contemplada en el
Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacion y el
Fondo de Tierras’, la Agencia Nacional de Tierra, en cumplimiento de las funciones otorgadas y con el fin
de adelantar una Optima gestion de los procesos misionales a su cargo, a través de la Subdireccion de
Sistemas de Informacién de Tierras de la Direccion de Gestidn de Ordenamiento Social de la Propiedad ha
venido trabajando en la construccion del Sistema Integrado de Tierras — SIT- (Reso, componentes de
procesos misionales, personas, predios, derechos, restricciones y responsabilidades, barrido predial masivo
BPM, gestion documental), lo cual ha permitido de manera articulada y centralizada gestionar la informacion
que se produce en la ejecucion de sus labores y procesos misionales, para colocar este recurso a
disposicion de los diferentes actores internos y externos, relacionados con la gestion de tierras. La
informacion que se gestiona actualmente desde el Sistema Integrado de Tierras SIT junto con las bases de
datos que corresponden a los procesos misionales de la Agencia, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
160 de 1994, el decreto 2363 de 2015, el decreto 902 de 2017, resolucion 740 de 2017, Resolucién 12096
de 2019, Resolucion 87126 y demas disposiciones también encaminadas a gestionar el ordenamiento social
y democratizacion de la propiedad rural.

Cabe mencionar que la entidad ha ido evolucionando en los temas institucionales para mejorar sus procesos
de atencion a los ciudadanos y en materia tecnoldgica ha venido emprendiendo la actualizacion de
herramientas, desarrollo y adopcidn de nuevas tecnologias, esto dentro del marco del Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones — PETI formulado durante el afio 2017-2018, y actualizado
anualmente a partir del afio 2019 teniendo como referencia los cambios emanados del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, el cual fue aprobado en la vigencia 2019, teniendo presente que el horizonte de
tiempo de este plan es el afio 2022; considerando ademas que la Agencia cuenta con un modelo de gestion
integrado, que ademas debe generar resultados para los procesos de Inteligencia de Informacién, Gestion
de Informacion y Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, instrumentos que deben ser
una base muy importante para que la Direccion de Gestidén de Ordenamiento Social de la Propiedad y la
Subdireccién de Sistemas de Informacion de Tierras den cumplimiento a las metas, objetivos y actividades
claves para dichos propositos, minimizando los riesgos, y fortaleciendo los procesos a través de la
aplicacién de indicadores para la medida de la gestion, y este instrumento sera un elemento preponderante
para la planeacion estratégica de Tl en el futuro cercano.
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Es importante destacar que en el momento de abordar la actualizacién de este artefacto denominado
Modelo de Arquitectura de Tl, la Agencia acaba de formular un nuevo Plan Estratégico Institucional a fin de
establecer la nueva ruta de accion que permita alinear los diferentes instrumentos de planeacién de la
Entidad con (i) los contenidos estratégicos del documento denominado Plan Nacional de Formalizacién
Masiva de la Propiedad Rural PNFMPR, (ii) las lineas estratégicas para el cumplimiento de los objetivos,
indicadores y metas formulados en el Plan Nacional de Desarrollo actual 2018 — 2022: Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad, (iii) el Plan Estratégico Sectorial Agropecuario y Rural 2019 — 2022 Campo con
progreso: transformacion productiva, competitividad, y desarrollo rural, y (iv) Conpes 3859 de 2019
estrategia para la implementacion de la politica publica de catastro multipropdsito, como hitos de la
planeacion del Gobierno Nacional y en linea con la atencion a la poblacion victima del conflicto, las
comunidades étnicas y las demas partes interesadas en la gestion que adelante la entidad.

2. PRINCIPIOS DE ARQUITECTURA

Los principios, son reglas de alto nivel que direccionan los lineamientos definidos en el modelo de
arquitectura empresarial y se deben tener en cuenta para la toma de decisiones durante la ejecucion de los
ejercicios de arquitectura empresarial a nivel institucional, sectorial y territorial (MinTIC 2019).

Principios modelo de gobierno

Descripcion de los principios

TIC ANT
Alineacion con los Las iniciativas, planes, programas y proyectos en tecnologias de la
objetivos estratégicos de | informacion y las comunicaciones estan alineados con los objetivos
la Entidad estratégicos de la Agencia.

Los sistemas de informacidn, disefios, los componentes e integraciones

Arquitectura tecnolégica | de software y hardware, proyectos de TIC y las adquisiciones de TIC,
como base de la construccion| deberan estar alineadas y responder a la visién de arquitectura
empresarial.

Fortalecer de forma digital la relacion de los ciudadanos con el Estado
enfocandose en la generacion de valor publico sobre cada una de las
interacciones entre ciudadano y Estado.

Excelencia del servicio al
ciudadano
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Principios modelo de gobierno Descripcion de los principios

TIC ANT

Definir un ecosistema tecnoldgico estandarizado para controlar la
Estandarizacion diversidad tecnolégica, la complejidad técnica y reducir los costos
asociados al mantenimiento de la operacioén.

Optimizar el uso de los recursos de Tl teniendo en cuenta criterios de
Racionalizacion pertinencia y reutilizacion, sin perjuicio de la calidad el servicio y de la
operacion de la entidad.

El criterio de seleccién de un proyecto de Tl debe priorizar el valor
Costo / Beneficio publico por encima de su costo, de tal forma que se garantice que las
inversiones en Tl tengan un retorno definido por el beneficio.

Establecer la seguridad y privacidad de la informacion teniendo en

Seguridad Digital cuenta los lineamientos definidos en la Politica de Gobierno Digital.

Cumplir con los criterios y atributos de calidad definidos para los

Calidad procesos Y soluciones de Tl construidas para la entidad.

Garantizar la libre adopcién de tecnologias, teniendo en cuenta
recomendaciones, conceptos y normativas de los organismos
internacionales competentes en la materia, fomentando la eficiente
prestacion de servicios, el empleo de contenidos y aplicaciones, la
garantia de la libre y leal competencia mediante criterios de seleccion
objetivos.

Neutralidad tecnoldgica

Realizar vigilancia tecnologica sobre las tendencias de la industria Tl

Vigilancia tecnolégica . -, . )
g g para evaluar su oportunidad en la solucién a necesidades de la Entidad.

Utilizar los estandares que fortalezcan la plena interoperabilidad entre
Interoperabilidad los sistemas de informacidn e infraestructura tecnoldgica y que faciliten
el intercambio de informacidn entre las entidades y los sectores.

Tabla 1. Relacion de principios que rigen el Marco de Arquitectura de Tl
Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En este contexto y para hablar de los objetivos estratégicos institucionales, es necesario tener en cuenta
un elemento de alineacion de la estrategia de la entidad y este corresponde al Plan Nacional de
Formalizacion Masiva de la Propiedad Rural (en adelante PNFMPR), estructurado a nivel sectorial de forma
coordinada entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) y la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), contiene los objetivos, lineamientos, la ruta
de actuacion y los recursos necesarios para avanzar en: i) la formalizacién masiva de la propiedad rural, y
ii) el acceso a tierra para campesinos sin tierra o con tierra insuficiente, teniendo en cuenta las metas
planteadas en el Punto 1 del Acuerdo Final y en los planes de accidn cuatrienales de la ANT, de acuerdo
con el alcance de sus funciones. Adicionalmente, en el PNFMPR se identifican los principales retos y cuellos
de botella que deben ser superados para su efectivo cumplimiento. En ese sentido, el PNFMPR debe ser
interpretado como un mandato del mas alto nivel constitucional porque permite avanzar en la
implementacion del derecho a la paz, y como un instrumento idéneo para materializar el acceso progresivo
a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, tal como lo consagra la Constitucion Politica de
Colombia, con especial énfasis en zonas con mayores indices de informalidad en la tenencia de la tierra 'y
territorios PDET, con el fin de otorgar seguridad juridica en las relaciones de tenencia de la tierra atendiendo
a las particularidades territoriales y a las necesidades poblacionales en las zonas de intervencién. Con base
en lo expuesto anteriormente, se recogen los principales elementos descritos en el PNFMPR alineando a
este los objetivos generales y especificos del Plan Estratégico Institucional, asi:

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo General del PEI:

Establecer los lineamientos, estrategias y recursos necesarios para garantizar el ordenamiento social de la
propiedad rural mediante el acceso a la tierra, la seguridad juridica y la formalizacién masiva de la pequefia
y mediana propiedad rural, en beneficio de los campesinos y las comunidades étnicas, promoviendo una
distribucién equitativa de la tierra.

Objetivos especificos:
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1. Articular el acceso a tierras y la formalizacion masiva con la implementacién del Catastro Multiproposito.

2. Optimizar la priorizacién y focalizacién de las intervenciones en materia de formalizacion masiva y el
acceso a tierras a sujetos de ordenamiento.

3. Mejorar la articulacion con los grupos de interés.
4. Mejorar y mantener la cultura corporativa orientada a la creacion constante de valor publico.

5. Optimizar la plataforma tecnoldgica, interoperabilidad y gestion de la informacién.

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DETI

Con la finalidad de alinear las actividades estratégicas propuestas por el modelo de gestion IT4+ del MinTIC
con los objetivos estratégicos y las actividades definidas en el proceso de planeacion institucional.

@ Planear, definir y mantener la
estrategia de Tl

OE1l. Implementar el modelo de gobierno de TIC
definiendo planes, politicas y cadena de valor a través
de la alineacion de los objetivos estratégicos de Tl con

los objetivos estratégicos institucionales y sectoriales
para el logro del ordenamiento social de la propiedad

. rural.
Planear, definir y mantener el

gobierno de Tl

llustracion 3. Relacion actividades estratégicas de Planeacion con los objetivos estratégicos de TIC ANT
Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT

El objetivo estratégico OE1. Reune las actividades relacionadas con gobierno y estrategia misional, por
medio de planes y politicas articuladas con la cadena de valor de Tl, y apoyan de manera importante el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Agencia y el desarrollo de proyectos transversales, con el
propésito de aportar herramientas para el cumplimiento de la politica del ordenamiento social de la
propiedad rural.
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Las actividades que se proyectaron para incorporar el marco de arquitectura empresarial, alineadas con el
dominio de la planeacion de la Arquitectura, son:

o Disefiar, implementar y realizar procesos de mejora continua de la Arquitectura de Tl, para lograr
que esté alineada con los planes de ordenamiento social de la propiedad, la misionalidad de la
ANT y los planes del sector.

¢ Implementar esquemas de gobernabilidad de Tl y adoptar las politicas que permitan alinear los
procesos y planes de la ANT y los del sector.

e Disefar, implementar y realizar procesos de mejora a nivel de seguridad y privacidad de la
informacién, asi como acciones de mitigacién del riesgo en linea con los planes de ordenamiento
social de la propiedad.

o Disefiar, elaborar, implementar y actualizar el PETI, para el desarrollo de la estrategia de TI
alineado con los objetivos estratégicos de la Agencia y en armonia con las necesidades de los
planes de ordenamiento social de la propiedad.

¢ Disefar y elaborar el plan de continuidad del negocio de la Agencia, que permita soportar sus
operaciones misionales y de apoyo.

e Incluir en el plan estratégico de tecnologias de la informacion, el resultado de la medicion del
desempenio de la estrategia de Tl y las mejoras correspondientes que contribuyan a alcanzar las
metas finales de la estrategia.

e Entender y formalizar la Arquitectura como uno de los habilitadores transversales de la Politica
de Gobierno Digital, para su desarrollo en la entidad.

e Precisar las iniciativas de TI que permitan alcanzar la transformacion digital de la entidad en el
marco de la Politica de Gobierno Digital.

Para el caso de la actividad estratégica de andlisis de informacion, se establecieron dos objetivos
estratégicos, el OE2 y OE3, dada la magnitud y complejidad de la estrategia de Tl que busca gestionar la
informacidn del ordenamiento social de la propiedad rural, como se observa en la siguiente ilustracion:
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OE2. Generar informacion de calidad, con seguridad,
con oportunidad y transparencia del ordenamiento
social de la propiedad rural para la operacion y la
toma de decisiones de la Agencia.
Analisis de Informacién . — : =
0 OE3. Impulsar la interoperabilidad en articulacion con
los grupos de interés que permita la implementacion

del ordenamiento social de la propiedad rural y otras
politicas publicas.

llustracion 4. Relacion actividades estratégicas de informacion con los objetivos estratégicos de TIC ANT
Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT

De aqui se deriva las actividades de estructurar y poblar la base de datos del sistema SIT teniendo como
referencia el modelo nucleo LADM_COL (Land Administration Domain Model Versién Colombia) y el modelo
de aplicacion del OSPR; para incorporar al sistema la informacién recolectada durante el barrido predial,
aplicando procesos de estructuracion y calidad de los datos, basados en el estandar Internacional de
Administracién de Tierras (ISO-19152) y el desarrollo de componentes de interoperabilidad (Servicios Web)
con las entidades del sector. Ahora, en futuras vigencias estas actividades se deben focalizar en la
explotacion de datos y gestion del conocimiento.

Las actividades encaminadas a desarrollar y mantener los sistemas de informacion, la gestion de servicios
tecnoldgicos, el uso y apropiacion se relacionaron con los objetivos estratégicos restantes: OE4, OES y OE6
respectivamente como se observa a continuacion:
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- Desarrollar y mantener de

= Sistemas de Informacién

Gestionar Servicios
Tecnoldgicos

Y

1 €

Uso y apropiacion de Tl

OEA4. Contar con sistemas de informacion que integren
la plataforma tecnoldgica de la Agencia para facilitar el
desarrollo 6ptimo de su modelo operativo incluyendo
el estandar internacional de administracion de tierras.

OE5. Garantizar la operacion de la pl
tecnologica de la Agencia, mediante la prestacion de
os tecno adecuados al modelo de

OE6. Impulsar una cultura de uso y apropiacion que
permita fortalecer las competencias de los grupos de

interés para el aprovechamiento de los servicios de
TI.

llustracion 5. Relacion actividades estratégicas de sistemas de informacion, servicios tecnol6gicos, uso y
apropiacion con los objetivos estratégicos de TIC ANT
Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT

Estos objetivos estratégicos giran en torno al desarrollo dptimo del modelo operativo de la entidad,
incluyendo el estandar internacional de administracion de tierras (LADM_COL) y el fortalecimiento de
competencias de los grupos de interés para el aprovechamiento de los servicios de TIC que disponga la

Agencia.

II. VISION DE ARQUITECTURA

En respuesta a la necesidad evidenciada en la Agencia de automatizar la cadena de valor de la entidad y
mejorar el modelo operativo de la ANT, se propuso la construccion del Sistema Integrado de Tierras - SIT,
el cual ha comprendido la automatizacién de procesos misionales y estratégicos, formulario de inscripcion
de Sujetos de Ordenamiento FISO, proceso RESO (Acceso a Tierras, Etnicos, Formalizacion de la
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propiedad, adjudicatarios, proceso o pretensiones agrarias, administracion, entidades de derecho publico,
organizaciones campesinas, otros), gestion de fases para componentes de planes de ordenamiento social
de la propiedad y los mddulos transversales de administracion, médulos de control, barrido predial masivo
BPM, Interoperabilidad, reportes y analitica institucional, seguridad y auditoria. Lo cual ha permitido de
manera articulada y centralizada tramitar la informacion que se produce en la ejecucion de sus labores y
procesos misionales, a fin de colocarla a disposicion de los diferentes actores internos y externos, los cuales
se encuentran en el marco del desarrollo del plan de ordenamiento social de la propiedad rural de Colombia
y la estrategia de catastro multipropésito.

lil. ESTADO LINEA BASE DE ARQUITECTURA ANT

En esta seccion se describe la situacion evidenciada en esta vigencia y algunos elementos de lo legado por
el Incoder la entidad anterior a la ANT, de igual forma algunos elementos encontrados durante la
actualizacion e implementacion del PETI.

La situacion actual de la Agencia se aborda a partir de cada uno de los dominios definidos en el Documento
Maestro del Modelo de Gestion y Gobierno de Tl, de acuerdo con el habilitador “Arquitectura” de la Politica
de Gobierno Digital, con lo cual se genera la linea base para proyectar la vision que se definira en el
desarrollo de la Arquitectura de Tl para los afios siguientes a partir del 2022.

A continuacién, se describe la situacion por cada dominio:

1. DOMINIO DE PLANEACION DE LA ARQUITECTURA

El norte estratégico de las tecnologias de informacion de la ANT, han estado en constante construccion, lo
anterior desde la liquidacion del Incoder y la creacidn de la entidad en el afio 2015. La Agencia comenzd
un proyecto de estrategia de TIC desde el afio 2017, centrado en la Arquitectura Empresarial desde un
enfoque metodoldgico y el marco de referencia de Arquitectura del MinTIC, como el motor de desarrollo de
capacidades.

En la siguiente grafica se puede apreciar de forma general los alcances de esta estrategia:
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llustracion 6. Planteamiento de Estrategia de TIC ANT

Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT,

Una vez culminada la fase de analisis situacional y entendimiento estratégico que sugiere la Guia de
Estructuracion del PETI y enfocados en los retos institucionales como sectoriales identificados y analizados
respecto a las tecnologias de informacién, se continua con el propésito para el periodo 2022-2025 de:
“Gestionar la informacion del ordenamiento social de la propiedad rural, para mejorar las condiciones de
vida de la poblacion, mediante la implementacion de la Arquitectura Empresarial de las tecnologias de
informacion que permita contar con una plataforma tecnoldgica unificada y dando cumplimiento del estandar
internacional de administracion de tierras LADM-COL”, y al Plan Nacional de Formalizacién Masiva de la
Propiedad Rural (PNFMPR).

Esta apuesta estratégica refleja el compromiso de la Agencia en lograr una gestion efectiva de la
informacidn concerniente a los procesos misionales, como resultado de adoptar e implementar el modelo
de arquitectura empresarial dispuesto por el MinTIC. Asi mismo, como lo indica uno de los objetivos del
Plan Estratégico Institucional: Optimizar la plataforma tecnoldgica, la interoperabilidad y la gestion de la
informacion, que las TIC sean gobernadas e integradas, y que faciliten a la Entidad responder a proyectos
como el catastro multipropésito bajo la ejecucion del estandar internacional antes mencionado, entre otros
modelos.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL [ INT-F-003 | Version4 | 04-03-2019 ]




PROTOCOLO DOMINIO DE ARQUITECTURA MISIONAL CODIGO INTI-PT-001
Agencia .
Nacionale BRGNS ARQUITECTURA DE TIC VERSION 1
Tierras
29/11/2022

PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION FECHA

Asi las cosas, los objetivos estratégicos de Tl definidos, estan encaminados a lograr con éxito lo definido
en la presente estrategia. Para ello, es importante revisar el modelo operativo ideal que debe considerarse
para la implementacion tanto de la estrategia como de los objetivos estratégicos de TI.

En este caso, y analizando tanto el contexto actual como la situacion deseada, se ha adoptado el siguiente
modelo que nos permite visualizar la diversidad de procesos misionales que requieren en mayor 0 menor
medida informacion del ordenamiento social de la propiedad rural. En la siguiente ilustracion, también se
observa que para los procesos misionales debe existir una tecnologia que integre y faciliten el consumo de
los datos e informacion tanto a los procesos como a las partes interesadas en la transformacion que hace
la Agencia.

Por tanto, el modelo operativo que facilitara el alcance de la presente estrategia se caracteriza por ser
coordinado, es un modelo proactivo que persigue la integracion de los datos, entendiendo que los procesos
no estan totalmente estandarizados, caracterizados por la alta interaccidn con los grupos de interés, como
el nivel de comparticion de datos, el uso de tecnologia que integra esfuerzos como los nodos de las
entidades, el marco de interoperabilidad y la nueva plataforma de interoperabilidad del estado colombiano
X-Road, herramientas que facilitaran la implementaciéon de proyectos transversales como el catastro
multipropésito, el Registro de Datos Maestros RDM, e internos como el Sistema Integrado de Tierras SIT.

Esta definicidn implica que los objetivos estratégicos como los proyectos estén encaminados y priorizados
para asegurar:

El aumento, la eficiencia, transparencia y agilidad en los procesos misionales.

Ellogro de integracion de cada uno de los procesos misionales pese a su nivel de estandarizacion.
El proveer informacion oportuna para la toma de decisiones.

Introducir y formalizar una gestion de componentes de informacién.

El contar con procesos participativos en el disefio de servicios tecnoldgicos, sistemas de
informacion y aplicaciones.
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llustracion 7. Adaptacion diagrama principal del modelo de coordinacion de acuerdo con la
estrategia de Tl

Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT basado en (Ross, 2006, pag. 61)

1.1. Estrategia de Tly Principios de la Transformacién Digital

Segun lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad,
el cual sefala que las entidades estatales del orden nacional deberan incorporar en sus respectivos planes
de accion el componente de transformacion digital siguiendo los estandares que para este propésito defina
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. En todos los escenarios la
transformacion digital debera incorporar los componentes asociados a tecnologias emergentes, definidos
como aquellos de la Cuarta Revolucion Industrial, entre otros. Ademas, sefiala que los proyectos
estratégicos de transformacion digital se orientaran por los siguientes principios:

1. Uso y aprovechamiento de la infraestructura de datos publicos, con un enfoque de apertura por defecto.
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2. Aplicacion y aprovechamiento de estandares, modelos, normas y herramientas que permitan la adecuada
gestion de riesgos de seguridad digital, para generar confianza en los procesos de las entidades publicas y
garantizar la proteccidn de datos personales.

3. Plena interoperabilidad entre los sistemas de informacién publicos que garantice el suministro e
intercambio de la informacién de manera agil y eficiente a través de una plataforma de interoperabilidad. Se
habilita de forma plena, permanente y en tiempo real cuando se requiera, el intercambio de informacién de
forma electronica en los estandares definidos por el Ministerio TIC, entre entidades publicas. Dando
cumplimiento a la proteccion de datos personales y salvaguarda de la informacion.

4. Optimizacién de la gestion de recursos publicos en proyectos de Tecnologias de la Informacién a través
del uso de los instrumentos de agregacidn de demanda y priorizacion de los servicios de nube.

5. Promocién de tecnologias basadas en software libre o cédigo abierto, lo anterior, sin perjuicio de la
inversion en tecnologias cerradas. En todos los casos la necesidad tecnolégica debera justificarse teniendo
en cuenta andlisis de costo-beneficio.

6. Priorizacién de tecnologias emergentes de la Cuarta Revolucién Industrial que faciliten la prestacion de
servicios del Estado a través de nuevos modelos incluyendo, pero no limitado a, tecnologias de
desintermediacion, DLT (Distributed Ledger Technology), analisis masivo de datos (Big data), inteligencia
artificial (Al), Internet de las Cosas (loT), Robotica y similares.

7. Vinculacién de todas las interacciones digitales entre el Estado y sus usuarios a través del Portal Unico
del Estado colombiano.

8. Implementacién de todos los tramites nuevos en forma digital o electronica sin ninguna excepcion, en
consecuencia, la interaccion del Ciudadano-Estado solo sera presencial cuando sea la Unica opcion.

9. Implementacién de la politica de racionalizacién de tramites para todos los tramites, eliminacion de los
que no se requieran, asi como en el aprovechamiento de las tecnologias emergentes y exponenciales.

10. Inclusion de programas de uso de tecnologia para participacion ciudadana y Gobierno abierto en los
procesos misionales de las entidades publicas.

11. Inclusién y actualizaciéon permanente de politicas de seguridad y confianza digital.

Aqui también encontramos coincidencias que se deben fortalecer, entre los principios de TIC definidos y
adoptados en la Agencia con los principios de transformacion digital, que indica el plan de desarrollo deben
orientar los proyectos estratégicos, ahora bien, lo sefialado en los parrafos anteriores, nos conecta con un
tema fundamental de la planeacion y es el correspondiente a la alineacion estratégica, aqui debemos
contextualizar el analisis desde la vision de Arquitectura Empresarial, la cual esta representada por la
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alineacion estratégica entre Tecnologias de la Informacion (Tl), el negocio y la estrategia institucional, es
decir la agregacion de estos tres elementos generan como resultado el enfoque de Arquitectura, que esta
conformado basicamente por dos escenarios. El primer escenario corresponde al anélisis del estado actual
(AS-IS) de los dominios de estrategia, informacion, sistemas de informacion e infraestructura,
representados por el alineamiento estratégico actual (vision, mision, procesos, objetivos estratégicos,
estrategia, entorno), elementos principales que conllevan a plantear el segundo escenario, que debe traer
como resultado el deber ser (TO-BE) de las dimensiones antes sefialadas a través de un analisis de
brechas, las cuales deben ser resueltas con base en la estructuracién de un portafolio de programas,
proyectos e iniciativas, elementos que conforman el mapa de ruta de la planeacién estratégica de TI
soportado en un enfoque de Arquitectura Empresarial de Tl, que debe comprender las necesidades actuales
y futuras de la entidad, que conllevan a la definicion de la arquitectura de Tl para aprovechar las
capacidades de la entidad.

Los principios de la transformacion digital, son una herramienta fundamental para el logro de los propésitos
estratégicos de la estrategia de Tl de la ANT, y un referente importante para “Gestionar la informacion del
ordenamiento social de la propiedad rural, para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, mediante
la implementacién de la Arquitectura Empresarial de las tecnologias de informacién que permita contar con
una plataforma tecnoldgica unificada y el cumplimiento del estandar internacional de administracion de
tierras LADM-COL”, todo esto debe conllevar la correcta alineacion con las directrices del plan nacional de
desarrollo, el plan sectorial y la estrategia institucional, atendiendo los principios de transformacién digital y
la implementacion de la politica de gobierno digital en la entidad.

Ahora bien, considerando los principios en el marco de tecnologia de informaciéon de la Agencia, la
alineacidn estratégica de las tecnologias pretende asegurar que las iniciativas, planes, programas y
proyectos en tecnologias de la informacion y las comunicaciones conserven esta alineacion que conlleven
a un impacto efectivo y de manera directa a los ejes estratégicos de la entidad. De otra parte, se deben
considerar aquellos principios o elementos que hacen parte del dia a dia de la entidad, puesto que, mediante
su apropiacion y aplicacién efectiva, se fortaleceran el desarrollo y logro de los objetivos estratégicos de TI.
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1.2. ESTRATEGIADETI

En la ANT se cuenta formalmente con un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, sin embargo, no se le ha dado la divulgacion suficiente, es necesario mejorar el
seguimiento y los controles para su ejecucion. Se requiere fortalecer el plan de comunicacion de la
estrategia de TI, la revision y actualizacion periodica de las politicas de Tl y las iniciativas de orden
tecnoldgico, que aportan al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Se requiere mejorar la articulacion del Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacidn con la estrategia
sectorial, con alineacidn en proyectos de transformacion digital.

Es necesario actualizar el modelo de Arquitectura de Tl atendiendo las directrices del MinTIC sobre el
modelo de Arquitectura Empresarial, y de esta manera mejorar la implementacion de la AE que permita
viabilizar el cumplimiento de la vision estratégica de la Agencia apalancada en el uso de la tecnologia como
agente de transformacion.

La entidad desde su creacién ha ido mejorando la atencion de sus compromisos institucionales en la
implementacion de la politica de Ordenamiento Socia de la Propiedad, sin embargo, es importante mejorar
la caracterizacion de procesos y procedimientos internos lo cual contribuye a mejorar el nivel de evaluacion
de indicadores que se relacionen con el cumplimiento de objetivos en los diferentes niveles de gestion de
Tl en la Entidad.

Mantener un plan de mejora continuo de las politicas, lineamientos y documentos que permitan generar un
marco de gobernabilidad controlado en términos de seguridad, continuidad del negocio, gestion de
informacion, desarrollo e implantacién de sistemas de informacion, acceso a la tecnologia y uso de las
facilidades de esta por parte de los usuarios.

1.3. GOBIERNODETI

La Agencia Nacional de Tierras es una entidad de reciente creacion, por tanto, ha venido en un proceso de
adaptacion institucional para el logro de los objetivos encomendados a su mision, en este sentido es
necesario continuar mejorando en aspectos como:
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Alineacién de Tl con Procesos y servicios de la organizacion: Se debe mejorar cada vez la definicién de las
necesidades de sistematizacion y apoyo tecnoldgico a los procesos de la organizacion, en este sentido el
compromiso de mejoramiento continuo debe llegar a un alto grado de madurez donde el Modelo de
Arquitectura Empresarial de Tl en la Entidad se convierta en un instrumento que ayude de manera
importante con la alineacion de Tl con los procesos y servicios que presta la entidad.

Gestion de proyectos: Este es un instrumento estructurado que permite materializar los propésitos de la
Politica de Gobierno Digital, y el MinTIC dispone de herramientas que establecen los lineamientos que
permiten administrar los proyectos de tecnologia, teniendo como referencia los principios y dominios
definidos para este propdsito en el modelo de gestion de proyectos (Dominio legal, dominio de planeacién,
dominio de ejecucién, y dominio de control), esto con el proposito de mejorar los resultados en la ejecucion
de los proyectos e iniciativas de Tl en la entidad, y su respectivo curso de accion.

Gobierno de datos: En la entidad se ha heredado la cultura por parte de las areas de gestionar su propia
informacion, esto lleva a que se presenta duplicidad en los datos, falta de integridad en la informacion y
falta de completitud de la informacién. Lo anterior, se presenta por un manejo descentralizado de la
informacion y en esta direccion se recomienda mejorar la coordinacién entre las distintas areas de la
Agencia, definiendo roles, responsabilidades, estandares, politicas de forma que todos las conozcan y las
apliquen, y el desarrollo de soluciones este orientado y coordinado por el &rea que tiene esta funcién en la
entidad que es la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras. En esta direccion, la Agencia lograra
gestionar el conocimiento que tiene sobre su informacidn de forma que pueda responder a preguntas tales
como ¢qué sabemos sobre nuestra informacion?, ;de dénde provienen esos datos?, ;estan estos datos
alineados con nuestra politica?, ;los datos son una herramienta para la toma de decisiones en la entidad?

La Entidad definitivamente debe incorporar en su gestion el gobierno de los datos, lo cual proporciona un
enfoque holistico de la administracion de su informacion, para mejorar la calidad de esta, y aprovechar la
informacidn que dispone de forma que pueda incrementar la percepcion y generar confianza en decisiones
y operaciones institucionales. En este sentido, la Agencia debe:

o Apoyar una iniciativa de Master Data Management MDM para mejorar el control de las entidades
principales y su alineacion con el modelo LADM-COL.

e Con esto se lograra:

o Facilitar la migracién de datos que gestionan las areas.
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Cumplir con la normativa y requisitos legislativos.

Reducir riesgos.

Fortalecer la interoperabilidad

Mejorar la flexibilidad institucional y la agilidad de los procesos misionales.
Apoyar actualizaciones de software operativo.

Alineacion con modelos estandar.

Reducir los costos.

2. DOMINIO DE INFORMACION

Este es un dominio donde se evidencia un importante camino por recorrer desde la situacion actual hasta
una situacion ideal. Cabe mencionar que con respecto a la Gestion del Ciclo de la Informacion se tiene un
buen conocimiento de los archivos e informacion que se gestionan al interior de la Agencia y dispone de
una adecuada gestion de la informacion y del almacenamiento de la misma. Sin embargo, en temas como
Servicios en Linea Habilitados se debe seguir trabajando en esta categoria para ofrecer mas y mejores
servicios en linea. Por ejemplo, exponer funcionalidad existente en las aplicaciones a través de Web
Services, inventariar, desarrollar e integrar servicios de tramites a la plataforma gov.co, lo que mejoraria
ampliamente este tipo de servicios de cara a los ciudadanos. En gestién de Calidad de la Informacién y
Analisis de Informacién, es importante fortalecer estas categorias de gestidn de la informacién en la entidad.

Es importante revisar y trabajar la brecha en criterios de oportunidad, confiabilidad, completitud, pertinencia
y utilidad de la informacion disponible para la toma de decisiones. Con el fin de cerrar la brecha existente
en la medicién de los factores que afectan la Gestion de Informacién se proponen las siguientes acciones:

o “Definir el directorio de activos de informacién, con su respectiva caracterizacion y sus respectivos
criterios de calidad, de acuerdo con las necesidades normativas, estratégicas y operacionales”.

o ‘“Fortalecer mecanismos de interoperabilidad para entregar y recibir informacion por parte de otras
entidades, para enriquecer la informacion de los diferentes sistemas de informacion”.

¢ ‘Implementar la arquitectura de informacién que integra las necesidades de los grupos de interés
y define la hoja de ruta para incorporar la informacidn en dicha arquitectura”.

o “Disponer de servicios en linea para atender a los ciudadanos y cubrir sus necesidades de
informacidn, involucrandolos en el desarrollo y mejoramiento de los mismos.
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3. DOMINIO DE SISTEMAS DE INFORMACION

El andlisis de las rupturas estratégicas de este dominio permite contar con sistemas de informacion
interoperables, seguros, funcionales, escalables, con facilidad de mantenimiento para soportar los procesos
institucionales y sectoriales para la toma efectiva de decisiones. A fin de determinar el nivel de la ruptura
estratégica, se analizaron diferentes categorias:

Arquitectura de sistemas de informacién.
Desarrollo y mantenimiento.

Gestion de sistemas de informacion.
Gestion de cambio.

Implantacion de sistemas.

Servicios de soporte funcional.

Sistemas de informacién operando.

Se evidencia una brecha en la disposicién de sistemas de informacion para apoyar la ejecucién de los
procesos de la entidad. Con el fin de ir cerrando la brecha existente en la medicion de los factores que
impactan los Sistemas de Informacién, se proponen las siguientes acciones:

e ‘Implementar esquemas formales de identificacion de las necesidades de informacion, de la
estrategia, de los procesos de la entidad, que deben servir de base para la sistematizacion de los
mismos”.

o “Definiry formalizar un modelo contextual, conceptual, funcional y de aplicaciones de sistemas de
informacion”.

¢ ‘Implementar estrategias de gestién de cambio con el fin de lograr la correcta apropiacién de los
sistemas de informacion por parte de los funcionarios de la entidad”.

¢ ‘Implementar plan para contar con sistemas de informacion que apoyen los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo de la entidad”.

o “Fortalecer el disefio e implementacion de procedimientos eficientes de atencién de incidentes
funcionales relacionados con soporte en el uso de los sistemas de informacion o requerimientos
de mantenimiento.”
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4. DOMINIO DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE TECNOLOGICO

Las Categorias denominadas necesidades de capacidades tecnoldgicas, gestién de la capacidad de los
servicios, gestion de la operacion, y prestacion del servicio, son las categorias dentro del dominio de
servicios tecnoldgicos que requieren atencion con el fin de aumentar su valoracion atendiendo las siguientes
condiciones:

Los sistemas de informacién misionales de la Agencia estan en proceso de desarrollo para soportar la
operacion de los procesos de la entidad, asegurando la disponibilidad, rendimiento y seguridad, en este
sentido las necesidades de capacidades tecnologicas de los sistemas de informacion, acceso, atencion y
soporte, y necesidades de infraestructura requieren permanente atencion.

Con relacion a la gestion de Capacidad de los servicios, la infraestructura tecnoldgica y los servicios de
conectividad son esenciales para este proposito, estos requieren atencion permanente y medicion de los
indicadores para buscar el mejoramiento de la capacidad de los servicios.

Gestion de la Operacion, la administracion y operacion de la infraestructura tecnoldgica, la administracion
técnica de las aplicaciones y la gestion de los servicios de soporte, deben contar con procesos formales de
mejoramiento continuo.

Se debe fortalecer la gestion de la capacidad en la Entidad, estableciendo indicadores que ayuden a
asegurar una disponibilidad optima sobre los servicios ofrecidos.

La Agencia debe mejorar el nivel de madurez requerido para obtener esquemas y documentacion detallada
que permita la operacion continua con esquemas de alta disponibilidad, basicamente no se cuenta con un
ejercicio detallado de analisis de impacto de negocio que permita determinar planes de continuidad
orientados a operar en caso de presentarse incidentes que afecten la normal prestacién de los servicios,
de igual manera para la gestion de la seguridad se requieren indicadores de la operacion que permitan
tomar acciones en consecuencia de garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
Servicios.
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La Agencia, debe disponer de propuestas para el cierre de brechas en las categorias de este dominio donde
se requiera mejoras para su operacion, asi:

¢ ‘Implementar esquema eficiente de identificacion de las necesidades de operacion de sistemas
de informacién, de las necesidades de acceso a los servicios, y de las capacidades de
infraestructura tecnoldgica”.

o “Fortalecer los acuerdos de niveles de servicio adecuados para atender los grupos de interés de
los servicios tecnoldgicos”.

o ‘“Establecer procesos de gestion de la capacidad sobre la infraestructura tecnoldgica y sobre los
servicios de conectividad de la entidad”.

o ‘“Establecer y/o fortalecer los procesos de administracion y operacion de infraestructura
tecnoldgica, de administracion técnica de las aplicaciones, y de gestion de los servicios de soporte
teniendo en cuenta las buenas préacticas de la industria de TI”.

o “Definir modelo contextual, conceptual, funcional y de aplicaciones de sistemas de informacién”.

o ‘“Fortalecer un modelo integral de servicio de soporte y atencién de incidentes que garantice la
alta disponibilidad y operacion continua”.

5. DOMINIO DE USO Y APROPIACION DE Tl

Las Categorias de este dominio, clasificadas en necesidades de apropiacion de los componentes de T,
acciones para la movilizacion de los grupos de interés, actividades de formacion en habilidades basicas,
actividades de formacion en capacidades de mejoramiento, actividades de formacioén en desarrollo de
programas de gestion del cambio, habilitacién de herramientas para la gestion del cambio, gestion de
Indicadores, e incorporacion del cambio, no cuentan con una gestion eficiente, por tanto se deben crear y
aplicar instrumentos que permitan valorar cuantitativamente el nivel de uso y aceptacion de la tecnologia
en la Agencia, asi como complementar estos instrumentos con el andlisis cualitativo que permita determinar
el nivel de adopcion de la tecnologia y la satisfaccion en su uso, con base a estos resultados se podran
generar acciones de mejora en la entidad.

Se debe buscar la alineacién con las directrices dadas por el MinTIC a través de distintos instrumentos, con
el fin de fortalecer la implementacién de estrategias y buenas practicas de TI.

Es importante fortalecer el plan de capacitacion y de incentivos para el fortalecimiento de las competencias
Tl, habilidades de trabajo en equipo y de adopcidn de buenas practicas de Tl en la Entidad.
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Si bien los funcionarios realizan uso de las Tecnologias como apoyo a su trabajo diario, no se tiene
implementado un mecanismo que permita evaluar la apropiacion de estas, lo cual imposibilita realizar un
seguimiento y buscar la mejora en el uso y apropiacion de Tl. Se recomienda implementar indicadores de
gestion que permitan realizar seguimiento, control y planeacion a la adopcion de las tecnologias en la
entidad y de esta manera garantizar el mejoramiento continuo.

Se requiere implementar instrumentos que permitan realizar un analisis cualitativo para determinar el nivel
de adopcion de la tecnologia y la satisfaccion en su uso, con base a estos resultados se podran generar
acciones de mejora en la entidad, estos instrumentos deberan ser aplicados periddicamente a fin de realizar
un adecuado seguimiento y determinar su nivel de madurez.

La Agencia debe crear mecanismos para la comunicacion, divulgacion y retroalimentacion de cambios en
los servicios tecnoldgicos que afecten a los grupos de interés

La Entidad debe establecer actividades que incentiven el desarrollo de habilidades relacionadas con el
acceso, la gestion de uso de las facilidades tecnologicas y la adopcion de buenas practicas.

Para el cierre de brechas con relacion al uso y apropiacion de Tl, se destacan las siguientes actividades:

¢ '"ldentificar las necesidades de apropiacion cuando se van a implementar nuevas soluciones,
cuando se van a implementar nuevos procesos de Tl

¢ ‘“Implementar estrategias de gestion de cambio que incluye acciones de planeacion, comunicacidn
y divulgacion, procesos de gestion de mejoramiento continuo e incentivos en la adopcion del
cambio, herramientas gerenciales y de Tl para la gestion del cambio”.

¢ ‘“Implementar un tablero de indicadores de uso de los servicios tecnoldgicos, nivel de apropiacion,
resultado de uso y apropiacion de los servicios de TI”.

e ‘“Realizar plan de capacitacién y de incentivos para el fortalecimiento de las competencias TI,
habilidades de trabajo en equipo y de adopcidn de buenas préacticas de TI".
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6. CONCLUSIONES

Generales

*La estrategia TIC de la Entidad debe estar alineada con el PND-2018-2022,
estrategia de transformacion digital (principios), y la politica de Gobierno
Digital.

*La estrategia TIC de la Entidad debe estar articulada con el PETIC sectorial.

*Promover el uso de estandares de integracion e interoperabilidad.

*Promover servicios a los ciudadanos e instituciones, mediante el incremento
de las capacidad de andlisis de informacion y con la articulacién con otras
entidades.

*Resulta estratégico permitir que la tecnologia sea el instrumento que genere
valor y soporte el cumplimiento de la mision de la Entidad.
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 ESTRATEGIA DE TI: Apoyar la optimizacion de los procesos mediante la
alineacion de los objetivos de Tl con los procesos misionales.

* GOBIERNO DE TI: Usar metodologias, marcos y modelos, definidos y
recomendados por MIinTIC y por el MADR, para reducir las curvas de
aprendizaje y disminuir la posibilidad de errores en la formulacion de las
estrategias TIC de la entidad.

« GESTION DE INFORMACION: Definir mecanismos que promuevan la
interoperabilidad para el intercambio de la informacion con otras entidades,
adoptando los lineamientos del marco de interoperabilidad del Mintic.

+ SISTEMAS DE INFORMACION: Implementar estrategias de gestion de
cambio, necesarias para lograr la correcta apropiacion de los sistemas de
informacion por parte de los usuarios internos y externos asociados a la
Agencia.

« SERVICIOS TECNOLOGICOS: Definir un modelo conceptual y funcional
de los sistemas de informacion.

+ USO Y APROPIACION DE LA TECNOLOGIA: Desarrollar un plan de
capacitacion y de incentivos para el fortalecimiento de las competencias y

adopcion de buenas practicas de TI.

Tabla 2. Conclusiones por Dominio. Modelo de Arquitectura de Tl
Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT

7. OPORTUNIDADES

A continuacion, se presentan las oportunidades que se derivan de la formulacién del Modelo de Arquitectura
de Tl para la ANT:
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Estrategia

*Generar capacidad de Arquitectura Empresarial en la entidad.

Gobierno

*Implementar mecanismos para la gestion de proyectos de TI.
+Alineacion con la politica de Gobierno Digital y sus propdsitos.

Gestion de la Informacién

* Implementar una estrategia de Gestion de datos maestros y con
registros de alta calidad y gobierno del dato- MDM (Master Data
Management), y explotacion de datos.

«Contar con informacion oportuna, actualizada y de calidad que respalde
la toma de decisiones de la entidad.

*Fortalecer la alineacion con el modelo LADM-COL.
« Sistema de informacién que giren en torno al expediente digital.

Sistemas de Informacién

*Aumentar la capacidad de analisis de informacion en todas las &reas
y/o grupos de trabajo.

«Contar con sistemas de Informacién que apoyen la optimizacion de los
procesos de la entidad.

«Contar con Sistemas de Informacion totalmente Interoperables.

Servicios Tecnoldgicos

*Proveer a la entidad con la infraestructura base para implementar una
estrategia moderna y actualizada de gestion de datos (TD, Big Data,
MDM, IA 4Rl,entre otras)

Usos y Apropiacion de la Tecnhologia

*Desarrollar un plan de entrenamiento y de reconocimiento para el
fortalecimiento de las competencias y adopcion de buenas practicas de
TI: software, seguridad, calidad de datos, gestion de proyectos, ITIL,
geografico, estrategias de analisis y explotacion de datos, LADM.

Tabla 3. Oportunidades por Dominio Modelo de Arquitectura de TI.
Fuente: Elaboracion propia SSIT- ANT
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IV. SITUACION OBJETIVO

1 DOMINIO DE ARQUITECTURA MISIONAL

1.1 Modelo de Intencion de la Entidad

1.1.1 Modelo Estratégico de la Entidad:

El objetivo de esta seccion es presentar las definiciones estratégicas y normativas de la Agencia Nacional
de tierras que marcan el rumbo que debe perseguir la entidad. Es importante tener en cuenta que la
estrategia se convierte en el recurso fundamental con el que la alta direccién de una entidad toma las
decisiones adecuadas para cumplir con su proposito superior y en ese sentido, los fines superiores de rango
constitucional que debe lograr y sobre los cuales realiza toda su misionalidad. Estas definiciones estratégicas
son insumo para iniciar el ejercicio de planeacion estratégica, ya que sobre ellas reposa la legitimidad de la
Entidad de cara a la sociedad.

Naturaleza y objeto de la Agencia Nacional de Tierras

La Agencia Nacional de Tierras se cred mediante el Decreto Ley 2363 del 7 de diciembre de 20156, el cual
define el objeto de la entidad en los siguientes términos: “Articulo 3°. Objeto. La ANT, como maxima autoridad
de las tierras de la nacién, tendré por objeto ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad rural
formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la
tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la
funcion social de la propiedad y administrar y disponer de los predios rurales de propiedad de la Naciéon”.
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Funciones

El Decreto Ley 2363 define como funciones de la Agencia Nacional de Tierras, las siguientes:

1. Ejecutar las politicas formuladas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sobre el ordenamiento
social de la propiedad rural.

2. Ejecutar procesos de coordinacion para articular e integrar las acciones de la Agencia con las autoridades
catastrales, la Superintendencia de Notariado y Registro, otras entidades, y autoridades publicas,
comunitarias o privadas de acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

3. Implementar el Observatorio de Tierras Rurales para facilitar la comprension de las dinamicas del mercado
inmobiliario, conforme a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la Unidad de Planificacion
de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios -UPRA y adoptados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

4. Ejecutar en las zonas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la modalidad de
barrido, los programas constitutivos de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural conforme a
las metodologias y procedimientos adoptados para el efecto. 5. Apoyar la identificacién fisica y juridica de
las tierras, en conjunto con la autoridad catastral, para la construccion del catastro multipropésito. 6. Validar
los levantamientos prediales que no sean elaborados por la Agencia, siempre que sean coherentes con la
nueva metodologia de levantamiento predial del catastro multipropésito.

6. Validar los levantamientos prediales que no sean elaborados por la Agencia, siempre que sean coherentes
con la nueva metodologia de levantamiento predial del catastro multipropdsito.

7. Ejecutar los programas de acceso a tierras, con criterios de distribucion equitativa entre los trabajadores
rurales en condiciones que les asegure mejorar sus ingresos y calidad de vida.

8. Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a las politicas y lineamientos fijados por el
Gobierno Nacional.

9. Administrar los bienes que pertenezcan al Fondo Nacional Agrario que sean o hayan sido transferidos a
la Agencia.

10. Adelantar los procesos de adquisicion directa de tierras en los casos establecidos en la Ley.

11. Administrar las tierras baldias de la Nacion, adelantar los procesos generales y especiales de titulacion
y transferencias a las que haya lugar, delimitar y constituir reservas sobre éstas, celebrar contratos para
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autorizar su aprovechamiento y regular su ocupacién sin perjuicio de lo establecido en los paragrafos 5y 6
del articulo 85 de la Ley 160 de 1994.

12. Hacer el seguimiento a los procesos de acceso a tierras adelantados por la Agencia, en cualquiera de
sus modalidades y aquellos que fueron ejecutados por el INCODER o por el INCORA, en los casos en los
que haya lugar.

13. Verificar el cumplimiento de los regimenes de limitaciones a la propiedad derivadas de los procesos de
acceso a tierras, de conformidad con la ley.

14. Delimitar y constituir las zonas de reserva campesina y zonas de desarrollo empresarial.
15. Administrar los fondos de tierras de conformidad con la ley y el reglamento.
16. Implementar y administrar el sistema de informacion de los Fondos de Tierras.

17. Implementar bases de datos y sistemas de informacion que permitan la articulacién e interoperabilidad
de la informacion de la Agencia con el Sistema Nacional de Gestion de Tierras.

18. Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales para la
gestion de la formalizacién y regularizacion de los derechos de propiedad.

19. Administrar los bienes inmuebles extintos que fueron asignados definitivamente al INCODER por el
Consejo Nacional de Estupefacientes con el objeto de implementar programas para el acceso a tierra a favor
de sujetos de reforma agraria.

20. Gestionar la asignacion definitiva de bienes inmuebles rurales sobre los cuales recaiga la accion de
extincion de dominio administrados por el Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el
Crimen Organizado, FRISCO para destinarlos a los programas de generacion de acceso a tierras, de acuerdo
inciso 2 del articulo 91 de la Ley 1708 de 2014. Para la asignacién definitiva se deberan seguir los
lineamientos establecidos por el Comité de que tratan los articulos 2.5.5.5.4 y 2.5.5.11.3 del Decreto 2136
de 2015, una vez aprobada la asignacién definitiva sera la Agencia Nacional de Tierras la titular de esta.

21. Impulsar, ejecutar y apoyar segun corresponda, los diversos procedimientos judiciales o administrativos
tendientes a sanear la situacion juridica de los predios rurales, con el fin de obtener seguridad juridica en el
objeto de la propiedad.

22. Gestionar y financiar de forma progresiva la formalizacién de tierras de naturaleza privada a los
trabajadores agrarios y pobladores rurales de escasos recursos en los términos sefialados en el articulo 103
de la Ley 1753 de 2015.

23. Asesorar a la ciudadania en los procesos de transaccion de predios rurales.
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24. Adelantar los procedimientos agrarios de clarificacidn, extincidn del derecho de dominio, recuperacion de
baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la Nacion, reversion de baldios y reglamentos de
uso y manejo de sabanas y playones comunales.

25. Concertar con las comunidades étnicas, a través de sus instancias representativas, los respectivos planes
de atencion.

26. Ejecutar el plan de atencion a las comunidades étnicas, a través de programas de titulacion colectiva,
constitucion, ampliacion, saneamiento y reestructuracion de resguardos indigenas, adquisicidn, expropiacion
de tierras y mejoras.

27. Adelantar los procesos agrarios de deslinde y clarificacion de las tierras de las comunidades étnicas.

28. Delegar, en los casos expresamente autorizados en el articulo 13 de la Ley 160 de 1994, el
adelantamiento de los procedimientos de ordenamiento social de la propiedad rural asignados a la Agencia.

29. Las demas funciones que le sefiale la ley, que por su naturaleza le correspondan.

Nuevo rol de la ANT

El primer plan estratégico de la ANT 2017-2021 se establecieron las bases para que la nueva entidad pudiera
sobrevivir y consolidar sus capacidades de atencion, tanto del rezago como de la oferta a través del barrido
predial. En cumplimiento de éste, la Agencia Nacional de Tierras avanzé en el desarrollo de sus capacidades
y mecanismos de trabajo, asi como de nuevos instrumentos juridicos para facilitar y asegurar la
implementacion y el desarrollo normativo del Acuerdo Final para la terminacién del conflicto y la construccion
de una Paz estable y duradera (AFP). Hoy la ANT es una Agencia con capacidades de gestion desarrolladas,
con modelos de atencién de la demanda y la oferta consolidadas, de manera concreta en 40 Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural en ejecucion.

Respecto a los instrumentos juridicos, se expidieron el Decreto Ley 902 de 2017, a través del cual se
adoptaron medidas en materia de procedimiento para el acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras, que
facilitan y hacen posible la implementacion de la Reforma Rural Integral RRI, y el Documento CONPES 3932
del 29 de junio de 2018, que define los lineamientos para la articulacién del Plan Marco de Implementacion
del Acuerdo Final con los instrumentos de planeacidn, programacion y seguimiento a las politicas publicas
del orden nacional y territorial, estableciendo entre ellos el contenido minimo y los indicadores del Plan
Nacional de Formalizacién Masiva de la Propiedad Rural (PNFMPR). Mas adelante, el articulo 80 de la
Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 —por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022. “Pacto
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por Colombia, Pacto por la Equidad-, confirié a la Agencia Nacional de Tierras funciones de Gestor
Catastral, al establecer que:

“La Agencia Nacional de Tierras en su calidad de gestor catastral, de acuerdo con los estandares y
especificaciones técnicas determinadas por el Instituto Colombiano Agustin Codazzi -IGAC,
levantara los componentes fisico y juridico del catastro, necesarios para los procesos de
ordenamiento social de la propiedad o los asociados al desarrollo de proyectos estratégicos del
orden nacional priorizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”, (ANT, 2022).”

La Agencia Nacional de Tierras —ANT incorporaré la informacion levantada en el suelo rural de su
competencia y alimentara con dicha informacion el sistema de informacion que el Instituto Geografico Agustin
Codazzi -IGAC defina para el efecto. Para el levantamiento de los demas componentes, asi como la
informacion correspondiente al suelo urbano, el gestor catastral o el Instituto Geografico Agustin Codazzi -
IGAC deberan coordinar con la Agencia Nacional de Tierras —~ANT para completar la intervencién integral
catastral. En este caso se procurara el levantamiento de la informacién en campo con un unico operador
catastral. La Agencia Nacional de Tierras —~ANT no tendra a su cargo la conservacion catastral5”.

En cumplimiento de este marco normativo, durante las vigencias 2020 y 2021, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), con el apoyo de la Agencia Nacional de Tierras y las demas entidades que
conforman el Sector Agricultura y Desarrollo Rural se dio a la tarea, a través de un ejercicio planificado, de
formular el Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la Propiedad Rural (PNFMPR), como una
herramienta de gestion sectorial que permite determinar los objetivos, lineamientos, estrategias, fuentes de
financiaciéon, metas e indicadores necesarios, asi como consolidar el marco normativo soporte que
estructurara la ruta de actuacion para avanzar en: (1) la formalizacion masiva de la propiedad rural, y (2) en
el acceso a la tierra para campesinos sin tierra o con tierra insuficiente, teniendo en cuenta las metas
planteadas en los puntos 1.1.1.y 1.1.5 del Acuerdo Final y en los planes de accion cuatrienales de la Agencia
Nacional de Tierras, en el marco de sus funciones, y de esta manera lograr un desarrollo rural sostenible y
con equidad para todo el campo colombiano.

En ese nuevo contexto, se analizaron los principales elementos sobre los cuales reposa la apuesta
estratégica de la Agencia; asi se ajust6 la mision para que fuese mas precisa respecto a la misionalidad de
Agencia. De igual manera, se analizd y ajustd el alcance de la vision.
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Los valores de la Agencia Nacional de Tierras permanecen iguales. De igual manera, se propuso un nuevo
propdsito superior que motive y encause el quehacer diario de los colaboradores de la Agencia.

Mision
Como maxima autoridad de tierras, ejecutar y mantener el ordenamiento social de la propiedad rural para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Vision
Para el afio 2032, la Agencia Nacional de Tierras habra adelantado el ordenamiento social de la propiedad
rural en el territorio rural del pais.

Valores
Son valores finales de la Agencia Nacional de Tierras:

* Igualdad: Todos los casos que seran atendidos en la ANT serén atendidos de acuerdo con la igualdad
frente a la ley. Este principio evita el reconocimiento de privilegios econdmicos, politicos y sociales.

* Moralidad: Todos los funcionarios de la ANT ajustarén su conducta a los principios de moralidad publica.
Esto quiere decir que el bien publico prevalece por encima de los intereses particulares.

» Eficacia: Todas las acciones y procesos de la ANT se realizaran con el propdsito de maximizar la cantidad
de productos y resultados en comparacion con los insumos de la entidad. La aplicacion de este principio
invita a que el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural maximice la calidad de vida de la poblacién rural
atendiendo al aumento de capacidades productivas del campo. La eficacia y la economia son valores que
ocupan un lugar central en los procesos de la ANT. La Entidad estara en capacidad de medir el impacto por
medio de herramientas econométricas con el fin de fortalecer las mejores practicas y eliminar aquellas para
las cuales no se encuentre evidencia de un impacto positivo.

* Economia: Todas las acciones y procesos de la ANT se deben realizar con el animo de racionalizar el uso
de los recursos publicos.

* Celeridad: Las acciones y procesos de la ANT se realizaran ajustadas a los tiempos procesales y
procurando minimizar los tiempos de respuesta del Estado.
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* Imparcialidad: Las decisiones de la ANT se tomaran de modo imparcial al enfrentar conflictos en torno a
la propiedad y distribucion equitativa de la tierra.

* Publicidad: Todas las acciones y procesos de la ANT seran publicas.

* Descentralizacion: La ANT aplicaré los principios de descentralizacion con el fin de aumentar las
capacidades de decision en el nivel territorial. La Agencia considera que hay un conjunto de decisiones que
son mas eficientes cuando se toman en los territorios.

* Delegacion y desconcentracion de funciones: La ANT reconoce que la delegacion y desconcentracion
de funciones es un valor que aumenta las capacidades de la funcion publica.

Propésito superior ANT

Trabajamos por la seguridad juridica de la propiedad rural y promovemos el acceso a la tierra para mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

1.1.2. Modelo Financiero de la Entidad:

Presupuesto indicativo y fuentes de financiamiento:

En apartes de este documento y en el plan estratégico institucional se menciona que la estrategia institucional
estara direccionada por el Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la Propiedad Rural, y en esta direccion
el presupuesto como base financiera para para la ejecucion del PNFMPR esta dado tanto en el plan como el
anexo No.1 de este documento, y se estima de manera indicativa en $5,83 billones. En linea con lo
establecido en el Plan Marco de Implementaciéon del Acuerdo de Paz, estos recursos financiarian la
implementacion de los procesos de ordenamiento social de la propiedad rural, facilitando el acceso a tierras,
asi como la priorizacion y concentracion de las intervenciones en materia de formalizacién masiva y acceso
atierras a sujetos de ordenamiento social de la propiedad, atendiendo el enfoque de género en ambos casos.
Adicionalmente, los recursos solicitados permitiran la atencién de las solicitudes de las comunidades étnicas.

Con estos recursos se alcanzarian los siguientes resultados:
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* Diez millones de hectareas regularizadas de propiedad rural.
* Tres millones de hectareas incorporadas al fondo de tierras.
* Tres millones de hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras

+ Siete millones de hectéreas de pequefia y mediana propiedad rural, formalizadas.

La Tabla siguiente presenta el presupuesto indicativo para cada una de las estrategias definidas, asi:

(1) Implementacién de
los procesas de
ordenamiento social de
propledad rural que
faciliten el accesa a
tlerras y la formalizacion
masiva / (2) Priorizacién
¥ concentracion de las
intervenclones en $211.505 § 138.689 $178.529 $ 9921 $131.256 §172.173 $ 110170 §194.751 $282.040 § 380.097 $208.019 $328795| § 54 H 8| §
materia de formalizacién
mashvay acceso a tierras
a sujetos de
ordenamiento social de
Ia propiedad /(4)
Atencién con enfogue de
género [ (4) Atencidn
con enfoque de género

@
=

$2525.427

(3) Mejora enla
atencidn de solicitudes
de comunidades étnicas
{ [1) implementacién de
los procesos de

$ 49324 | S 40529 § 37025 | $ 55539 | § 92450 5228230 | $146.033 | $258.158 | $373B67 [ S503.850 | $a95.049 | S43sedd| s | 5 -] 5 -| S2615805
ordenamiento social de
propiedad rural que
faciliten el acceso a
tierras y Iz formalizacién
masia

(Castos administratives $ 9474 $ 41649 $ 33724 $§ 43671 $ 44.725 § 46.067 $ 47.449 § 48873 | % 50339 § 51.849 $ 53404 § 55006 | $§ 56657 $58.356 | $60.107 § 701.350

Fuente: Agencia Nacional de Tierras (2021)

Tabla 4. Presupuesto Indicativo. Fuente: Elaboracion ANT 2021.

La distribucidn de recursos nace del costo promedio por hectarea que para la vigencia 2021 se estima en
$492.533,82. Durante la vigencia 2022 el costo por hectarea se incrementé en un 3% tomando como base
el supuesto macroeconémico de la inflacién mencionada en el Marco de Fiscal de Mediano Plazo 2020,
pagina 297, cuadro principales supuestos macroeconémicos, Tabla 47
(http:/lwww.urf.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=/ConexionContent/WCC_CLUST ER-135563). En
los afios siguientes el costo por hectérea tiene un incremento igual al 3% con respecto al afio anterior.
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. Variacion costo
Vigencia Costo/hectarea por hectirea

2021 $492.533,82 -

2022 $507.310,00 3%
2023 $522.529,00 3%
2024 $538.205,00 3%
2025 $554.351,00 3%
2026 $570.982,00 3%
2027 $588.111,00 3%
2028 $605.754,00 3%

Fuente: Agencia Nacional de Tierras (2021)

Tabla 5. Costo por Hectarea. Fuente: Elaboracion ANT 2021.

El presupuesto requerido para la ejecucion del PNFMPR supera la proyeccién respecto al Marco de Gasto
de Mediano Plazo, por consiguiente, la financiacion del Plan requiere de un esfuerzo fiscal adicional de
Presupuesto General de la Nacion — PGN, asi como la inclusion de nuevas fuentes de recursos que permitan
dar cumplimiento a las metas propuestas. En ese orden de ideas, actualmente la Agencia Nacional de Tierras
se encuentra adelantando la ejecucion de recursos del “Programa para la adopcion e implementacion de un
Catastro Multiprop6sito Rural — Urbano”, financiado con el Contrato de Préstamo No. 4856/0C-CO (BID) y
Contrato de Préstamo No. 8937-CO (BM). De igual manera, se adelantan gestiones para la financiacion a
través del Sistema General de Regalias — SGR de la implementacién de Planes de Ordenamiento Social de
la Propiedad Rural que ya se encuentran formulados, a través del OCAD Paz, y para la formalizacion y el
acceso de predios rurales a entidades de derecho publico a través del OCAD Territorial.
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NACIONAL DE
TIERRAS - ANT

17-17-00 17-17-00

C INVERSION

NACION NACION 17-17-00 AGENCIA $37.112.212.167 Nacion
FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO NACIONAL DE A FUNCIONAMIENTO
171700 17-17-00 TIERRAS - ANT
NACION INVERSION | NACION INVERSION 17-17-00 AGENCIA $131.075.606.439 Nacion

Para los recursos de inversion, la distribucion interna en los proyectos sera la que se presenta en el siguiente

cuadro:

NOMBRE PROYECTO

%

Techo Comunicado Marzo
2021

NACIONAL

INDIGENAS

IMPLEMENTACION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL A NIVEL

LEGALIZACION DE TIERRAS Y FOMENTO AL DESARROLLO RURAL PARA COMUNIDADES

47%

60.950.156.994

24%

31.458.145.545

LEGALIZACION DE TIERRAS Y FOMENTO AL DESARROLLO RURAL PARACOMUNIDADES

NEGRAS 11% 14.418.316.708
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE DESARROLLO Y GESTION DE LA ARQUITECTURA

EMPRESARIAL INSTITUCIONAL NACIONAL 5% 6.553.780.322
FORTALECIMIENTO GESTION INTEGRAL DEL FONDO DOCUMENTAL DE [AAGENCIA

NACIONAL DE TIERRAS 4% 4.849.797.438

TIERRAS NACIONAL

MEJORAMIENTO CAPACIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA DE LAAGENCIA NACIONAL DE

9%

12.190.031.399

ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DELA ANT

1%

655.378.032

TOTAL

100%

131.075.606.439

Fuente Intranet ANT

Tabla 6. Presupuesto por Proyectos 2022. Fuente: Elaboracion ANT 2021.
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1.1.3. Modelo Misional o de Negocio:

Mision
Como maxima autoridad de tierras,
ejecutar y mantener el

ordenamiento social de la propiedad
rural para mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

Estrategias
Implementar los procesos de
ordenamiento social de la propiedad
rural que faciliten el acceso a las
tierras y la formalizacién masiva.
Priorizar y concentrar las
intervenciones en materia de
formalizacién masiva y acceso a
tierras a sujetos de ordenamiento
social de la propiedad.

Vision
Para el afio 2032, la Agencia
Nacional de Tierras habra

adelantado el ordenamiento social
de la propiedad rural en el territorio

rural del pais.

Objetivo
Establecer los lineamientos, estrategias y
recursos necesarios para garantizar el
ordenamiento social de la propiedad rural

|

Tacticas
Realizacién de jornadas masivas de
recoleccién FISO.
Implementacién del procedimiento
unico.
Implementacién del barrido predial
masivo.
Adopcién modelo LADM-COL

mediante el a la tierra, la seguridad
juridica y la formalizacion masiva de la
pequefia y mediana propiedad rural, en
beneficio de los campesinos y las
comunidades étnicas, promoviendo una

distribucién equitativa de la tierra.

Politicas
- Politica publica del ordenamiento
social de la propiedad rural.
- Pollitica de catastro multipropésito.
- Politica publica para la atencién
diferenciada a la mujer rural

|

Metas
- Diez millones de hectéreas regularizadas
de propiedad rural.
- Tres millones de hectareas entregadas a
través del Fondo de Tierras al afio 2028.
- Siete millones de hectéreas de pequefia y
di iedad rural, formalizadas al

afio 2026.

llustracién 8. Arquitectura de la Entidad o de Negocio

Los modelos de negocio como los definen los expertos normalmente son estructuras que tienen como
principal objetivo la generacion de ingresos a traves del establecimiento de una ventaja competitiva de
mercado, sin embargo, para el caso de un modelo de negocios en una entidad publica el objetivo principal
es la generacion de valor para los usuarios de los servicios que presta la institucion publica, es decir, el
modelo de negocio describe las bases sobre las que una organizacidn crea, proporciona y genera valor, en
este sentido, vamos a establecer un conjunto de elementos que conforman el modelo de negocio de la ANT.

Empezamos por describir las areas principales del negocio como el modelo de atencién por oferta y
demanda, los usuarios -sujetos de ordenamiento-, la infraestructura fisica y tecnoldgica y el componente
financiero o presupuestal. Elementos principales del modelo de negocio que facilitara el cumplimiento de
objetivos propuestos en la planeacion estratégica institucional, dado que a través de estos elementos se
podra visualizar la estructura de negocio y definir las actividades o estrategias complementarias que la haran
exitosa al momento de su incursién en las zonas de intervencidn planeadas. A continuacién, se definen
algunos de los elementos mas influyentes del modelo de negocio.
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Segmentos de Intervencion:

En este mddulo se definen los diferentes grupos de personas o entidades a los que se dirige la entidad.

Propuesta de valor:

La propuesta de valor es la clave para adquirir la ventaja competitiva y llegar a los usuarios superando del
todo sus necesidades. Es la solucidn a los problemas de los segmentos de intervencion a quienes se dirige
la entidad ofreciendo un conjunto de productos y servicios los cuales cuentan con caracteristicas y beneficios
generadores de valor.

Canales:

Define la forma en que la entidad se comunica con sus segmentos de intervencion, con el propdsito de poder
llegar a ellos y proporcionarles una propuesta de valor. La entidad para entrar en contacto con los usuarios
puede hacerlo a través de canales propios como las UGT y los PAT, canales de socios estratégicos como
los operadores, las entidades del sector tierras y todo el engranaje del Ministerio de Agricultura.

Relaciones con los usuarios:

Define los tipos de relaciones que la entidad desea establecer con cada uno de sus segmentos de
intervencidn. La relacidn puede ser personal o automatizada, a su vez la relaciéon con los usuarios esta
fundamentado en el Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO, Valoracidon de los Sujetos de
Ordenamiento y atencién oportuna de sus solicitudes.

Recursos claves:

Son aquellos activos mas importantes para que un modelo de negocio funcione, la entidad puede tenerlos
en propiedad, alquilarlos u obtenerlos de sus socios estratégicos o grupos de interés. Estos pueden ser
fisicos, intelectuales, humanos, econdémicos y de informacién.
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Actividades claves:

Son las acciones mas importantes que debe emprender una organizacién para que el modelo de negocio
funcione y por lo tanto tenga éxito. Las actividades pueden variar segun la funcién del modelo de negocio
por ejemplo la actividad clave de la ANT es el ordenamiento social de la propiedad, el barrido predial, la
gestion catastral. Para los expertos, las actividades claves se dividen en tres categorias (produccion, solucién
de problemas y gestion de la plataforma tecnoldgica).

Asociaciones Importantes:

Son las alianzas que establece una entidad con toda la red de interesados y con los aliados estratégicos
para optimizar sus modelos de negocio, optimizar sus operaciones, reducir riesgos 0 adquirir recursos que
garanticen el buen funcionamiento de la misionalidad de la entidad.

Estructura de costos:

Son todos los costos que implica la puesta en operacidén un modelo de negocio. Tanto la creacion y la entrega
de valor como el mantenimiento de las relaciones con los usuarios de los servicios y productos de la entidad,
0 la generacion de ingresos tienen un costo. Para minimizar los costos del modelo de negocio puede ser de
gran ayuda diferenciar las dos clases de estructuras de costos, estos son segun costos y segun valor.

La estructura segun costos tiene como objetivo recortar gastos en donde sea posible con propuestas de valor
de bajo precio, el maximo uso posible de sistemas automaticos y un elevado grado de externalizacién. Por
otra parte, estan los costos segun valor que busca centrarse en la creacion de valor para los usuarios de la
entidad mas no en los costos, son rasgos caracteristicos de los modelos de negocio basados en el valor.

1.2. MODELO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Podemos empezar por mencionar que las Capacidades son las competencias o habilidades que
una organizacion utiliza para transformar sus suministros, activos y recursos en productos o servicios. Lo
ideal es tener la capacidad de combinar recursos tangibles (activos fisicos y financieros que crean valor
para los clientes) e intangibles (suelen estar dentro de los procesos de negocio y se han desarrollado a lo
largo del tiempo), para lograr los objetivos estratégicos, a través de:

Un Excelente Servicio a los usuarios de la organizacion
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Innovacién en la prestacion de Productos y Servicios

Habilidad para reclutar, motivar y retener el talento.

Las capacidades son la forma en que la organizacion despliega esos recursos, por lo que se suele asociar
a la idea de “flujo”. Hay que tener claro que una sobrevaloracion o infravaloracion de las capacidades
puede repercutir directamente en una estrategia equivocada, por lo que el analisis de estas es muy
importante. Ahora bien, la organizacién podria estudiarse como una gran red de rutinas. Existen 4 rasgos
de capacidades:

1. Relaciéon con los recursos: Capacidades y recursos estan estrechamente ligados. Una
organizacion dificimente podréd desempefar un papel importante con unos recursos escasos, y
viceversa.

2. Relacion entre eficiencia y flexibilidad: Las rutinas organizativas implican un patron de conducta,
por lo que es complicado para las organizaciones plantear respuestas coordinadas para problemas
que se presentan con poca frecuencia. Por lo tanto, es necesario que haya una estrecha relacién
entre flexibilidad de los habitos de la organizacion como eficiencia en el desarrollo de estos.

3. Economias de experiencia: Las capacidades de la organizacion son desarrolladas a través de la
experiencia, lo que permite perfeccionarlas a lo largo del tiempo.

4. Complejidad de las capacidades: Algunas capacidades necesitan una combinacién de
interacciones de capacidades, o de determinados recursos.

Las capacidades que permiten a una organizacién obtener ventajas competitivas son las
llamadas capacidades estratégicas. De esta manera cabe mencionar que existe una estrecha
interdependencia entre los recursos y las capacidades en el sentido que las capacidades estratégicas se
soportan en los recursos, y a la vez, estas contribuyen a aumentar el stock de recursos.

Un analisis comiin de los recursos y capacidades de una organizacion supone el que habra que evaluar,
en un sentido amplio:

o Laposibilidad de la organizacion de obtener una ventaja competitiva en la gestion de esos recursos
y capacidades
e Laposibilidad de mantenerlos en el tiempo. (sostenibilidad)

Hablando de recursos tangibles es importante mencionar el analisis de los activos tecnologicos, los activos
estructurales y los activos de reputacion, haciéndose eco de tres categorias recurrentes de capacidad
identificadas como innovacion, arquitectura y reputacién. La discusion de los activos tecnoldgicos y las
competencias basadas en la tecnologia establece el vinculo conla Gestion de la Tecnologiay la
Estrategia de la Tecnologia, asunto muy significativo en este ejercicio de Arquitectura de Tl. En concordancia
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con lo anterior, podemos decir que la gestidn de la capacidad se ha convertido en los Ultimos afios en una
subdisciplina 0 método popular de la arquitectura empresarial, esta busca construir un modelo riguroso de
una organizacion que identifique sus componentes y sus relaciones con el fin de planificar su evolucién. Una
perspectiva de gestion de la capacidad sugiere que una organizacion se ve mejor como un conjunto de
capacidades que tienen una composicion y una configuracion de los activos tangibles e intangibles de la
empresa. Desde este punto de vista, la empresa y su cartera de capacidades evolucionan en respuesta a
las demandas (percibidas) del entorno organizacional.

Modelo de Capacidades

Organizcion

Propuesta de
Valor
Permite a
una organizacion
obtener ventajas
competitivas

Tangibles

- Activos
Fisicos

= Activos
Financieros

= Activos
Tecnoldgicos

Excelente
Servicio
a los usuarios

Disponer de una
Arquitectura
Empresarial que le
permita atender de
forma organizada las
estrategias de la
entidad

Innovacion
En la prestacidn
de productos y
servicios

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

Administrativa
Presta apoyo
permanente a los
procesos misionales
para el logro de los
ohjetivos
institucinales

Intangibles

Procesos
Experiencias
Habilidad para Habilidades
reclutar, Conocimientos
motivar y
retener el
talento

llustracion 9. Modelo de Capacidades Fuente Propia ANT
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Lo expuesto en los parrafos anteriores nos invita a tener presente que las capacidades son herramientas
para el cumplimiento de las estrategias de la entidad, es decir, para asegurar el cumplimiento de los objetivos
planteados por la organizacion, y para ello es necesario conocer la cartera de estrategias de la ANT, que
detallamos a continuacion:

1. Implementar los procesos de ordenamiento social de propiedad rural que faciliten el acceso a tierras
y la formalizacion masiva.

2. Priorizar y concentrar las intervenciones en materia de formalizacién masiva y acceso a tierras a
sujetos de ordenamiento social de la propiedad.

3. Adjudicacion de baldios y bienes fiscales patrimoniales a persona natural en zonas no focalizadas

Adjudicacion de baldios a entidades de derecho publico

Implementacion de formas complementarias de acceso a tierras: subsidio integral para acceso a

tierras y otorgamiento de derechos de uso

Subsidio Integral de Acceso a Tierras- SIAT

Contratos para el otorgamiento de derechos de uso sobre predios baldios inadjudicables.

Mejorar la atencidn de solicitudes de comunidades étnicas

Promocion de la atencién de procesos de formalizacion y acceso a tierras con enfoque de género

o

i

1.2.1. Desarrollo de capacidades organizacionales:

Para cumplir con las estrategias anteriormente expuestas, la Agencia Nacional de Tierras continuara
desarrollando rutinas de trabajo que le permitan llevar a cabo el ordenamiento social de la propiedad rural
de acuerdo con el modelo de oferta. Para ello, debera tener en cuenta el aprendizaje, las buenas préacticas
y el conocimiento adquirido, desde su creacion a la fecha. De igual manera es importante considerar los
aprendizajes heredados de las experiencias del extinto INCODER, considerando dentro de un contexto de
mejora continua, el inventario de procesos heredado como una fuente de oportunidad y una fuente de riesgo
en relacion con el desempefio de la ANT. Los expedientes heredados son una fuente de informacion valiosa
en la planeacion de las acciones a adelantar por la Agencia durante las proximas vigencias; dicho de otra
manera, la informacion de los expedientes sera un insumo para planear la focalizacién de la intervencion de
la ANT.

De igual manera, reconociendo que para cumplir su misién la Agencia Nacional de Tierras depende de otros
actores con los cuales debe construir sus procesos, la Agencia debera:
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1. Continuar la alineacién de los diferentes grupos de interés representados por los miembros del Consejo
Directivo de la Entidad, para que, mediante la expresion democratica, se siga avanzando en la construccion
de acuerdos estratégicos capaces de alinear las diferentes posiciones y puntos de vista de todos y cada uno
de los consejeros, en torno al ordenamiento social de la propiedad rural.

2. Fortalecer la coordinacion interinstitucional, en especial con el IGAC, la Superintendencia de Notariado y
Registro y sus Oficinas de registro de Instrumentos Publicos, el DNP y la UPRA como Unidad especializada
del sector, para la generacién de lineamiento y orientacion de la politica, en el marco del Consejo Directivo
de la Entidad, de manera tal que se pueda avanzar de forma decidida en el desarrollo exitoso de la
misionalidad.

Finalmente, es necesario continuar avanzando en el desarrollo de la plataforma tecnoldgica afinando cada
vez mas la calidad de los datos hacia la gestion de la informacion y la construccién de una cultura de gestion
del conocimiento.

1.2.2. Capacidades que facilitan la aplicacién de la politica de ordenamiento social de la propiedad
rural:

Con la expedicion del Decreto Ley 902 de 2017 —comparado con el marco normativo y de politica previa,
como la Ley 160 de 1994 o el documento CONPES 2590 de 1992, se introdujeron cambios importantes
asociados a la precision de los sujetos de acceso a tierra y formalizacion, las obligaciones de los
beneficiarios, la creacion del Registro de Sujetos de Ordenamiento-RESO (como herramienta técnica para
inscribir a los sujetos beneficiarios), la relacion de este registro con el Fondo de Tierras y la prioridad en la
asignacion de derechos, entre otros.

Para la gestién de la ANT, se establecid una fase administrativa para el procedimiento Unico, como
herramienta central para implementar los instrumentos que contempla el mencionado Decreto Ley 902 de
2017.

Con relacion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO como herramienta que permite dar aplicacion y
operatividad a lo dispuesto en el Acuerdo Final, debe tenerse en cuenta que en este se sefiala que los sujetos
de acceso a tierra y formalizacién gratuito, parcialmente gratuito y a titulo oneroso, asi como beneficiarios
del subsidio integral de acceso a tierras, seran seleccionados por la autoridad de tierras. Asi mismo, indica
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que la autoridad administrativa competente elaborara un registro Unico, de posibles beneficiarios del plan de
adjudicacion gratuita y del subsidio integral, que sera utilizado como insumo para la implementacién de estos
mecanismos. Es asi como el RESO organiza la informacion de todos los individuos y comunidades cuyas
relaciones con la tierra pueden ser resueltas, tramitadas y gestionadas por la ANT y este se constituye como:
i) un instrumento de planeacion y de ejecucion gradual de la politica publica de acceso y formalizacion de
tierras y i) una herramienta para identificar a beneficiarios del Fondo de Tierras para la Reforma Rural
Integral. Este registro es la puerta de entrada a la ANT vy iii) es el repositorio de informacién para el
fortalecimiento de los procesos de planeacién y de ejecucion presupuestal.

En relacidn con el RESO, frente a las pobladoras rurales, el articulo 2 de la Ley 1900 de 2018, determin
que el Consejo Directivo de la ANT, debia priorizar a las pobladoras rurales para el acceso a la tierra,
formalizacién, adjudicacion de baldios nacionales y asignacion de recursos para proyectos productivos,
otorgando el doble de puntuacion para cada variable de clasificacion a aquellos hogares rurales cuya jefatura
resida en cabeza de una mujer campesina, tal y como se materializO mediante el Acuerdo 138 del 4 de
diciembre de 2020 expedido por el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras “Por el cual se prioriza
a las mujeres rurales que ejercen la jefatura de hogar, para la puntuacion en el marco de los programas de
acceso y formalizacion de tierras rurales competencia de la ANT".

Con la promulgacién de la Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2019 —
2022, en su articulo 80 se determind la calidad de gestor catastral a la ANT, que permite incorporar la
informacion levantada con los sistemas catastrales administrados por el Instituto Geogréfico Agustin
Codazzi, catastros descentralizados, delegados y gestores catastrales.

Esta nueva competencia fue reglamentada por los articulos 2.2.2.2.20 y siguientes del Decreto 1170 de 2015,
adicionado por el Decreto 148 de 2020, determinando que la informacién fisica y juridica que levante la ANT,
en los procesos de ordenamiento social de la propiedad rural y los estratégicos que determine el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, sirven para armonizar la informacion registral y catastral. Esta nueva
competencia de la ANT contribuye a la unificacién y rectificacién de la informacidn sobre los predios rurales,
en especial la relativa al &rea y linderos.

Sobre este ultimo punto, resulta necesario precisar que, mediante Resolucién Conjunta 1101 del Instituto
Geografico Agustin Codazzi y 11344 de Superintendencia Notariado y Registro del 31 de diciembre de 2020,
se establecieron los lineamientos para la aplicacion de los procedimientos catastrales con efectos registrales,
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la correccion y/o inclusidn de cabida en procesos de ordenamiento social de la propiedad, y la correccion de
area ylo linderos mediante escrituras aclaratorias.

Resulta razonable esperar que la efectiva implementacion de la figura de gestores catastrales acelerara los
procesos de actualizacion catastral en el territorio nacional y por esta via los procesos de la ANT, en especial
los asociados a la formalizacién de tierras, dado que los tiempos de validacién e incorporacion de la
informacion a los catastros, se ha constituido en uno de los principales cuellos de botella para la efectividad
de los procedimientos administrativos misionales.

Es necesario mencionar que el ejercicio de la nueva competencia demanda el desarrollo de
capacidades organizacionales por parte de la ANT, y de la garantia de coordinacion, a través del IGAC,
con los demas gestores catastrales territoriales responsables del levantamiento del catastro en las areas
urbanas de los municipios que se intervengan.

1.3. MODELO OPERATIVO DE LA ENTIDAD

El componente operativo de la entidad esta representado en el Mapa de Procesos y en el Portafolio de
Productos y Servicios necesarios para el cumplimiento de la misién. Este componente operativo se debe
disefar acatando requisitos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, marco de
referencia cuyo objetivo es contribuir al fortalecimiento de las capacidades de las entidades, a partir del
establecimiento de un Sistema Integrado que articule los elementos de gestion existentes y elimine
paralelismos en los instrumentos y sistemas de evaluacién y control, con un unico enfoque en el desempefio
institucional y con base en los valores del Servicio Publico.

Mediante la expedicion del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 el Estado colombiano actualizé el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG, desarrollandolo como un marco de referencia general
para dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la gestion institucional de las entidades
publicas, en téerminos de calidad e integridad del servicio para generar valor publico.
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Como resultado de implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —-MiPG la ANT ha logrado
establecer e implementar un Sistema de Gestidn global, cuyo alcance agrupa dieciséis (16) procesos
articulados en un solo esquema de operacion, que le permite cumplir su objeto y funciones en alineacion con
la plataforma estratégica de la entidad y ofrecer veinte (20) servicios y cuarenta y dos (42) productos
necesarios para el total cumplimiento del objeto y funciones encomendadas, asi:

Grdfico 3. Mapa de Procesos Agencia Nacional de Tierras

MAPA DE PROCESOS Agencia

Nacional &
Tierras

TOR ABEIOR LA
PURRTAS AL PROCR

ESTRATEGICOS

COMUNICACION Y GESTION CON INTELIGENCIA DE LA

; GESTION DE LA INFORMACION >
—_—

ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

DEFICIT DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

APOYO
GESTION ADQUISICION ADMINISTRACION
APOYO GESTION
TALENTO DE BIENES Y DE BIENES Y
HUMANO VURINOO SERVICIOS SERVICIOS i !
EVALUACION Y CONTROL i
+ SEGUIMIENTO, EVALUACION .
! [ DEST-Mapa | Verswni |  269k.-16 | |
Fuente: Oficina de Planeacion — Agencia Nacional de Tierras. Corte Octubre 31 de 2021 i w

llustracion 10. Mapa de Procesos. Fuente Propia ANT

La entidad realiza tres (3) procesos estratégicos que producen lineamientos, politicas y objetivos para el
cumplimiento del objeto y las funciones, para la manera de relacionarnos con los grupos de interés y para el
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manejo de la informacion. De igual manera, realiza siete (7) procesos misionales que generan los productos
y servicios necesarios para ordenar socialmente la propiedad rural colombiana, cinco (5) procesos de apoyo
que proporcionan los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos necesarios y un (1) proceso de seguimiento,
evaluacion y mejora que mide y recopila datos del desempefio para asegurar el cumplimento y la mejora de

todos los procesos.

1.3.1. Portafolio de Productos y Servicios:

GESTION DEL
MODELO DE
ATENCION

Fuente Propia ANT, Oficina de Planeacion ANT 2021

@ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
\:/ DESARROLLO RURAL

PROCESOS MISIONALES

SEGURIDAD JURIDICA SOBRE
LA TITULARIDAD DE LA TIERRA
Y LOS TERRITORIOS
PLANIFICACION
DEL ACCESO A LA PROPIEDAD
ORDENAMIENTO DE LA TIERRA Y LOS
SOCIAL DE LA TERRITORIOS
PROPIEDAD
RURAL

ADMINISTRACION DE
TIERRAS

GESTION DE LA INFORMACION

llustracién 11. Procesos Misionales.

EVALUACION
DEL IMPACTO
DEL ORDENAMIENTO
SOCIAL DE
LA PROPIEDAD
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El resumen del portafolio de Servicios y Productos de la ANT se puede observar en la siguiente gréfica:

PROCESO SERVICIO PRODUCTO

Gestion del modelo de atencion 1 2

Planificacion del OSPR 1 3

Gestion de la informacion 1 0

Seguridad Juridica sobre la titularidad de 6 9
la tierra

Acceso a la propiedad de la tierra 6 16

Administracion de tierras 5 12

I O EC

Fuente: Oficina de Planeacion ANT 2021

A continuacion, se tiene un recuento grafico del Portafolio de Servicios y Productos de la Agencia Nacional
de Tierras:

Gestion del modelo de atencién, Planificacion del OSPR y Gestion de la informacion:

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL
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Peticiones, quejas, sugerencias,
reclamos, denuncias y felicitaciones Acto administrativo que decide sobre
filtradas y viabilizadas la solicitud de inscripcién al RESO.

Registro de
sujetos de
ordenamiento
RESO

Recepcién de
PQSRDyF

Comunicacion al alcalde

sobre el inicio de interven

cién en el Municipio. Planificacion
del OSPR

Gestion del
Modelo de

.. Planes de Ordenamiento
Atencion

Social de la Propiedad
Rural formulados.

1 Servicio
2 Productos

Planes de Ordenamiento

31Psr’§t;f:§tlgs Social de la Propiedad
Rural Actualizados

Gestion de la in?;fg;ﬂfk;‘ge

informacion

llustracion 11. Productos y Servicios.

Fuente Propia ANT, Oficina de Planeacion ANT 2021
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VERSION

PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION

FECHA

Seguridad Juridica sobre la titularidad de la tierra:

9 Productos Demanda de recuperacion de baldios

presentada ante el juez competente

Demanda de Deslinde de I
Tierras presentada ante el
juez competente

Recuperacién
de baldios

Deslinde y
Clarificacién
de Tierras

Extincion de
dominio

Demanda de la
clarificacion de la
propiedad presentada
ante el jusz competente

Seguridad
Juridica sobre
ERGTENGELEGE
la tierra

Acto administrativo de Deslinde y

Demanda de extincidn
del dominio presentada
ante el juez competente

Resolucién de
deslinde de tierras
para comunidades

étnicas ante la ORIP.

INTI-PT-001

29/11/2022

decision de fondo de la e Clarificacion
solicitud de formalizacion Formalizacion de Tierras de Resolucion de
i@l Reversion de Asuntos e als
P Adjudicacién Etnicos odad
de Baldios propiecad para
Certificado de libertad y tradicicn con comunidades étnicas
la inscripcion de sentencias, escrituras ante la ORIP
publicas, resoluciones administrativas
proferidas por las Alcaldias Acto Administrativo final
Municipales y resoluciones proferidas ejecutoriado e inscrito ante la —
por la ANT ORIP ‘ Producto
llustracién 12. Productos y Servicios.
Fuente Propia ANT, Oficina de Planeacion ANT 2021
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\ -F- ersion -03-
\&/ DESARROLLO RURAL INTI-F-003 Version 4 04-03-2019
s




PROTOCOLO DOMINIO DE ARQUITECTURA MISIONAL CODIGO

Agencia

INTI-PT-001

Nacionale BRI ARQUITECTURA DE TIC VERSION
Tierras

PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION FECHA

29/11/2022

Administracion de la tierra:

3 o Contrato Islas del Rosario y Sa
12 Productos j ontrato Islas del Rosario y San

Bernardo.

Convenios {aprovechamiento de

redios no adjudicables
Acto administrativos para la p I )

constitucién de zonas de
reservas ordinarias y
especiales.

Constitucion y
delimitacion de h Actos administrativos

Zonas de Reserva -.\ | (Reglamentos de uso).

Fraccionamiento de baldios
+ adjudicados a personas naturales o
/

- \ y juridicas.
Proteccién de \ /
. A5 L /
Resolucidn de proteccion de Territorios o s / . o
o Administracién /A Enajenacion.
territorios ancestrales de Ancestrales de T /
comunidades indigenas. Comunidades J“' /f’
Indigenas f V4 Autorizacion de levantamiento de
/ / / gravamenes.
/ /
/ /
/ - - .
4 Autorizacion de constitucion de
| gravamenes.

Resolucidn que ordena

adelantar la expropiacion del P .
. p Expropiacién de
predio y de los demas Tierras
derechos reales constituidos

sobre el.

Condicién Resolutoria

Limitaciones a la
Propiedad
Caducidad Administrativa

llustracién 13. Productos y Servicios.

Fuente Propia ANT, Oficina de Planeacion ANT 2021
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Acceso a la propiedad de la tierra:

6 Servicios
16 Productos Resolucion de adjudicacion de baldio a persona

o // natural
sl Gz 6w _nst\'tuuon i \ Resolucidn de titulacion d
resguardos indigenas. \ colectiva a comunidades negras. // ~ Resolucidn de adjudicacicn de baldio a entidad
Adjudicacién de Baldios de derecho piblico
Acuerdo de ampliacion de "\__ Constitucidn, | - - - o
- SR (s - Acto administrativo de archive en adjudicacion
resguardoes indigenas. . ampliacion, e 1 .
\ saneamiento o Titulacién Colectiva a d de baldio a persona natural
/| reestructuracién de Comunidades Negras. /'/ A\ I .
Acuerdo de saneamiento de ey resguardos // \ N Acto administrativo de negacién a persona
resguardos indigenas. / indigenas. r \ natural
// "-\_A Acto administrativo de negacitn a entidad de
Acuerdo de restructuracidn de ' S — // dereche pablico.
resguardos indigenas. - Acceso ala
b Propiedad de la
/ Tierra
S \
/ Resolucion de adjudicacion de predios del Fondo
// \ { Nacional Agrario - FNA

Asignacion de
Subsidio Integral.

Destinaciones Especiales de Predios del FNA A
entidades de derecho publico

. o Implementacién de
Resolucion de financiacién o P

Cofi iacion de iniciath Iniciativas
CUDENEREENCIMIENRES comunitarias con Iaterializacion Subsidio
comunitarias con enfoque enfoque diferencial integral. Resolucion de negacidn de la solicitud de

diferencial étnico. étnico adjudicacidn de Bienes Fiscales Patrimoniales

" Acto administrativo Archivo de la solicitud de

Producto adjudicacin de Bienes Fiscales Patrimoniales

llustracion 14. Productos y Servicios.

Fuente Propia ANT, Oficina de Planeacion ANT 2021

1.3.2. Caracterizacion general de los grupos de interés de la ANT:

Grupos de Interés por Proceso:

La Agencia Nacional de Tierras responde, entre otros, a los siguientes grupos de interés relacionados con
Sus procesos misionales:

@ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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Agencia :
Nacionale BERCLIAEL ARQUITECTURA DE TIC VERSION
Tierras
PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION FECHA
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Dependencias ANT GESTION DE RIESGOS Y Dependencias ANT
P OPORTUNIDADES Oficina de Planeacién
. - PLANEACION DE PROCESOS, . .
Depeng:r;‘i:a:eglglignOﬁmna TRAMITES, SALIDAS, Depen((jj:r;:l:;egcl:lignOf|C|na
PRODUCTOS Y SERVICIOS
Presidencia de la Republica D(;ogz?gn(gifscg\vl\%
Ministerio de Agricultura y PLANEACION ESTRATEGICA Ministsﬁo de Aaricultura
Desarrollo Rural INSTITUCIONAL g y
Grunos de interés Desarrollo Rural
P Presidencia de la Republica
Dependencias ANT
QflClna de Planeacion FORMULACION DE PROYECTOS D'epend.enmas ANT DNP
Oficina de Control Interno ' Ministerio de Agricultura y
- DE INVERSION
Oficina de Inspector de Desarrollo Rural
Tierras
Oficina de Planeacion
Subdireccion de Planeacion
Operativa
Ministerio de Hacienda FORMULACION DE PLAN DE Dependencias ANT
Oficina de Control Interno ACCION ANUAL Ciudadania en general
Oficina de Inspector de
Tierras Organismos de
control
Dependencias ANT ADMINISTRACION DE Dependencias ANT
Oficina de Planeacion INDICADORES P
§ f MINISTERIO DE AGRICULTURA Y _
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PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION FECHA

COMUNICACION Y GESTION CON GRUPOS DE INTERES
Grupos de interés internos y Todas las dependencias
externos
GESTION DE LA
Direccion general COMUNICACION INTERNA Y Todas las dependencias
EXTERNA
Proceso de seguimiento, o
- . Grupos de interés internos y externos
evaluacién y mejora
Ordenam|ent9 Juridico DIRECCIONAMIENTO LEGAL Todas las de’pelndenmas Ent|dade§ de Derecho
Colombiano Publico Jueces y usuarios
. . GESTION DE PLANES E Todas las dependencias Supervisores de
Dependencias Misionales . L
INSTRUMENTOS DE instrumentos de cooperacion
COOPERACION
INTERNACIONAL E
APC, MRE, Embajadas, SNU, INTERINSTITUCIONAL .
) - Todas las dependencias
Agencias de Cooperacion
Presidencia de la Republica,
Procuraduria General de la Ciudadania en general Dependencias ANT
Nacion Organismos de control Presidencia de la
Republica
Ciudadania en general GESTI()N PARA LA
TRANSPARENCIA
Dependencias de la ANT Ciudadania; Dependencias de la ANT;
Organismos de control; Presidencia de la
Organos de control Repblica
DNP DAEP DAPRE DIRECCIONAMIENTO DEL . , .
Secretaria General SERVICIO Ciudadania Organismos de control Todas las
Puntos. de atencion al AL CIUDADANO dependencias
ciudadano
Contraloria General de la Contraloria General de la Republica
Republica Todas las dependencias
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Todas las dependencias
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FECHA

ARTICULACION CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE

LA REPUBLICA

29/11/2022

>5°

INTELIGENCIA DE LA INFORMACION

Oficina de Planeacion

Dependencias ANT ESTRATEGIA DE TI Dependencias ANT
Incoder en liquidacion
Dependencias ANT b dencias ANT
ARQUITECTURA DE TI epeanzs
Entidades Externas
MinTIC
MADR
Dependencias ANT GOBIERNO DE DATOS Dependencias ANT
Dependencias ANT Depen(cji:r;::;e:::gnOﬁcma
Entidades y organismos GESTION DEL CONOCIMIENTO o
Subdireccion de Talento
reguladores
Humano
Dependencias ANT CONTROL DE LA INFORMACION Dependencias ANT

DOCUMENTADA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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GESTION DEL MODELO DE ATENCION
Entes de control Ciudadania RECEPCION DE PETICIONES
en general QUEJAS, SUGERENCIAS, Dependencias ANT
Servidores publicos y RECLAMOS, DENUNCIAS Y P
contratistas ANT FELICITACIONES
Ministerio de Agricultura
DNP IGAC
E‘;‘t’:r::;i”;ggit‘:g PLANEACION OPERATIVA DEL Operador Alcaldias
INCODER BARRIDO PREDIAL Ciudadania en general
Entes territoriales Comunidad
UPRA
Ciudadania Dependencias
ANT
Unidades de gestion territorial RECEPCION POR DEMANDA Dependencias ANT
Entidades de derecho publico
: Direccion gestion juridica
IDENTIFICACION DEL ESTADO L ,
INCODER ANT DEL EXPEDIENTE D!recc!(?n acceso alt|erras
Direccion Asuntos étnicos
PLANIFICACION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
RURAL
Subdireccion de Planeacién . Comun!dg d Dependencias
Operativa IMPLEMENTACION DEL misionales ANT
Unidades de Gestion BARRIDO PREDIAL Subdireccion de. Planeacion
Territorial Operativa
Entidades de Derecho
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PROCESO

Operador
Sistemas de informacion

Publico Sistemas de
Informacién

Subdireccion de Planeacion

Unidaggs Eia:\gestién FORMULACION DE PLANES DE Direccion General
L ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA .
Territorial PROPIEDAD Dependencias ANT
Dependencias ANT Operador
Sistemas de informacion
Subdireccion de Planeacion APROBACION DE PLANES DE Cilzzgzr;i?: ZI: : :r:\le-l;al
Operativa ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA Entidades de Dgerecho
P PROPIEDAD >
Puablico
Proceso de Gestion del CARACTERIZACION PREDIAL Dependencias misionales
Modelo de Atencion POR DEMANDA ANT
Proceso de Gestién del PLANIFACION DE LA Dependencias misionales
Modelo de Atencion DESCONGESTION ANT
e e | sormuaconeL e | 0T S Ol
. . . L ATENCION A COMUNIDADES ) .
Min Interior Oficina Juridica ETNICAS Comunidades Etnicas

Comunidades étnicas

Gobierno Nacional

SEGURIDAD JURIDICA SOBRE LA TITULARIDAD DE LA TIERRA Y LOS

TERRITORIOS

Todas las dependencias
misionales
Unidades de Gestion
Territoriales

DESLINDE DE TIERRAS

Estado Ciudadanos
Comunidades Indigenas
Comunidades Negras

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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PROCESO

Todas Ia§ Idependenmas Estado Ciudadanos
misionales 2 Comunidades Indigenas
Unidades de Gestion CLARIFICACION DE LA Comunidades Negras
Territoriales PROPIEDAD
Ciudadanos
. Subdireccion de Sistemas de
Todas las dependencias -,
. Informacion
misionales Direccidn de acceso a tierras
Unidades de Gestion L
Territoriales X . .Subd|.re00|on .de
EXTINCION DEL DERECHO DE Administracién de Tierras de
DOMINIO la Nacion
Subdireccion de Sistemas de
Todas las dependencias Informacion
misionales Direccidn de acceso a tierras
Unidades de Gestion Subdireccién de
Territoriales administracion de tierras de la
RECUPERACION DE BALDIOS Nacion
Subdireccion de Sistemas de
Todas las dependencias Informacion
misionales Direccidn de acceso a tierras
Unidades de Gestion Subdireccion de
Territoriales administracion de tierras de la
REVERSION DE BALDIOS Nacién
Particular
Todas las dependencias Superintendencia de
misionales Notariado y Registro
Unidades de Gestion (Oficinas de Registro e
Territoriales Instrumentos Publicos)
GESTION DE FORMALIZACION Juzgados Notarios
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Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la

ACCESO A LA PROPIEDAD
DE LA TIERRAY LOS TERRITORIOS

Direccion de Acceso a Tierras

Propiedad Sujetos de Reforma Agraria
Direccion de Acceso a Tierras | ADJUDICACION DE BALDIOS J grart
Entidades de derecho publico
Jueces
Entidades de Derecho
Publico
Dieccién de Gestén de Entiaces o devoura iblio
Ordenamiento Social de la ADJUDICACION DE BIENES Subdireccion dep
Propiedad FISCALES PATRIMONIALES . " . )
L, ) Administracion de Tierras de
Direccion de Acceso a Tierras -
la Nacion
iy | soucin o sussoo
Proviedad INTEGRAL DE REFORMA Beneficiarios
P AGRARIA SIRA

Direccion de Acceso a Tierras
Direccion de Asuntos Etnicos

ADQUISICION DE PREDIOS

Direccion de Acceso a Tierras

Subdireccion de
Administracion de Tierras
Direccion de Asuntos Etnicos

Comunidad indigena
Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la
Propiedad
Direccion de Asuntos Etnicos
Entidades de derecho publico

CONSTITUCION, AMPLIACION,
SANEAMIENTO O
RESTRUCTURACION DE
RESGUARDOS INDIGENAS

Comunidades Indigenas

Comunidad negra
Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la
Propiedad
Direccion de Asuntos Etnicos
Entidades de derecho publico

TITULACION COLECTIVA A
COMUNIDADES NEGRAS

Comunidades Negras

Comunidades étnicas

GESTION DE INICIATIVAS
COMUNITARIAS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL ETNICO

Comunidades Indigenas
Comunidades Negras

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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VERSION

PROCESO

INTELIGENCIA DE LA INFORMACION

FECHA
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Todas las dependencias
misionales
Unidades de Gestion
Territoriales

EXPROPIACION DE TIERRAS

Subdireccion de Sistemas de
Informacion
Direccion de Asuntos étnicos

INTI-PT-001

29/11/2022

Dependencias misionales

ADMINISTRACION DE TIERRAS Y TERRITORIOS

Direccidn de acceso a tierras
Subdireccién de Acceso a
Tierras en Zonas Focalizadas
Subdireccién administrativa y
financiera

. ANT g ADMINISTRACION DE BALDIOS Subdireccion de Acceso a
Unidades de Gestion )
Y Tierras por Demanda y
Territoriales .
Descongestion
Subdireccion de Sistemas de
Informacion
Direccion de Asuntos Etnicos
, - Direccion de acceso a tierras
Dependencias misionales o
ANT Subdireccion de Acceso a
. . Tierras en Zonas Focalizadas
Unidades de Gestion o o
L Subdireccién administrativa y
Territorial financiera
Fondo Nacional Agrario SAE | ADMINISTRACION DEL FONDO Subdireccién de Acceso a
Personas naturales o NACIONAL AGRARIO .
- . Tierras por Demanda y
juridicas, nacionales o o
extranjeras, y entidades Descongestion
. eras, y Subdireccion de Sistemas de
internacionales Informacion
Ley 160 Articulo 16 Direccion de Asuntos Etnicos
Direccion de acceso a tierras
) Subdireccién de
Todas las dependencias Administracion de Tierras de
misionales MECANISMOS DE la Nacion
Unidades de Gestion ADMINISTRACION Subdireccién de sistemas de
Territoriales informacion

Fondo Nacional Agrario
Oficina Juridica
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Subdireccion Administrativa y
Financiera

CcODIGO

INTI-PT-001

29/11/2022

Todas las dependencias

Asociaciones Campesinas

misionales CONSTITUCION Y
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GESTION DE LA INFORMACION
Subdireccion de Sistemas de
Informacion de Tierras
CONSTRUCCION DE .
SOLUCIONES DE SWPARALA | Dependencias dela ANT
Subdireccion de Sistemas de ANT Entidades externas
Informacion de Tierras
Dependencias de la ANT
Dependencias ANT
Entidades del Nodo de
Oficina de Planeacion ANT APERTURA E INTERCAMBIO DE Tierras Entidades del sector
INFORMACION ENTRE agroindustrial
: : ENTIDADES Entidades del orden nacional
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Unidad de Restitucién de
Tierras
Dependencias de ANT GESTION DE LA INFORMACION Dependencias ANT
Entidades del sector GEOGRAFICA INSTITUCIONAL P
Dependencias de ANT ADMINISTRACION DE LOS Dependencias ANT
Entidades del sector SISTEMAS DE INFORMACION P
Dependencias ANT
Dependencias ANT ANALISIS DE DATOS Entidades del orden nacional
que requieren la informacion
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EVALUACION DEL IMPACTO DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL
MONITOREO A LA Dependencia ANT
Dependencias Misionales IMPLEMENTACION Y
P ANT EJECUCION DE LOS PLANES DE
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL
Dependencia ANT
DISENO DE LA EVALUACION Agencia Nacional de Tierras
DEL IMPACTO DEL l?/linisterio de Agricultura
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA Desarrollo RuraIgPresidengia
PROPIEDAD RURAL . o
- L de la Republica Opinion
Oficina de Planeacion _ bi
EJECUCION DE LA . bublica
EVALUACION DEL IMPACTO | Municipios Comunidades
DEL ORDENAMIENTO SOCIAL ~ efnicas
DE LA PROPIEDAD RURAL Demas entidades reqUIrentes
Tabla 7. Grupos de Interés por Procesos.
Fuente: Elaboracién Oficina de Planeacion ANT 2021.
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1.4. APOYO DE TI A LOS PROCESOS

PROCESOS MISIONALES

SEGURIDAD JURIDICA SOBRE
TITULARIDAD DE LA TIERRA
Y LOS TERRITORIOS
PLANIFICACION EVALUACION
GESTION DEL DEL ACCESO A LA PROPIEDAD DEL IMPACTO
MODELO DE ORDENAMIENTO SRl DEL ORDENAMIENTO
SOCIAL DE LA SOCIAL DE
ATENCION PROPIEDAD LA PROPIEDAD
RURAL
ADMINISTRACION DE
TIERRAS

GESTION DE LA INFORMACION

En el rol de la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras SSIT, se han identificado un conjunto de
necesidades propias de los procesos misionales de la entidad, que requieren ser automatizados
gradualmente, y ser parte del portafolio de iniciativas que se han ido incorporando en los procesos
estratégicos, dado que el proposito es que estas facilidades tecnolégicas contribuyen a mejorar la
articulacion, calidad, eficiencia, seguridad y mejorar los tiempos de operacion de los procesos misionales. A
continuacion, se relacionan estas funcionalidades:

@ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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Procesos: Gestion del Modelo de Atencion - Seguridad Juridica Sobre la titularidad de la tierra y los

territorios.

Tabla 8. Apoyo de Tl a los Procesos.

Direccion de Gestion Juridica de Tierras

FUNCIONALIDAD

DESCRIPCION

ESTADO

Procedimientos
agrarios — 1071

Permite el tramite de los procedimientos administrativos
agrarios (clarificacién, deslinde, extincion y recuperacion)
desde el punto de vista de la propiedad.

Procedimientos Agrarios: Extincién del derecho de dominio,
clarificacion de la propiedad, deslinde de tierras de la Nacién
y recuperacion de baldios indebidamente ocupados.

Se encuentra implementado en el
SIT, pero no estd siendo usado.

Requiere una revision del estado
actual (la cual se encuentra en curso
por la SSIT) y definicion de las
mejoras requeridas para su uso. Se
actualizaron algunas plantillas, se hizo
un control de cambios.

Procedimientos
agrarios — 902

Permite el tramite de los procedimientos administrativos
agrarios (clarificacion, deslinde, extincion y recuperacién)
desde el punto de vista de la propiedad bajo los
lineamientos definidos por el Decreto 902.

Para clarificacion se realizé la
especificacion del proceso y con
recursos de convenio con OIM, se
construyo el flujo en el SIT, el cual se
encuentra en  produccion. La
construccion de los flujos para los
demas procesos no se ha realizado.

Requiere una revision del estado
de implementacion del flujo y trabajar
en la alineacién para la adopcién de
las subdirecciones de Seguridad
Juridica y Procesos Agrarios y
Gestion Juridica, para retomar su
construccion.

Formalizacion 902

( 1f
(W
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DESARROLLO RURAL

Médulo que apoya el proceso para formalizar la posesion
material ejercida sobre predios rurales de propiedad
privada, bajo los lineamientos definidos por el Decreto 902.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

El flujo para atencién de
memorandos de entendimiento ya se
encuentra implementado en el SIT y
estd operativo. Estd pendiente
implementar controles de cambio,
actualmente se esta trabajando con la
fabrica los componentes
transversales de notificaciones y
comunicaciones, y el componente
transversal de recursos de reposicion,
oposicion y  apelaciones.  Se
encuentra en uso.
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Pendiente integracion al flujo las
solicitudes por demanda y los de
barrido predial masivo

SIG - Formalizacion

Sistema legado del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, que soporta el rezago de los procesos de
Formalizacion de predios.

Se encuentra en uso, en 2019 se
le hizo mejora al flujo para controlar
actividades del proceso.

Por definir con el area si se le da
continuidad hasta que se complete la
gestion de rezago en este sistema y
migracion posterior al SIT.

Hojas de vida procesos
agrarios

Funcionalidad que permite el registro del analisis de los
expedientes donde se identifica el estado procesal de estos
documentos. Aplica para barrido predial masivo.

Se encuentra implementado en el
SIT (Produccién), pero no se esta
usando.

Requiere una revision del estado
actual (el cual se encuentra en curso
por la SSIT) y definicion de las
mejoras requeridas para Su uso,
teniendo en cuenta su viabilidad costo
beneficio (cantidad de expedientes).

Rezago seguridad
juridica

Listas de SharePoint que permiten el seguimiento de los
expedientes del Rezago asociados a seguridad juridica.

Se encuentra en produccién, y este
modulo es usado para consultar
procesos del rezago.

DTJ

Luego de analizar la informacién aportada (fisica, juridica y
de los sujetos de ordenamiento) se elaboraré el informe
técnico. Dicho informe debe sugerir cual o cuéles de los
asuntos enlistados en el articulo 58 del Decreto Ley 902 de
2017 son necesarios iniciar y ejecutar para cada predio
ubicado en la respectiva unidad de intervencion.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

Generar Informe
Técnico Juridico - ITJ

Expedir informe técnico juridico, que contendra las razones
por las que se deben acoger o desestimar las objeciones
formuladas en la etapa probatoria 0 de exposicion de
resultados; se sugiere el sentido de la decision final que se
debe adoptar en la etapa de cierre del tramite administrativo,
cuando se pone fin al procedimiento o para dar paso a la
fase judicial cuando asi lo requiera el caso particular.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

;;f
)
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PROCESO

Comunicaciones y
Notificaciones Acto
Administrativo.

En cumplimiento de lo ordenando en el acto administrativo
de apertura de asignacion de derechos, reconocimiento de
derechos,  formalizacion de  predios  privados,
procedimientos agrarios especiales y dependiendo del
modelo de atencion por oferta o por demanda (zona
focalizada o zona no focalizada), se realizaran las
notificaciones, comunicaciones y jornadas a que haya lugar.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

Procedimiento Unico -
Resolver Recursos de
Reposicion

Notificada la decisién, se podra recibir recurso interpuesto
contra el acto administrativo de no inicio o archivo del
procedimiento de formalizacién de la propiedad privada
rural.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

Procedimiento Unico -
Resolver Recurso de
Apelacion

En caso tal que el recurso de reposicion haya confirmado la
decision final y el solicitante haya hecho uso del recurso de
apelacion como subsidiario, en el mismo acto administrativo
que resuelva el recurso de reposicidon se ordenara la
remision al superior jerarquico o funcional para que resuelva
el recurso de apelacion.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

Procedimiento Unico -
Resolver Recurso de
Apelacion

En caso tal que el recurso de reposicion haya confirmado la
decision final y el solicitante haya hecho uso del recurso de
apelacion como subsidiario, en el mismo acto administrativo
que resuelva el recurso de reposicion se ordenara la
remision al superior jerarquico o funcional para que resuelva
el recurso de apelacion.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

Recibir 'y  resolver
recurso de reposicion
contra la calificacion del
RESO.

El recurso de reposicion debera interponerse ante el
funcionario que tomé la decision, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la  notificacion  por  estado.
La presentacion, admision y tramite de los recursos, se
regira por lo dispuesto en la Primera parte de la Ley 1437
de 2011.

Esta funcionalidad esta en proceso
de desarrollo por parte de la Fabrica
de Software para la vigencia 2022.

( 1f
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Realizar la notificacion personal al interesado o afectado,
con la observancia de las reglas establecidas en el articulo
Procedimiento Unico - | 67y siguientes de la Ley 1437 de 2011. Enlos casos enque | - Esta funcionalidad esta en proceso
Notificaciones y | no se conozca la informacién para el envio de la citacion | de desarrollo por parte de la Fabrica
Comunicaciones. para la notificacion personal, se publicara en la pagina web | de Software para la vigencia 2022.
de la ANT, actuacion de la que se dejara constancia en el
expediente.
Procedimiento Unico -
Notificaciones y | Realizar la Notificacion personal al interesado o afectado, | - Esta funcionalidad esta en proceso
Comunicaciones con la observancia de las reglas establecidas en el Articulo | de desarrollo por parte de la Fabrica
(resuelve recurso de | 67y siguientes de la Ley 1437 de 2011. de Software para la vigencia 2022.

apelacion).

Procesos: Gestion del Modelo de Atencion, Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios,
Administracion de Tierras.

Direccion de Acceso a Tierras

FUNCIONALIDAD DESCRIPCION ESTADO

Se encuentra implementado en el
SIT, pero no esta siendo usado, en el
momento no hay un area encargada
de usar este modulo.

- Se adelanté el levantamiento de
requerimientos y especificacion de
nuevas necesidades para iniciar los
ajustes en la inclusién de etapas al
flujo, por parte de la SSIT, se actualizd
el flujo, se hizo un anélisis de HU, y se
priorizd que se van a desarrollar las
primeras 12 HU en el 2021 (en tramite
de recursos).

Funcionalidad que permite la gestidn de los procesos de
adjudicaciéon de baldios a personas naturales, bajo los
lineamientos de la Ley 160.

Baldios persona natural
-160

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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- No se cuenta con un sistema o
modulo que soporte este proceso, que
hace referencia al PU de BPN.

- Se requiere la construccion del flujo
y las funcionalidades que lo soporten,
a espera de la aprobacion del
procedimiento para dar inicio al
levantamiento de requerimientos. Se
hara uso del flup de PU de
formalizacién que se esta trabajando
actualmente con la Fabrica.

Funcionalidad que permite la gestién de los procesos de
adjudicacién de baldios a personas naturales, bajo los
lineamientos del Decreto 902.

Baldios persona natural
-902

Permite gestionar las solicitudes de adjudicacién de | - Se actualizé el flujo del proceso, se
predios para dar cumplimiento a una sentencia de | hicieron los cambios en el SIT, se
restitucion de tierras remitidos por la Unidad de Restituciéon | capacitd a los usuarios funcionales, y
de Tierras — URT. esta en produccion.

Restitucion

- Implementacion parcial en SIT, no
estd en uso. Se migraron 201
expedientes.

+ Se hicieron los ajustes requeridos
para este modulo, se adelantaron las
revisiones funcionales por parte del
equipo de requerimientos y se
presento al area usuaria en ambiente
de pruebas, se enviaron flujo y manual
correspondientes, para que el equipo
funcional adelante la  revision
pertinente y asi poderlo pasar a
produccién.

Administracion de - Funcionalidad que permite la administracién de los
predios baldios predios baldios que gestiona la SATN.

- Aln no se cuenta con un sistema de
informacion, sin embargo, ya se hizo
una estimacion de esfuerzo de alto
nivel requerido para su

Funcionalidad que permite la gestién de las actividades | | 1
implementacion.

asociadas al proceso de limitaciones a la propiedad,
derivadas de los procedimientos de adjudicacion.

Limitaciones a la
propiedad

- Se requiere la construccion del
sistema, a espera de la priorizacion y
asignacion de recursos para dar inicio
al levantamiento de requerimientos.

‘f MINISTERIO DE AGRICULTURA Y R Ve T o]
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- El aplicativo RIR (Registro de
inmuebles rurales) se encuentra
desplegado en ambiente de pruebas
con los  siguientes  mddulos
desarrollados segun las historias de
usuario que se encuentran en el
DEVOPS.

Permite la gestion de las solicitudes a la postulacién,
Registro de inmuebles inscripcion y registro de inmuebles rurales que

rurales. RIR potencialmente pueden adquirirse mediante el Subsidio
Integral de Acceso a Tierras (SIAT).

Actualmente la SATZF tiene un
grupo de ingenieros que estan
realizando el levantamiento de
requerimientos, con el apoyo de la
SSIT. Se estd ejecutando un
Convenio suscrito entre
CORPROGRESO vy la Subdireccién
de Acceso a Tierras en Zonas
Focalizadas de la ANT, para realizar
el mejoramiento y soporte requerido
en el aplicativo RIR.

Se encuentra en operacion, se

Sistema legado del Incoder que permite la gestién y | cuenta con estimacién de esfuerzo de
consulta de los procesos de adjudicacién a EDP heredados | alto nivel requerido para su
del INCODER. implementacion bajo la arquitectura
SIT.

Titulacién de baldios
EDP

Se encuentra en operacién con
algunos inconvenientes para la

Sistema legado, que permite documentar y validar las generacion de plantillas.

actividades para el otorgamiento del subsidio a los
potenciales beneficiarios priorizados en el marco de lo
establecido en el acuerdo 310 del 2013.

Subsidios SIDRA, SIT Requieren andlisis detallado para
determinar el esfuerzo requerido para
su reemplazo, en el entre tanto se
requiere explorar la posibilidad de

soporte temporal al sistema existente.

Se encuentra en operacion.

Base de datos que permite el registro y andlisis de | - Requieren analisis detallado para
Seguimiento BD SQL restriccion y condicionantes para baldios persona natural | determinar el esfuerzo requerido para
902. su reemplazo. El reemplazo estd

proyectado que se haga con los
desarrollos y adopcion del flujo para
Baldios Persona Natural 902 y la

‘f MINISTERIO DE AGRICULTURA Y R Ve T o]
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incorporacion ~ del  componente

geografico.

Hojas de vida baldios
persona natural

Funcionalidad que permite el registro del anélisis de los
expedientes de baldios, donde se identifica el estado
procesal de los mismos, aplica para barrido predial masivo.

- Se encuentra implementado en el
SIT, esta en produccién, pero no esta
siendo usado actualmente por el area
funcional.

- Se requiere revisar con el area
funcional las causas que no han
permitido el uso de esta solucién, para
estimar el apoyo técnico y proceder a
Su paso a produccion.

OTROS PROYECTOS MISIONALES:

Barrido a la Medida
- Demanda
Agregada

Pry.: Tierras y
Territorios
Sostenibles para la
Paz:

Se trata de una estrategia que tiene como
propdsito:

1. Caracterizacion del territorio (Levantamiento
predial, Caracterizacion ~ socioeconémica,
Jornadas FISO )
2. Formalizacion de pequefia y Mediana
propiedad (Titulacion de Baldios a persona
natural, Formalizacion de privados)

3. Regularizacién de la ocupacion a traves del
otorgamiento de derechos de uso (ZRF ley 2da.).
4. Acompafiamiento a las familias beneficiarias en
el marco de intervencion para que conozcan y
accedan a la oferta institucional.

Con base en las HU (12 en total
10 aprobadas) OElI va a
desarrollar el formulario de
caracterizacion del territorio -
reunion 5/11 Juan Medina OEl,
JSV, Oscary Jeisson ANT-, JC-
M, deben revisar si el
Formulario tiene cumplimiento
LADM, importante tener claro la
herramienta en que se va a
Desarrollar, validar si se hace

como herramienta SIT o
Survey.

Revisar:  Compromisos, vy
Responsables ... Seguimiento

Pendiente: BD Unificada para
los formularios FLCM, FISO ...

55
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La solucién Observatorio de Islas (modulo SIT y
Portal Observatorio Islas), se desarrollara para
gestionar los arrendatarios de predios baldios de
la nacién, para controlar el cumplimiento de las
obligaciones asociadas a los contratos de
arrendamiento, asi como brindar a auditores y
entidades externas herramientas para verificar el
cumplimiento de las obligaciones de los
arrendatarios, el estado de los predios de los
territorios insulares (islas, cayos, morros).

El equipo de requerimientos
elaboro6 las HU para adelantar
el primer desarrollo que
corresponde a las visitas de
inspeccion, y el equipo de
Arquitectura disefié el modelo
de datos conceptual y logico,
insumos que se entregaron al
equipo de desarrollo contratado
por la SATN para abordar este
primer compromiso.

Procesos: Gestion del Modelo de Atencion, Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios,
Administracion de Tierras, Seguridad Juridica Sobre la titularidad de la tierra y los territorios.

Direccion de Asuntos Etnicos

Titulacion colectiva a
comunidades Etnicas.

la finalidad de preservar sus usos y costumbres y el
mejoramiento de la calidad de vida de sus integrantes.

Procedimientos Agrarios: Extincion del derecho de dominio,
clarificacién de la propiedad, deslinde de tierras de la Nacion
y recuperacion de baldios indebidamente ocupados.

FUNCIONALIDAD DESCRIPCION ESTADO
Se encuentra implementado en
el SIT, no esta en uso actualmente.
Se hizo migracion de la informacion
Decreto 2333 - Funcionalidad que apoya al proceso de proteccion de las que tenia el .area m|3|ona! sobre
i Y , o . 2333, se revisaron los flujos, se
Pretension a territorios | tierras y territorios ocupados o poseidos ancestralmente y/o | . . o
- - hicieron pruebas, se capacito al
Ancestrales tradicionalmente por los pueblos indigenas. ]
personal, y no lo estan usando
porque no hay solicitudes nuevas
para empezar a tramitar a través del
Sistema.

Funcionalidad que permite el seguimiento de las Se encuentra implementado en
actividades necesarias para constituir, ampliar, sanear o | el SIT, ya estd en produccion, se
reestructurar resguardos, en beneficio de las comunidades | esta registrando y tramitando en el

Decreto 1071 - indigenas, para su adecuado asentamiento y desarrollo, con | Sistema lo que ingresa por 1071, y

se esta en proceso de algunos
controles de cambio que se estan

implementando.
Se hizo migracion de la informacién
que tenia el area misional

relacionada con 1071.
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Funcionalidad que permite la gestion del procedimiento de
titulaciéon colectiva a comunidades negras facilitando su
adecuado asentamiento y desarrollo étnico, de conformidad
con sus practicas tradicionales de produccion.

Ya esta implementando en el SIT, se
hizo la migracion de la informacion
que disponia el area misional, el
maédulo se encuentra en produccion,
pero no han llegado solicitudes
nuevas para ser tramitadas a través
del sistema.

Compra directa de
predios

- Adquisicion de predios
para comunidades

Etnicas

Funcionalidad que permite la registro y seguimiento de las
actividades asociadas al proceso de adquisicién de predios
para comunidades étnicas.

- Esta identificada la necesidad, se
requiere el desarrollo de un médulo
para atender esta funcionalidad, se
cuenta con una estimacién de
esfuerzo de alto nivel requerido para
su implementacion.
Actualmente se esta levantando la
informacion para estructurar un plan
de trabajo para empezar el analisis
de requerimientos.
Con los recursos que llegaron a la
DAE se piensa iniciar con la
atencion de este procedimiento, con
el apoyo de la SSIT.

Iniciativas comunitarias
- Gestion de iniciativas

Funcionalidad que permite la registro y seguimiento de las
actividades asociadas al proceso de gestion de iniciativas
comunitarias con enfoque diferencial étnico.

Se requiere el desarrollo de un
modulo  para  atender esta
funcionalidad, se cuenta con
estimacion de esfuerzo de alto nivel
requerido para su implementacion.
Actualmente se esta levantando la
informacion para estructurar un plan
de trabajo para empezar el analisis
de requerimientos.

comunitarias con
enfoque diferencial
Etnico.

Herédoto

Sistema que permite el registro de los seguimientos
realizados a los expedientes de los procesos que se llevan en
la Direccidn de Asuntos Etnicos.

Cuenta con sistema desarrollado
desde la DAE el cual se encuentra
operativo.

Se migr6 a un servidor de la ANT, y
se esta utilizando para lo que fue
creado, no se ha hecho ninguna
mejora, solo se atienden soporte
técnico. En el futuro se debe migrar
esta  funcionalidad al  SIT.

- Se requiere analisis detallado
para determinar el esfuerzo

;;f
)

>5°
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requerido para su reemplazo y
migracion de informacion al SIT.

El 15/09/2021, en la plenaria con la
CNTI, se presenté el documento
técnico FISO RESO  para
aprobacion por esta instancia como
I?ry. Médulo FISO lo indica el DL902 (participacion), sin
Etnico -> Ingenieros | o 1acion e implementacion de Ia solucion FISO y el RESQ | SMBad0, No se obtuvo un resultado
DAE -> Revisar estado gy positivo, de tal forma que no se ha
Etnicos. ;
de avance del Proyecto podido avanzar con la
(Arquitectura SIT ... implementacion de esta herramienta
(modulo SIT).
El equipo DAE nos comparte el acta
de esta sesion, donde se sustenta lo

mencionado.
@ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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Procesos: Gestion del Modelo de Atencion - Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural,

Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad

FUNCIONALIDAD DESCRIPCION ESTADO

Herramientas en desarrollo y
fortalecimiento.
A la fecha se han desarrollados
varias herramientas como: El

formulario de catastro
multipropésito  FLCM, FADC
formulario de acciones

diferenciadas y conflictividades, y
el FISO en Survey123, estas
herramientas funcionan en modo
- Sistema que permite recopilar, organizar, | desconectado. Los formularios
administrar, analizar, compartir y distribuir la | estan en uso por parte de socios

Barrido Predial Masivo informacion alfanumérica y geografica generada | estratégicos y  operadores.
desde la Agencia y sus aliados estratégicos en la
oferta de servicios. - Se requiere la consolidacion de

BD, LADM_COL y RDM.
Se encuentra implementada la
migracién del FISO desconectado
alaBD del SIT, y se encuentra en
desarrollo el formulario FLCM
alineado con el modelo LADM
CcoL en postgres.

Formulario DTJ, estd en
desarrollo por parte de la Fabrica

Maédulo por implementar, se ha
avanzado en la identificacion de
requerimientos de la mano con el
trabajo que se esta haciendo en
barrido predial de forma conjunta
entre la SPO y SSIT. Ver avances
adelantados en el BPM.

Modulo que permite la gestion de los
procedimientos de formulacién, implementacién,
monitoreo y seguimiento de los planes de
ordenamiento social de la propiedad rural.

POSPR

@ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
‘ﬁ DESARROLLO RURAL [ INTI-F-003 [ Versién4 [ 04-03-2019 |

\d.%.




PROTOCOLO DOMINIO DE ARQUITECTURA MISIONAL CcODIGO INTI-PT-001

Agencia .
Nacionale BRGNS ARQUITECTURA DE TIC VERSION 1

Tierras

PROCESO INTELIGENCIA DE LA INFORMACION FECHA 29/11/2022

- Se encuentra implementado
en el SIT y estd operativo.

Requiere de la optimizacion
del desempefio del proceso,
mediante la implementacién de
mejoras al Sistema Integrado de
Tierras - SIT y el fortalecimiento
de las capacidades tecnolégicas
que los soportan, como la

Funcionalidad que permite el analisis, | inclusion de los servicios web de
valoracion y proyeccion de los documentos, en la | consulta de informacién para la
cual se define si el solicitante puede ser incluido o | optimizacién del proceso. Ya
no como sujeto de ordenamiento. estan integrados al proceso de
valoracion los servicios web de la
RNEC y del Sisbén, se esta
trabajando en el proceso de
integracion de los servicios de
consulta a la Unidad de Victimas,
URT, SNR.

RESOy FISO

Se realizd la implementacion
del FISO version 3.0 y estd en
produccion.

Es un componente construido en
ArcGIS (Web AppBuilder) y utiliza
las funcionalidades de ArcGIS Pro
para la gestion de la informacion
Geogréfica 'y  Alfanumérica.

Componente de consolidacion de insumos para
construccion de la base de datos API,
consolidando fuentes alfanuméricas y geograficas
sobre una Enterprise Geodatabase (ArcGIS) que

responde al modelo de operaciéon de LADM_Col Permite realizar consultas —y

cruces de las capas geograficas y
de la informacion alfanumérica.

GESTION CATASTRAL Y GOSP

Permitira realizar el enrutamiento juridico inicial de
los predios, a través de la funcionalidad
"Clasificacion de Predios para Analisis Predial
Integral®.

Permitira visualizar el
enrutamiento juridico de los
predios para realizar la
programacion de la operacién en
campo.

E0n. 25 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y _
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Es un componente construido en
ArcGIS (Web AppBuilder) y utiliza
las funcionalidades de ArcGIS Pro
para la gestion de la informacién
Geogréfica 'y  Alfanumérica.
Anélisis Predial Integral en el sistema, por medio | Permite realizar consultas y
API de un visor que consolida informacion | cruces de las capas geogréaficas y
alfanumérica y geogréfica. de la informacion alfanumérica.
Permitira visualizar el

enrutamiento juridico de los
predios para realizar la
programacion de la operacién en

campo.
Es un componente que permite, por medio de un
. . formulario desarrollado en  Survey123, |la
Formulario de Acciones identificacion ~ de  conflictos enfoques
Diferenciadas y Conflictividad - y q EN PRODUCCION

diferenciales relacionados con los predios sobre
los cuales se inicia un proceso de recoleccion de
informacion.

FADC

Es un componente construido en ArcGIS (Web
AppBuilder) que permite seleccionar los predios
para asignar la cargar de trabajo para los
formularios.

Asignacion de trabajo para
actualizacion predial. Permitira, utilizando las funcionalidades de
Workforce for ArcGIS, realizar la asignacion de
forma masiva y geografica, habilitando la
integracién del flujo de trabajo hacia los
dispositivos de captura en campo.

EN PRODUCCION

Captura de informacion predial
Reconocimiento predial.
Formulario de Levantamiento
Catastral Multipropdsito - FLCM

Através de formularios construidos con Survey123
for ArcGIS se captura la informacion | EN PRODUCCION
correspondiente al FLCM LADM 3.0.

‘f MINISTERIO DE AGRICULTURA Y R Ve T o]
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Ejecucion de la jornada masiva
FISO- Juridica

La informacién del FISO se recolectara utilizando
el formulario construido en Survey123 for ArcGIS,
este permite recolectar tanto la informacion
alfanumérica como la documental.

Diligenciamiento de FISOs
Anexos documental Valoracién S.0
Anexos  documentales - Ruta juridica
Acta- Informe de colindancia

EN PRODUCCION

Sincronizacion de informacion
capturada en campo.

Los formularios se sincronizan por medio de ETL
construidas utilizando la herramienta Data
Interoperability, con la base de datos que atiende
el modelo de operacion en LADM_Col.
Sincronizacién a BD ArcGIS.

EN PRODUCCION

Base de datos consolidada
(Fisicaljuridica/social/material)

La base de datos contiene la informacion
consolidada de todos los formularios de captura
atendiendo al modelo LADM_Col, sobre una

Enterprise Geodatabase.
Consolidacion manual, actualmente se esta
desarrollando la automatizacion.

En este momento el sistema permitira generar las
Actas de Colindancia, utilizando la herramienta
INTERLIS - ili Suite

EN PRODUCCION

Aseguramiento de calidad y control
de calidad

Permitira por medio de reglas de negocio
definidas, evaluar la calidad de la informacion
producto de las visitas a campo y que la base de
datos cumpla con la estructura definida del modelo
LADM_Col.

Este componente debe permitir validar cualquier
base de datos que cumpla con el modelo
LADM_Col, independiente que sea el sistema de
informacion desarrollado por la ANT.

EN ESPECIFICACIONES

,:’.f DESARROLLO RURAL
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El sistema permitira continuar con la ruta de la ANT
Informe técnico juridico base de al ue pueda cor.respond.e’r un predlq, uhhzan@o En actualizacion a version
como insumo la informacion del Barrido Predial.
datos. . . 2021
Este formulario fue construido en Java y BD
Postgres ArcGIS
Se debe realizar la incorporacion al RDM definido
Base de 'd.atOS geograficay por el Qatastro Ml.1|tlpr0pOSItO,. de la base de datos EN PRODUCCION
alfanumérica. consolidada y validada cumpliendo con el modelo
LADM_Col.
Fuente: Elaboracién SSIT ANT 2022.
HISTORIAL DE CAMBIOS
Fecha Version | Descripcion
29/11/2022 01 Primera version del documento.
Elaboré: Ramiro Quiroga Revis6: Duberly Eduardo Murillo | Aprobé: Jose Carlos Orozco
Gamboa Barona Zequeda
Cargo: Contratista Subdireccién
de Sistemas de Informacién de
Tierras
Firma: Cargo: Subdirector de Sistemas de |Cargo: Director de Gestion de
Informacién de Tierras Ordenamiento Social de la
ORIGINAL FIRMADO .
Propiedad (E)
Elaboré: Carlos Aurelio
Barragan Pinto

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

DESARROLLO RURAL [ INTI-F-003 [ Version4 | 04-03-2019 |




Y

Agencia
Nacional
Tierras

PROTOCOLO

DOMINIO DE ARQUITECTURA MISIONAL

CcODIGO

ACTIVIDAD

ARQUITECTURA DE TIC

INTI-PT-001

VERSION

PROCESO

INTELIGENCIA DE LA INFORMACION

FECHA

29/11/2022

Cargo: Contratista
Subdireccion de Sistemas de
Informacion de Tierras

Firma:

ORIGINAL FIRMADO

Firma:

Elaboré: Carlos Eduardo
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Cargo: Contratista
Subdireccion de Sistemas de
Informacion de Tierras

Firma:

ORIGINAL FIRMADO

Elaboré: Humberto Antonio
Rosa Sarmiento

Cargo: Contratista Direccién de
Gestion de Ordenamiento Social

de la Propiedad

Firma:

ORIGINAL FIRMADO

Firma:

ORIGINAL FIRMADO

ﬁ MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
\:/ DESARROLLO RURAL

[ INTI-F-003 [ Version4 | 04-03-2019 |




