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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION
| SEMESTRE 2021

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS-ANT

OBJETIVO:

Realizar analisis y evaluacion a los controles asociados a cada riesgo de gestidn
establecidos por la Agencia Nacional de Tierras —ANT, Con el fin de establecer su eficiencia
y efectividad para asegurar el logro de las metas y objetivos de la entidad.

ALCANCE:
Revision y evaluacién de los controles asociados a cada riesgo de gestién con que cuentan
los procesos estratégicos, misionales y de apoyo, establecidos en el Mapa de Riesgos

Institucional ANT Versién 2 — 2021, que se encuentra publicado en el siguiente enlace:

https://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/sistema-integrado-de-
gestion/mapa-de-riesgos/

CRITERIO(S):

o Ley 87 de 1993, Normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado.

e Decreto 1083 de 2015 - Articulo 2.2.21.5.3, modificado por el Decreto 648 de 2017 -
Articulo 17.

e Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000 “Gestion del Riesgo”.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
Version 5 emitida por el DAFP.

e Procedimiento DEST-P-001 ADMINISTRACION DE RIESGOS DE GESTION V1 del
15/10/2019.

e Matriz de Riesgos “Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021", manuales,
procedimientos, instructivos, politicas y Sistemas de Informacion vigentes en la
Agencia Nacional de Tierras asociados a la gestion de Riesgos Institucionales.
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PRESENTACION

Dando cumplimiento al Plan de Anual de Auditorias de la vigencia 2021, la oficina de Control
Interno presenta el Informe de Seguimiento a la Gestion de los Riesgos Institucionales—
Riesgos de Gestion.

El presente informe comprende Unicamente la revision del Mapa de los Riesgos de Gestion,
teniendo en cuenta que el pasado 30 de abril del afio 2021, se genero el informe de ley
“Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y Mapa de Riesgos de Corrupcion”, el cual
arrojo un 98% de ejecucion de los controles (actividades de control y acciones preventivas)
para la mitigacion de los riesgos. Ver Anexo 1. Informe de Seguimiento al Plan
Anticorrupcioén y Atencion al Ciudadano | cuatrimestre 2021, publicado en pagina web de la
entidad en:

https://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/control-
interno/informes/informes-obligatorios-de-ley/

METODOLOGIA Y/O ACTIVIDADES DESARROLLADAS

La Oficina de Control Interno realiz6 solicitud de informacion, mediante correo electrénico
del 3/06/2021, dirigido a la Oficina de Planeacion con el fin de solicitar el suministro de la
Matriz del Mapa de Riesgo Institucional — Riesgos de Gestion y la relacion de los enlaces,
por medio de los cuales se efectuaria la solicitud de informaciéon correspondiente a los
avances de las acciones de control y las actividades preventivas de los Riegos de Gestion.

De la misma manera fue requerida informacion de los avances obtenidos en el marco de la
actualizacién que adelantan al Mapa de Riesgo Institucional, a la Politica de Gestiéon de
Riesgos y Oportunidades, como todo el proceso de implementaciéon de las
recomendaciones sefialadas en el ultimo informe de seguimiento comunicado mediante
memorando con radicado No 20201020130343 de 30 de junio de 2020.

Se aplicaron las técnicas de auditoria, de observacion, revision, indagacion y analisis en los
controles gestionados y asociados en cada riesgo institucional, consolidado por la Oficina
de Planeacién y publicado en el siguiente link:
https://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-gestion/sistema-integrado-de-
gestion/mapa-de-riesgos/

Entre las fuentes consultadas para las verificaciones realizadas, se encuentra el Sistema
de Gestidn de Calidad publicado en la Intranet de la ANT, donde se encuentran publicados
los procedimientos, politicas, formas y caracterizaciones de los procesos vigentes en la
Agencia Nacional de Tierras - ANT. Igualmente, se solicité a cada una de las dependencias
evaluadas los soportes que sustentaran la efectividad de los controles establecidos para
los riesgos evaluados.

Las siguientes actividades se realizaron para la verificacion de los controles establecidos
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* Solicitud de Informacion de los avances por parte de las dependencias de las acciones
de control y las acciones preventivas (enero-mayo 2021).

* Entrevistas realizadas a los funcionarios que hacen parte de los procesos auditados,
para obtener desde su competencia informacion adicional.

+ Consulta de informacion publicada en el sitio web de la Agencia y de la Intranet.

* Envio de correos electrénicos a los responsables de los procesos verificados.

* Envié del Informe Preliminar con el objetivo de recibir observaciones de las
dependencias involucradas

SEGUIMIENTO AL INFORME ANTERIOR

De Acuerdo con las recomendaciones otorgadas en el pasado informe, fue solicitada a la
Oficina de Planeacion indicara las acciones realizadas para atender las sugerencias
formuladas, mediante correo electronico del 09/06/2021 la dependencia reporta que:

“La Oficina de Planeacion adelanto:

a. Actualizacién del Mapa de Riesgos de Gestion, con base a los lineamientos
de Funcién Publica en la Guia version 4 y las recomendaciones del informe
de Control Interno para fortalecer las actividades de control y mejora la
administracion de riesgos de gestion de la Entidad.

b. Propuesta para la actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos
en conjunto a la Oficina del Inspector de Gestion de Tierras, la Subdireccion
de Sistemas de Informacién y se prepara informacion de entrada para el
Comité Institucional de Control Interno — CICCI.

c. Incorporé un profesional al equipo para la Administracién de Riesgos, con el
proposito de actualizar las metodologias con base a los lineamientos y
apoyar a las dependencias en el fortalecimiento de las actividades de control
en sus procesos y procedimientos.”

POLITICA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

La Politica de Gestidon del Riesgo de la ANT, fue aprobada el 27 de junio de 2017, por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la ANT, que establece los
lineamientos de la Alta Direccion para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos
de la Entidad, a partir de los cuales se definiran mecanismos de verificacion y evaluacién
encaminados a la busqueda de la eficiencia y eficacia de los procesos.

El documento DEST-Politica-001 RIESGO INSTITUCIONAL, se encuentra publicado en
la paginaweb de la Agencia en el siguiente  vinculo:

http://intranet.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2018/04/DEST-Poliltica-001-
Riesgos-y- Oportunidades.pdf

Mediante correo electronico del 09/06/2021 la Oficina de Planeacién reporta que:
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“la Politica de Administracién de Riesgos DEST-POLITICA-001 en la actividad de
Gestion de Riesgos y Oportunidades esta en actualizacion, donde la Oficina del
Inspector de Gestion de Tierras, la Subdireccion de Sistemas de Informacion y la
Oficina de Planeacion han revisado su contenido, para presentarlo al Comité
Institucional de Control Interno — CICCI, y obtener su aprobacién e iniciar el tramite
de firmas correspondientes”

Es importante referenciar en este punto, que para los informes correspondientes a las
vigencias 2019 y 2020, también la Politica de Riesgos se encontraba desactualizada, por
lo cual se hace un llamado a la Oficina de Planeacion a dar efectivo cumplimiento a los
objetivos del MIPG a través de la gestion de riesgos.

ESTADO ACTUAL DEL MAPA DE RIESGOS DE LA ENTIDAD

En el Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021, fueron identificados 74 riesgos
asociados a los ocho (8) tipos de riesgos, asi: Satisfaccion del cliente, Tecnoldgicos, de
imagen o de reputacion, Gerenciales, Financieros, Estratégicos, De Cumplimiento.

Clasificacion del riesgo

OPERATIVO
DE CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICO

FINANCIEROS

GERENCIALES

DE IMAGEN O REPUTACIONAL
TECNOLOGICOS
SATISFACCION DEL CLIENTE

0 10 20 30 40
Gréafica 1: Clasificacion de Riesgos Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021

Se resalta que, como mayor componente se encuentran los riesgos operativos, que
representan un 48,6% de participacion con respecto al total, lo cual corresponde con la
misionalidad de la entidad; y que, entre los porcentajes de menor participacion se
encuentran los riesgos tecnoldgicos y de satisfaccion al cliente.

Satisfaccion del cliente 2 2,7
Tecnoldgicos 2 2,7
De imagen o de reputacién 3 4.1
Gerenciales 4 54

Financieros 6 8,1 <

Estratégicos 9 12,2 c

De Cumplimiento 12 16,2 gé’
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Operativos 36 48,6
TOTAL 74 100
Tabla 1: Porcentaje de participacion Tipos de Riesgos Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021

La informacion fue reportada en la siguiente direccion:

https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/RiesgosdeGestionANT/Documentos%20com
partidos/Forms/Allitems.aspx

Frente a los riesgos identificados, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
documento Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas - Version 5 - Diciembre de 2020 se tiene que, existen controles definidos y también
acciones preventivas establecidas y asociadas a cada riesgo, a continuacion, se presenta
el resumen de la clasificacion de los riesgos, controles y acciones por procesos, ejercicio
que se realizé mediante el Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021, asi:

Riesgos, Controles y Acciones por Proceso

Administracion de Tierras. .
Apoyo Juridico
Adquisicion de Bienes y Servicios
Gestion del Modelo de Atencion.
Seguridad Juridica sobre la Titularidad...
Comunicaciéon y Gestién con Grupos de...
Gestion del Talento Humano
Planificacion del Ordenamiento Social...
Inteligencia de la informacion.
Direccionamiento Estratégico
Seguimiento, Evaluacién y Mejor

Administracion de Bienes y Servicios

i

|

Gestion Financiera
Gestion de la Informacion \
Acceso a la Propiedad de la Tierray los... \

> 10

o

15 20

H cantidad de acciones preventivas B cantidad de controles

B cantidad de Riesgos

Grafica 2: Riesgos Controles y Acciones por proceso - Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021

Como se observa en el grafico anterior, el proceso que en numero tiene la mayor LOU
identificacion de riesgos, es Acceso a la Propiedad de la Tierra y los Territorios, que .uED
constituye uno de los procesos misionales de la entidad. ’
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También existe Lineamiento en la Guia frente a la redaccion de los riesgos, el numeral 2.5
Descripcion del Riesgo establece la estructura propuesta, alli se indica que en la redaccién
del riesgo debe identificarse el impacto, la causa inmediata y la causa raiz, aspectos que
corresponden al s qué?, ; Como? Y ;porque?

De manera general, esta estructura no se evidencia en los riesgos identificados en el Mapa
de Riesgos Institucional ANT V2 2021, por lo que hay oportunidad de mejora en la redaccion
del riesgo de acuerdo a lo dispuesto en la guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas v5 dic 2020.

Figura 11 Ejemplo aplicado bajo la estructura propuesta para la redaccion del

riesgo
Redacciéniniciacon: ¢Qué? ¢Cémo? ¢Por que?
Posibilidad de afectacion por multay sancién debido a adquisicién de
econdmica del ente regulador bienes y servicios fuera de

los requerimientos

normativos
Impacto Causa Causa Raiz

Inmediata

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo de la Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y
Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.

Riesgos Materializados

Mediante correo electronico del 09/06/2021 la Oficina de Planeacién reporta que:

“De conformidad al procedimiento Administracion de Riesgos de Gestion DEST-P-001, las

dependencias deben reportar a la Oficina de Planeacioén la materializacion del riesgo
utilizando el instrumento Anexo 2, REPORTE DE MATERIALIZACION DE RIESGOS DE
GESTION - PLAN DE MEJORAMIENTO. Durante el periodo comprendido entre enero y
mayo 2021 no se reportd ningun riesgo materializado, sin embargo, se realizara un
seguimiento a la materializacion de riesgos de gestion al finalizar el primer semestre y otro
antes de finalizar el segundo semestre.”

ANALISIS DE LOS CONTROLES ASOCIADOS A LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

Como resultado de las actividades anteriormente mencionadas, a continuacion, se
presentan las verificaciones de forma general y por procesos al Mapa de Riesgos
Institucional ANT V2 2021, para los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

El analisis del actual mapa de riesgos de la entidad, refleja el cumplimiento de los criterios
establecidos como guia para las entidades publicas en cuanto a la estructura de los
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controles, alli se contempla el control, el responsable de la ejecucion y como complemento
el soporte del mismo.

De la ejecucion de los controles, se establecieron 115 controles para los 74 riesgos, de los
cuales hecha la verificacion del presente seguimiento se tuvo como resultado 9 controles
en término que se encuentran pendientes de su ejecucion, 73 controles cumplidos y 33
incumplidos.

Ejecucién de Controles

I
En Terminos
8%

Incumplido
29%

Cumplido
63%

Grafica 3: Porcentaje de ejecucion de controles - Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021

Si bien se identificaron controles asociados a los riesgos, del analisis del Mapa de Riesgos
Institucional ANT V2 2021, se extrae que, frente a la solidez de los controles definidos, se
presenta oportunidad de mejora, lo anterior como quiera que se identificaron 115 controles
para los 74 riesgos, de los cuales los controles valorados como débiles en su solidez
representan el 67%, es decir, el esfuerzo de la entidad se esta concentrando en la definicion
y ejecucion de 77 controles que son valorados débiles.

Ahora bien, el efecto de lo anterior se ve reflejado en la calificacion de riesgo residual, pues
una vez aplicados los 115 controles mencionados, 46 de los 74 riesgos identificados,
arrojan una valoracion de riesgo extremo, esto significa que la ANT habiendo adoptado las
medidas que permiten reducir o mitigar el riesgo segun sea el caso, ubica el 57,1 % de su
gestion, en una zona final de riesgo extremo.

Si bien la existencia del riesgo residual extremo esta contemplada en la Politica de Riesgos
vigente en la entidad, es preciso que dicho resultado se relacione con el nivel de riesgo que
la entidad puede aceptar frente a sus objetivos, el marco legal, y las disposiciones de la alta
direccion, tal como se encuentra documentado en el procedimiento DEST-P-001
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE GESTION, la Agencia Nacional de Tierras acepta,
solamente, los riesgos residuales en el nivel de exposicion de riesgo "Bajo", luego segun lo
establecido en el mismo procedimiento es necesaria la formulacion de acciones preventivas
para el disefio o fortalecimiento de controles.

()
©
La Politica de Riesgos de la ANT vigente actualmente establece que “Aquellos riesgos que 'qu
resulten en un nivel de riesgo extremo, luego de ser valorados mediante la metodologia de =
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riesgo definida, seran monitoreados continuamente y en forma especial por la Oficina de
Planeacioén”, adicionalmente, establece que las Dependencias (procesos) deben “tomar las
acciones necesarias que permitan mantener un nivel de riesgo controlado” y contaran con
un Enlace Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG quien es responsable de la
gestion para el control de riesgos del proceso respectivo y debe Evaluar la efectividad de la
gestion del riesgo dentro del proceso, usando la metodologia provista por la Oficina de
Planeacion, entre otras actividades.

En virtud de lo anterior, a través del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno
sugiere a las Dependencias de la Entidad y a la Oficina de Planeacion a enfocar sus
esfuerzos de este tema en la aplicaciéon de los lineamientos definidos en la actual Politica
de Riesgos de la entidad.

Frente a las Acciones preventivas, se tiene que estas se toman como opcion de manejo del
riesgo residual, esto con el proposito de reducir dicho riesgo, analizada la informacion del
mapa de riesgos, alli se contemplan 125 acciones para los 74 riesgos identificados;
verificadas las evidencias allegadas durante este ejercicio, por cada una de las
dependencias responsables, con corte a 31 de mayo de 2021, se establece el cumplimiento
para 58 acciones, el incumplimiento para 9 acciones y 58 acciones se encuentran en
términos. A continuacion, se muestra la equivalencia en porcentaje.

Ejecucion de
Acciones Preventi

Incumplido
7%

Cumplido
46%

En Terminos
47%

Grafica 4: Porcentaje de ejecucion de Acciones preventivas - Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021
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OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR

En la etapa definida para estas observaciones, se recibieron mediante correo electrénico
evidencias de cumplimiento de las dependencias:

1. Oficina de Planeacion, Control 74.1; Accion preventiva 74.1
2. Direccion de Gestion Juridica de Tierras, Control 22.1

3. Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, Control 18.1, 18.2, 19.1,
19.2, 20.1, 20.2

4. Secretaria General — Subdireccion financiera Control 68.2, 68,3

Dicha documentacion fue tenida en cuenta como se evidencia en el soporte de la
verificacion, no obstante, a continuacion, se presenta el resumen de los resultados del
seguimiento realizado, el cual, describe la informacion por proceso y por los riesgos
evaluados que, para este corte, presentaron incumplimiento o falta de evidencias con fecha
de cierre el 30 de mayo de 2021 para sus controles o para sus acciones preventivas. Los
resultados fueron consignados en el documento Soporte de Verificacion Mapa de riesgos
V2 2021 (Ver Anexo 1).

CONTROLES INCUMPLIDOS
Proceso riesg | N° Estado Observaciones Ejecucion de Control
o No. accion de
Control
Direccionami | 4 C.41 Incumplido | los documentos aportados no evidencian la ejecucién del
ento control que es la aprobacion, adicionalmente no son el
Estratégico soporte definido para el control, se sugiere revisar la

periodicidad definida para este control

Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

C4.2 Incumplido | los documentos aportados no evidencian la ejecuciéon del
control que es la revision, adicionalmente no son el soporte
definido para el control, se sugiere revisar la periodicidad
definida para este control.

Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

C43 Incumplido | los documentos aportados no evidencian la ejecuciéon del
control que es la revisién, adicionalmente no son el soporte
definido para el control, se sugiere revisar la periodicidad

definida para este control. O?U
Andlisis OCI £
Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron \?UD
observaciones al informe preliminar o
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Comunicacié | 5 €51 Incumplido | Se Evidencian los mensajes o boletines consolidados de
n y Gestién manera mensual, sin embargo, no se evidencia el control
con Grupos que es la aprobacion, Se sugiere revisar la evidencia que se

de Interés. esta conservando de la ejecucion de este control.

Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

6 c.6.1 Incumplido | Se Evidencian los mensajes o boletines consolidados de
manera mensual, sin embargo, no se evidencia el control
que es la aprobacion, Se sugiere revisar la evidencia que se
esta conservando de la ejecucion de este control.

Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

7 C.7.3 Incumplido | No hay evidencia de la ejecucion del control, se trata de un
control trimestral.

Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

Gestion del | 16 C.16.1 | Incumplido | se aportaron los documentos de POSPRO para los
Modelo de municipios de formulacion de POSPR en los municipios de
Atencion. Fuente de Oro, Carmen de Bolivar y Tumaco. sin embargo,

este documento no es el soporte definido y alli no se observa
la validacion de los planes, Adicionalmente se sugiere
revisar la periodicidad definida para el control (diario)

Observacion al Preliminar

Mediante correo electronico del 30 de junio la Direccion de
Ordenamiento Social de la propiedad manifiesta que: “De
acuerdo a la solicitud realizada por Diana Suarez de la
Oficina de Control Interno para aclaracion del reporte de
riesgos institucionales, la DGOSP dio respuesta
oportunamente a este a través de un correo enviado por
parte de Leidy Zudiga el dia 21 de junio del 2021 con el
asunto “solicitud de aclaracion — seguimiento de riesgos
institucionales” en el que para esta observacion se relaciona
que:

"el reporte anterior del POSPR formulado del municipio de
fuente de oro hasta el momento se encuentra en elaboracion
y/o revision por parte del equipo del area de formulacion de
la Subdireccién de Planeacion Operativa. Por lo tanto, hasta
no contar con la terminacion de este no se podra contar con
el acta de la validacion, revision y socializacion de este
documento a otras subdirecciones misionales de la ANT"
Por lo tanto, solicitamos que se tenga en cuenta este alcance
y se reconsidere el estado "en términos" puesto que no es
posible realizar la accién de control si no se cuenta con el
POSPR formulado.

Sin embargo, tomaremos las respectivas recomendaciones
dadas para la formulacion de periodicidad en esta accion de
control para su fortalecimiento que es un ejercicio que ya
viene adelantando la DGOSP en compaifiia de la oficina de
planeacion.”

o
Andlisis OCI -
c
El correo que referencia la dependencia en efecto fue tenido @
en cuenta, no obstante, no se le estaba solicitando lo a
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correspondiente al municipio Fuente de Oro (que a la fecha
no existe) sino que evidenciara la ejecucion del control, lo
cual no se hizo, el control definido consiste en la validacion
del plan que se refleja en un acta, y la dependencia no aporto
las actas ni reflejé de otra manera haber hecho la validacion;
atendiendo a que no hay evidencia, se mantiene la
valoracion inicial.

C.16.2 | Incumplido | se aportaron los documentos de POSPRO para los
municipios de formulacion de POSPR en los municipios de
Fuente de Oro, Carmen de Bolivar y Tumaco, sin embargo,
este documento no es el soporte definido y alli no se observa
la aprobacién de los planes, adicionalmente se sugiere
revisar la periodicidad definida para el control (diario)

Observacion al Preliminar

Mediante correo electrénico del 30 de junio de 2021 la
Direccion de Ordenamiento Social de la propiedad
manifiesta que:

“De acuerdo a la solicitud realizada por Diana Suarez de la
Oficina de Control Interno para aclaracion del reporte de
riesgos institucionales, la DGOSP dio respuesta
oportunamente a este a través de un correo enviado por
parte de Leidy Zudiga el dia 21 de junio del 2021 con el
asunto “solicitud de aclaracion — seguimiento de riesgos
institucionales” en el que para esta observacion se relaciona
que:

" para el periodo reportado de enero a mayo del 2021 los
POSPR estan en proceso de elaboracién y hasta no contar
con la terminacion de estos no se podra contar con la
respectiva acta de aprobacion”

Por lo tanto, solicitamos que se tenga en cuenta este alcance
y se reconsidere el estado "en términos" puesto que no es
posible realizar la acciéon de control si no se cuenta con el
POSPR formulado

Sin embargo, tomaremos las respectivas recomendaciones
dadas para la formulacion de periodicidad en esta accion de
control para su fortalecimiento que es un ejercicio que ya
viene adelantando la DGOSP en compaifiia de la oficina de
planeacion

Analisis OCIl

El correo que referencia la dependencia en efecto fue tenido
en cuenta, no obstante, no se le estaba solicitando lo
correspondiente al municipio Fuente de Oro (que a la fecha
no existe) sino que evidenciara la ejecucion del control, lo
cual no se hizo, el control definido consiste en la aprobacion
del plan que se refleja en un acta, y la dependencia no aporto
las actas ni reflejo6 de otra manera haber hecho la
aprobacién; atendiendo a que no hay evidencia, se mantiene
la valoracioén inicial.

Planificacion | 20 €.20.3 | Incumplido | No se evidencia el soporte definido. EI documento aportado
del no evidencia la ejecucion del control, Se sugiere revisar la
Ordenamient periodicidad definida para este control (diario).
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Mediante correo electrénico del 30 de junio de 2021 la
Direccion de Ordenamiento Social de la propiedad
manifiesta que:

“Para este control no se aportaron soportes que evidencien
el cumplimiento, de este ya que el médulo de validaciones
automaticas aun no esta activo en el médulo RESO, por lo
tanto, creemos importante validar la observacion emitida por
la OCl ya que no aplica por lo indicado, solicitandose que se
tenga en cuenta este alcance y se reconsidere el estado "en
términos"

De igual manera creemos importante la realizacion de estos
seguimientos que finalmente determinan los cumplimientos
que cada dependencia efectia en su gestiéon, pero creemos
sustancial que cuando se presenten temas de entendimiento
técnico entre el auditor y las evidencias aportadas por las
dependencias, se pueda realizar las debidas indagaciones,
solicitar las explicaciones respectivas o la ejecucién de las
mesas de trabajo correspondientes entre las partes con el
propésito u objetivo de aclarar o discutir a que corresponde
cada soporte o la manera que se asocian al requerimiento.

Sin embargo, tomaremos las respectivas recomendaciones
en cuanto a la formulacién de periodicidad para esta accién
de control para su fortalecimiento que es un ejercicio que ya
viene adelantando la DGOSP en compaifiia de la oficina de
planeacion

Analisis OCI

La validacion del presente ejercicio se realiza sobre la matriz
vigente y publicada, corresponde a los procesos en sus
ejercicios de automonitoreo realizar las correcciones o
ajustes que consideren teniendo en cuenta la situacion
expresada en la observacion.

Atendiendo a que no hay evidencia se mantiene la
valoracion inicial.

Acceso a la 25 C.25. | Incumplido No hay evidencia de la ejecucion del control, la evidencia
Propiedad 2 aportada, listados consolidados para los meses de enero a
de la Tierray marzo 2021 no refleja la ejecucion del control y tampoco
los corresponde con el soporte definido para el mismo. Se
Territorios sugiere revisar la definicién hecha para el soporte y para la
periodicidad
26 C.26. | Incumplido En segunda entrega de informacion se evidencia "Informe
1 de Seguimiento Quincenal #14" correspondiente al periodo

comprendido entre el 15y el 30 de mayo de 2021. la
definicion del soporte (mensual) no corresponde con la
periodicidad definida (diario), la evidencia no da cuenta de
la realizacion permanente del control

28 C.28. | Incumplido Se evidencia una acta de reunién correspondiente al mes N
2 de marzo se sugiere revisar la periodicidad definida para el —i
control (Diario) ©
)
~O
a

Agencia Nacional de Tierras A : : .

, . gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogo.ta, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Caodigo Postal 111511



Agencia
N.ac1onal de
Tierras

El campo Minagricultura

es de todos

C.28. | Incumplido | Se evidencia una acta de reunién correspondiente al mes de
3 marzo se sugiere revisar la periodicidad definida para el
control (Diario)

30 C.30. | Incumplido | La evidencia aportada no refleja la ejecucion del control, se
1 sugiere revisar el soporte y la periodicidad definidas para
este control

31 C.31. | Incumplido | Dentro del periodo objeto de este seguimiento no se han
2 realizado los comités de seleccion.
Gestidon de 34 C.34. | Incumplido | La evidencia aportada no refleja la ejecucion del control,
la 1 tampoco corresponde con el soporte definido
L, Observacion al Preliminar
Informacié
n Mediante correo electronico de fecha 30 de junio del 2021,

Subdireccion de sistemas de informaciéon de tierras,
presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe
preliminar del informe de Gestion de Riesgos 2021,
correspondiente a la actividad “C.34.1 Revisar y aprobar
disefio de la solucién de software”
manifestando lo siguiente:

“Con base a las evidencias reportadas al control descrito, en
la carpeta se adjuntan las presentaciones que son el insumo
necesario para revisar y aprobar los disefios 0 cambios en
las soluciones de software de la Entidad, en los cuales se
revisa y aprueba los disefios de los sistemas de informacion,
dandole cumplimentd a la accién de control, ahora bien si
es necesario la SSIT esta disposicion de realizar las mesas
de trabajo para explicar en detalle de que trata cada soporte
y como esta asociado al control, ya que dentro del ejercicio
no recibimos algun requerimiento donde nos solicitaran la
explicacién respectiva de cada soporte expuesto.

Por lo anteriormente mencionado, solicitamos de la manera
mas atenta sea reevaluada la calificacion de incumplido ha
cumplido ya que de acuerdo con lo indicado la SSIT cumple
con el control descrito en el riesgo”.

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion de Sistemas de Informacion de
tierras y teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, no se encontré
el Disefio con observaciones en control de cambios y el
disefio aprobado; por lo tanto no se levanta la observacion.

on
i
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C.34. | Incumplido | La evidencia aportada no refleja la ejecucion del control,
2 tampoco corresponde con el soporte definido

Observacion al Preliminar

Mediante correo electronico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de sistemas de informacién de tierras,
presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe
preliminar del informe de Gestion de Riesgos 2021,
correspondiente a la actividad “C.34.2Verificacion de
actividades detalladas de todo el ciclo de vida de desarrollo
de software (analisis, disefio, desarrollo, pruebas,
implementacion y despliegue) a través de team fundation
services”.

manifestando lo siguiente:

Con base a las evidencias reportadas al control descrito, en
la carpeta se adjuntan las presentaciones en donde se
describe los nimeros de los PBL (Product Backlog item) los
cuales son los requerimientos del reporte que indica el
control como team fundation sevices que genera la
herramienta Azure Devops en donde se gestiona todo el
ciclo de vida del desarrollo en sus diferentes etapas
incluyendo pruebas, y que posteriormente se gestiona su
paso final que es la presentaciéon al comité de control de
cambios que es el encargado de aprobar todos los
desarrollos de software que se realicen por parte de la SSIT,
para ello es necesario contar con un conocimiento técnico
de la herramienta que se puede dar a través de la explicacion
de esta al auditor.

De igual manera manifestamos nuestra disposicion para
brindar las explicaciones técnicas del caso si asi la Oficina
de Control Interno lo cree pertinente con el objetivo de dirimir
los planteado.

Por lo anteriormente mencionado, solicitamos de la manera
mas atenta sea reevaluada la calificacion de incumplido ha
cumplido ya que de acuerdo con lo indicado la SSIT cumple
con los controles descritos en los riesgos.

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion de sistemas de informacién de
tierras y teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, no se encontré
el reporte de Team fundation services; por lo tanto no se
levanta la observacién.

35

C.35. | Incumplido | La evidencia aportada no refleja la ejecucion del control,
1 tampoco corresponde con el soporte definido
Observacion al Preliminar

Mediante correo electrénico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de sistemas de informacién de tierras,
presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe
preliminar del informe de Gestion de Riesgos 2021,
correspondiente a la actividad “C.35.1 Revisar y aprobar
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disefio de la solucion de software”.
manifestando lo siguiente:

“Con base a las evidencias reportadas al control descrito, en
la carpeta se adjuntan las presentaciones, estos
documentos son la base del proceso de desarrollo que se
lleva a cabo en cada requerimiento cumpliendo con cada
etapa de la actividad, en estos casos el disefio aprobado y
los niveles que surte cada requerimiento a la implementacion
de las soluciones o cambios desarrollados. Creemos
importante que se realice las explicaciones técnicas del
caso, pues como ya se indico es necesario conocer la
herramienta dispuesta para el proceso de desarrollo que se
lleva a cabo en la Entidad la cual garantiza todo el ciclo de
vida, el disefio que se efectla, las observaciones al disefio,
los avances y finalmente todas la aprobaciones del caso
antes de su puesta en produccion.

De igual manera manifestamos nuestra disposicion para
brindar las explicaciones técnicas del caso si asi la Oficina
de Control Interno lo cree pertinente con el objetivo de dirimir
los planteado.

Por lo anteriormente mencionado, solicitamos de la manera
mas atenta sea reevaluada la calificacion de incumplido ha
cumplido ya que de acuerdo con lo indicado la SSIT cumple
con los controles descritos en el riesgo.”

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion de sistemas de informacién de
tierras y teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, no se encontré
el disefio con observaciones en control de cambios vy el
disefio aprobado ; por lo tanto no se levanta la observacién.
C.35. | Incumplido | La evidencia aportada no refleja la ejecucion del control,

2 tampoco corresponde con el soporte definido
C.35.2 Verificacion del nivel de implementacion de las
soluciones desarrolladas.

Observacion al Preliminar

Mediante correo electrénico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de sistemas de informacién de tierras,
presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe
preliminar del informe de Gestion de Riesgos 2021,
correspondiente a la actividad “C.35.2 Verificacion del nivel
de implementacion de las soluciones desarrolladas” y
manifestaron lo siguiente:

“Con base a las evidencias reportadas al control descrito, en
la carpeta se adjuntan las presentaciones, estos
documentos son la base del proceso de desarrollo que se

lleva a cabo en cada requerimiento cumpliendo con cada LN
etapa de la actividad, en estos casos el disefio aprobado y i
los niveles que surte cada requerimiento a la implementacion p
de las soluciones o cambios desarrollados. Creemos )
importante que se realice las explicaciones técnicas del =
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caso, pues como ya se indico es necesario conocer la
herramienta dispuesta para el proceso de desarrollo que se
lleva a cabo en la Entidad la cual garantiza todo el ciclo de
vida, el disefio que se efectla, las observaciones al disefio,
los avances y finalmente todas la aprobaciones del caso
antes de su puesta en produccion.

De igual manera manifestamos nuestra disposicion para
brindar las explicaciones técnicas del caso si asi la Oficina
de Control Interno lo cree pertinente con el objetivo de dirimir
los planteado.

Por lo anteriormente mencionado, solicitamos de la manera
mas atenta sea reevaluada la calificacion de incumplido ha
cumplido ya que de acuerdo con lo indicado la SSIT cumple
con los controles descritos en el riesgo”.

Observacion de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion de sistemas de informacién de
tierras y teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, no se encontré
la “Lectura del indicador de nivel de implementacion de las
soluciones desarrolladas”; por lo tanto no se levanta la

observacion.
36 C.36. | Incumplido | No hay evidencia de la ejecucion del control, adicionalmente
1 EL control y la accion preventiva corresponden a conceptos
diferentes, no deben ser las mismas actividades, se sugiere
revisar.

40 C.40. | Incumplido | No se evidencia la  ejecucion  del control
1 Observacion al Preliminar

Mediante correo electrénico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de sistemas de informacién de tierras,
presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe
preliminar del informe de Gestion de Riesgos 2021,
correspondiente a la actividad “C.40. Ejecutar Pruebas
Reporte de Team Foundation Server”.
y manifestaron lo siguiente:

“Con base a las evidencias reportadas al control descrito, en
la carpeta se adjuntan las presentaciones en donde se
describe los nimeros de los PBL (Product Backlog item) los
cuales son los requerimientos del reporte que indica el
control como team fundation sevices que genera la
herramienta Azure Devops en donde se gestiona todo el
ciclo de vida del desarrollo en sus diferentes etapas
incluyendo pruebas, y que posteriormente se gestiona su
paso final que es la presentacién al comité de control de
cambios que es el encargado de aprobar todos los

desarrollos de software que se realicen por parte de la SSIT, Vo)
para ello es necesario contar con un conocimiento técnico —
de la herramienta que se puede dar a través de la explicacion ©
de esta al auditor. =
an
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a
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De igual manera manifestamos nuestra disposicion para
brindar las explicaciones técnicas del caso si asi la Oficina
de Control Interno lo cree pertinente con el objetivo de dirimir
los planteado.

Por lo anteriormente mencionado, solicitamos de la manera
mas atenta sea reevaluada la calificacion de incumplido ha
cumplido ya que de acuerdo con lo indicado la SSIT cumple
con los controles descritos en los riesgos.”

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion de sistemas de informacién de
tierras y teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, no se encontré
el “Reporte de Team Foundation Server”; por lo tanto no se
levanta la observacién.

41 C.41. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
1 Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

C.41. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
2 Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron

observaciones al informe preliminar

C.41. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
2 Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron

observaciones al informe preliminar

C.41. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
4 Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron

observaciones al informe preliminar

42 C.42. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
1 Analisis OCI

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

Gestion del 43 | C43. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
Talento 2 C.43.2 Verificaciéon del cumplimiento en la ejecucion de las
Humano actividades del PETTHH

™~
Observacion al Preliminar i
Mediante correo electronico de fecha 30 de junio del 2021, p
Subdireccion de Talento Humano, presentd las ‘o
observaciones y aclaraciones sobre el informe preliminar del =
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informe de Gestion de Riesgos 2021, correspondiente a la
actividad “ C.43.2 Verificacion del cumplimiento en la
ejecucion de las actividades del PETTHH” , aportando las
evidencias de la actividad en mencion.

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones realizadas por
Subdireccion de Talento Humano y teniendo en cuenta el
andlisis y las verificaciones efectuadas por la Oficina de
Control Interno, no se encontr6 en la documentacion
aportada el informe de ejecucién del PETH ”. Por lo tanto se
mantiene la valoracion inicial.

44 | C44. | Incumplido | No se evidencia la ejecucion del control.
2 C.44.2 Verificacion del nivel de ejecucion del Programa de
liquidacion y pago de némina.

Observacion al Preliminar

Mediante correo electronico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de Talento Humano, presentd las
observaciones y aclaraciones sobre el informe preliminar del
informe de Gestion de Riesgos 2021, correspondiente a la
actividad “C.44.2 Verificacion del nivel de ejecucion del
Programa de liquidacion y pago de némina, aportando los
soportes de cumplimiento al Informe preliminar de los
Riesgos de Gestion Institucional, correspondientes a la
actividad de control.

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdirecciéon de Talento Humano y teniendo
en cuenta el andlisis y las verificaciones efectuadas por la
Oficina de Control Interno, no se encontr6 en la
documentacion aportada el “informe de ejecucion del
Programa de liquidacion y pago de némina “trimestral, Por lo
tanto se mantiene la valoracién inicial.

Administra 55 | C.55. | Incumplido | "Verificacion del cumplimiento del cronograma de
cion de 2 mantenimientos. “Se evidencia en el documento
; Necesidades SEDES PROPIAS ANT (WORD).docx. En
Bienesy donde se encuentra CRONOGRAMA DEL PROCESO DE
Servicios SELECCION

El cronograma del proceso de seleccion, esta determinado
directamente a través de la plataforma SECOP Il vy
corresponderd con el indicado en el acto de apertura del
proceso.

Las fechas antes indicadas podran variar de acuerdo con la
ley y con las condiciones previstas en el PLIEGO DE
CONDICIONES o por decision de la ANT. En caso de
prorroga de los plazos, LA ANT expedird una Adenda que
sera publicada en el Sistema Electronico para la
Contratacion Publica, Plataforma SECOP 1.
Andlisis OcCl

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron o0
observaciones al informe preliminar Fr|\:s
c
)
O
o
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61 | C.61. | Incumplido | De la informacion reportada por la dependencia no se
1 observan los vistos buenos de los contratos donde se
evidencié el componente ambiental.

Analisis OCI:

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

63 | C.63. | Incumplido | De las evidencias remitidas por la dependencia se manifiesta
1 que se estan diligenciando formatos con el reporte de
entrada mensual de estos residuos. El gestor externo es el
encargado de entregar el certificado. Sin embargo, teniendo
en cuenta que la actividad reporta una periodicidad diaria se
tendra por incumplida.

Analisis OCI:

Vencido el termino, sobre este Control no se recibieron
observaciones al informe preliminar

Gestidon 67 C.67. | Incumplido | De la informacién suministrada por la dependencia se
2 observa que se remite el resumen de la retefuente del
periodo solicitado y carpeta con las conciliaciones
realizadas. Control 67.2 y 67.3 sin evidencias
C.67.2 Hacer las conciliaciones contables Informe de
conciliacion contable.

Financiera

Observacion al Preliminar:

Mediante correo electrénico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de Talento Humano, presenté las
observaciones y aclaraciones sobre el informe preliminar del
informe de Gestion de Riesgos 2021, correspondiente a la
actividad “C.67.2 Hacer las conciliaciones contables,
aportando los soportes de cumplimiento y manifestaron lo
siguiente:

“Haciendo la verificacién de la informacion enviada por las
dependencias para la actualizacién del Mapa de Riesgos
Institucionales se encontré que los controles del proceso de
Gestion del Talento Humano no fueron los disefiados por la
dependencia, por lo tanto, el soporte, periodicidad vy
denominacién de los mismos, era desconocido para la
dependencia. En ese sentido, desde la Secretaria General
se realizara la solicitud de modificacion a las actividades de
control asociadas a los riesgos de los procesos
responsabilidad de la Secretaria General, Subdireccion
Administrativa y Financiera y Subdireccion de Talento
Humano.

Observacion de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias

aportadas por Subdireccién de Talento Humano y teniendo (@))
en cuenta el andlisis y las verificaciones efectuadas por la i
Oficina de Control Interno, no se encontré6 en la ©
documentaciéon aportada el Informe de conciliacion ‘o
a
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contable “mensual”, Por lo tanto se mantiene la valoracion
inicial.

C.67. | Incumplido | De la informacién suministrada por la dependencia se

3 observa que se remite el resumen de la retefuente del
periodo solicitado y carpeta con las conciliaciones
realizadas. Control 67.2 y 67.3 sin evidencias
C.67.3 Revisar los Estados financieros.

Observacion al Preliminar:

Mediante correo electronico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion Administrativa y Financiera , present6 las
observaciones y aclaraciones sobre el informe preliminar del
informe de Gestion de Riesgos 2021, correspondiente a la
actividad “C.67.3 Revisar los Estados financieros, aportando
los soportes de cumplimiento y manifestaron lo siguiente:

“Haciendo la verificaciéon de la informacién enviada por las
dependencias para la actualizacion del Mapa de Riesgos
Institucionales se encontré que los controles del proceso de
Gestion del Talento Humano no fueron los disefiados por la
dependencia, por lo tanto, el soporte, periodicidad y
denominacién de los mismos, era desconocido para la
dependencia. En ese sentido, desde la Secretaria General
se realizara la solicitud de modificacion a las actividades de
control asociadas a los riesgos de los procesos
responsabilidad de la Secretaria General, Subdireccion
Administrativa y Financiera y Subdireccion de Talento
Humano. *

Observacioén de OCI:

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion Administrativa y Financiera y
teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones efectuadas
por la Oficina de Control Interno, no se encontré en la
documentaciéon aportada los estados financieros de los
meses abril y mayo, Por lo tanto se mantiene la valoracion

inicial.
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ACCIONES PREVENTIVAS INCUMPLIDAS
Proceso No. N° Estado Observaciones Ejecucion Actividades Preventivas
Riesg | Accié
o n
Preve
ntiva
Inteligencia 12 P.12. | Incumplido | No hay evidencia de la ejecucion de la actividad
de la 1
informacion.
Planificacion | 18 P.18. | Incumplido | Se evidencian las actas de reunién de los meses de enero a
del 1 marzo, en segunda entrega se evidencias las actas
Ordenamient elaborados para los meses de abril y mayo. No se evidencian
o Social de la los reportes elaborados para los meses de abril y mayo
Propiedad

Observacion al Preliminar

Mediante correo electrénico del 30 de junio de 2021 la
Direccion de Ordenamiento Social de la propiedad
manifiesta que:

“De acuerdo a la solicitud realizada por Diana Suarez de la
Oficina de Control Interno para aclaracion del reporte de
riesgos institucionales, la DGOSP dio respuesta
oportunamente a este a través de un correo enviado por
parte de Leidy Zudiga el dia 21 de junio del 2021 con el
asunto “solicitud de aclaracion — seguimiento de riesgos
institucionales” en el que para esta observacion se relaciona
que:

"Se adjuntan reuniones de acercamiento institucional con las
entidades con competencias en los temas de seguridad. Se
podran visualizar las mismas evidencias que para abril y
mayo fueron reportadas en el siguiente enlace:
https://agenciadetierras-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/zaira_sanchez_ant_gov_c
0/EokPVoR3pAhPhGTI7ue2Q1EBkSa2zd6QNHMwNV4Ys
CiHvQ?e=csUOPG

Adicionalmente, estas reuniones para abril y mayo son
insumos para el informe de seguimiento financiero, de metas
y resultados e informes de seguridad y contexto de la
implementacién de los POSPR que es reportado por la SPO
ante la DGOSP, reflejandose esta informacion en el capitulo
2 "Seguridad y contexto "de los documentos de abril y mayo
en Word que se podran visualizar en el siguiente link:
https://agenciadetierras-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/zaira_sanchez_ant_gov_c

o/EjaXymvO- —
fNDrXzQJmELY7ABT6IXhLY PGo9CgqFEmMTEdA?e=fObp (\rlu
gl £
&
a
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El anterior informe, se reporté por medio de la DGOSP a la
Oficina de planeacién en abril y mayo en el reporte del Plan
de Accion del proyecto de inversion de implementacion de
POSPR para el indicador 20 correspondiente a la actividad
"Efectuar seguimiento y monitoreo a predios rurales con
informacion catastral validada" y subactividad "Efectuar
seguimiento financiero, de metas y resultados e informes de
seguridad y contexto, durante implementacién de POSPR"
visualizandose en el siguiente link:

https://agenciadetierras-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/zaira_sanchez_ant_gov_c
o/EtBHcuSYyEItJic5SM5DeulwBQ2ZXYuosiJsxK4wsOsJ39Q
?e=8VhdB9

Por lo tanto, solicitamos que se tenga en cuenta este alcance
y se reconsidere el estado "cumplido" ya que se esta
realizando esta accién de control quedando debidamente
soportado con sus evidencias

Analisis OCI:

La validacion del presente ejercicio se realiza sobre la matriz
vigente y publicada, para esta accién puntualmente se
establece como evidencia “Reuniones realizadas, Reportes
elaborados” validada la informacion aportada por la
dependencia se tiene que para los meses de abril y mayo no
existen reportes realizados, y esto no fue desvirtuado por la
dependencia en su observacion. Se mantiene la valoracion

inicial.
18 P.18. | Incumplido | No se evidencian los reportes elaborados para los meses de
2 abril y mayo

Observacion al Preliminar

Mediante correo electrénico del 30 de junio de 2021 la
Direccion de Ordenamiento Social de la propiedad
manifiesta que:

“De acuerdo a la solicitud realizada por Diana Suarez de la
Oficina de Control Interno para aclaracion del reporte de
riesgos institucionales, la DGOSP dio respuesta
oportunamente a este a través de un correo enviado por
parte de Leidy Zudiga el dia 21 de junio del 2021 con el
asunto “solicitud de aclaracion — seguimiento de riesgos
institucionales” en el que para esta observacion se relaciona
que:

"Se adjuntan reuniones de acercamiento institucional con las
entidades con competencias en los temas de seguridad. Se
podran visualizar las mismas evidencias que para abril y
mayo fueron reportadas en el siguiente enlace:
https://agenciadetierras-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/zaira_sanchez_ant_gov_c N
0/EokPVoR3pAhPhGTI7ue2Q1EBkSa2zd6QNHMwNV4Ys N
CiHvQ?e=csUOPG g

)
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Adicionalmente, estas reuniones para abril y mayo son
insumos para el informe de seguimiento financiero, de metas
y resultados e informes de seguridad y contexto de la
implementacion de los POSPR que es reportado por la SPO
ante la DGOSP, reflejandose esta informacion en el capitulo
2 "Seguridad y contexto "de los documentos de abril y mayo
en Word que se podran visualizar en el siguiente link:
https://agenciadetierras-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/zaira_sanchez_ant_gov_c
o/EjaXymvO-
fNDrXzQJmELY7ABT6iXhLY_PGo9CgqFEmMTEdA?e=fObp
gl

El anterior informe, se reporté por medio de la DGOSP a la
Oficina de planeacién en abril y mayo en el reporte del Plan
de Accion del proyecto de inversion de implementacion de
POSPR para el indicador 20 correspondiente a la actividad
"Efectuar seguimiento y monitoreo a predios rurales con
informacion catastral validada" y subactividad "Efectuar
seguimiento financiero, de metas y resultados e informes de
seguridad y contexto, durante implementacién de POSPR"
visualizandose en el siguiente link:

https://agenciadetierras-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/zaira_sanchez_ant_gov_c
o/EtBHcuSYEItJic5SM5DeulwBQ2ZXYuosiJsxK4wsOsJ39Q
?e=8VhdB9

Por lo tanto, solicitamos que se tenga en cuenta este alcance
y se reconsidere el estado "cumplido" ya que se esta
realizando esta accién de control quedando debidamente
soportado con sus evidencias

Analisis OCIl

La validacion del presente ejercicio se realiza sobre la matriz
vigente y publicada, para esta accion puntualmente se
establece como evidencia “Reuniones realizadas, Reportes
elaborados” validada la informacion aportada por la
dependencia se tiene que para los meses de abril y mayo no
existen reportes realizados, y esto no fue desvirtuado por la
dependencia en su observacion. Se mantiene la valoracion

inicial.
P.20. | Incumplido | Se evidencia la ejecucion de la revision sin embargo se
1 realiza sobre el 30% de los datos lo cual no corresponde con

la cantidad definida, de otro lado la accion debia ejecutarse
mensualmente en abril y mayo, esto no se refleja en los
soportes allegados

Vencido el termino, sobre esta accion no se recibieron
observaciones al informe preliminar

Acceso a la | 24 P.24. | Incumplido | No hay evidencia de la ejecucion de la actividad
Propiedad 1
dela Tierray - - - - — — m
los P.24. | Incumplido | No hay evidencia de la ejecucion de la actividad N
Territorios 2 p
)
O
o
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P.24. | Incumplido | No hay evidencia de la ejecucion de la actividad
3
25 P.25. | Incumplido | Solo se aporta la creacién del procedimiento P021, Se trata
1 de un cumplimiento parcial de acuerdo a lo planificado para
la accion
P.25. | Incumplido | No hay evidencia de la ejecucién de la actividad. No se
2 reporta la actualizacién de ninguno de los 2 procedimientos
previstos
Gestiéndela | 34 P.34. | Incumplido | El procedimiento no se actualizo, como quiera que la accion
Informacion 1 no se va a cumplir segun la definicién del proceso aportada

en la evidencia se sugiere actualizar la matriz de riesgos con
la definicion de acciones que permitan mitigar.

Observacion al Preliminar

Mediante correo electronico de fecha 30 de junio del 2021,
Subdireccion de sistemas de informacion de tierras,
presentd las observaciones y aclaraciones sobre el informe
preliminar del informe de Gestion de Riesgos 2021,
correspondiente a la actividad “P.34.1 Revision, evaluacion
y actualizacion del procedimiento de desarrollo de software”
y manifestaron lo siguiente:

“Se realizé la revision para la respectiva actualizacion del
procedimiento en mencidn, se adjunta evidencia archivo
P.34.1.ACTA ANT_15_04_2021_Firmada. Dentro de esa
acta se puede verificar que al revisar el documento no se
requiere realizar cambios en el procedimiento por el
momento, ya que se actualizo en el ultimo trimestre del
afio 2020".

Por lo tanto, solicitamos pasar esta actividad de estado
incumplido a estado "cumplida”

Observacion de OCI

De conformidad con las observaciones y evidencias
aportadas por Subdireccion de sistemas de informacién de
tierras y teniendo en cuenta el andlisis y las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, si se encontré
el que se hizo la Revision, evaluacién y actualizacion del
procedimiento de desarrollo de software; por lo tanto, se
levanta la observacién.

También se recibié como observacion, mediante correo electrénico del 29 de junio de 2021,
la sugerencia general de la Direccion de Acceso a Tierras de "tener en cuenta las
observaciones presentadas en cuanto al yerro en la informacidn trasladada en el mapa de
riesgos, para aquellos en los cuales se ha informado que su tiempo no se formulé como
"Diario", cuando se construyd la version 2 y que por consiguiente su resultado es
"Incumplido”.

q—
Frente a lo anterior es preciso hacer la claridad de que la evaluacion que realiza Control (\(‘IU
Interno se hace sobre un documento definido y publicado y pertenece a los procesos de la ‘qu
Oficina de Planeacion por tanto al no ser esta oficina la duena del documento. =
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CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de las obligaciones establecidas en la ley y
conforme a los lineamientos establecidos por el DAFP, realizé el seguimiento a los riesgos
de gestion institucionales existiendo la limitante que la Oficina de Planeacion se encuentra
ejecutando la actualizacion de la Politica de riesgos, no siendo posible cumplir con algunos
analisis por lo tanto se determiné el alcance sobre la evaluacion y analisis de los controles
asociados a cada riesgo, concluyendo lo siguiente:

e Se evidencia un avance en el Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021 versién
actual, en cuanto a la estructura de los controles, esta accion que fue sugerida en
el anterior seguimiento realizado por la OCI lo anterior refuerza la pertinencia de la
realizacién de estos seguimientos y evidencia la adopcién de las recomendaciones
por parte de la Entidad.

e Se evidencia avance general en la cultura de riesgo de la entidad teniendo como
referente que para este periodo no ha habido materializacion de riesgos reportada.

e Dentro de la documentacion entregada por parte de las Dependencias de la
Agencia, se evidencio que 11 procesos tuvieron incumplimientos con la oportunidad
y efectividad de los controles y acciones preventivas;

e Se identifica Oportunidad de mejora frente a la redaccién de los riesgos que se
encuentran en el Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2021, a efectos de
garantizar la estructura de los mismos; también se identifica frente a la definicion de
los controles, con el objetivo de tener controles fuertes, que se ejecuten como fueron
disefiados y en los tiempos establecidos para que contribuya a la mitigacion del
riesgo, en la actualidad el incumplimiento del 29% de los controles definidos se
identifica como un aspecto que posiblemente genere brechas en el cumplimiento de
los objetivos de la entidad.

e Frente ala gestion del riesgo y teniendo en cuenta que para el 57,1 % de los riesgos
identificados el riesgo residual es extremo, existe un amplio campo de accién, pues
la opcidn de manejo definida por la entidad es reducir, sin embargo, se observa que
las acciones preventivas no se cumplen en su totalidad, este mismo aspecto, refleja
el incumplimiento del procedimiento DEST-P-001 ADMINISTRACION DE
RIESGOS DE GESTION V1 del 15/10/2019, segin el cual, es necesaria la
formulacién de acciones preventivas para el disefio o fortalecimiento de controles.

o Existen oportunidades de mejora que se sugiere sean tenidas en cuenta en la
actualizacion del mapa de riesgos, a efectos de estar alineado con la Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.

o De manera general, la aplicacion de la Politica actual de riesgos, presenta también
oportunidad de mejora frente al cumplimiento de los roles de la oficina de
planeacion, en cuanto a la asesoria y de las dependencias en cuanto al auto-
monitoreo, lo anterior debido a las multiples modificaciones que se evidencio
durante el ejercicio que son necesarias en el actual mapa de riesgos de la entidad,
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RECOMENDACIONES

esto también se contempla en el procedimiento DEST-P-001 ADMINISTRACION
DE RIESGOS DE GESTION V1 del 15/10/2019, puntualmente en la tarea de control
No. 24, segun la cual la oficina de planeacion debe Revisar la pertinencia y verificar
la calidad del resultado informado por las dependencias.

Como resultado de la evaluacion a los riesgos de gestion, la Oficina de Control Interno,
presenta las siguientes recomendaciones:
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Revisar la totalidad de los controles asociados a cada riesgo, para garantizar que
se adopten los criterios de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas Versidon 5", puntualmente que se tenga en cuenta
los atributos de eficiencia y atributos informativos definidos para el disefio de
controles y se mantengan los niveles dentro del apetito de riesgo definido por la
Entidad.

Implementar un sistema de informacion que posibilite una mejor gestion de los
riegos de la Entidad y permita dar tratamiento a las necesidades que se estan
presentando en cuanto al seguimiento, alertas tempranas, modificaciones,
administracién y cumplimiento de acciones de control y preventivas asociadas a los
riesgos.

Reforzar procesos de capacitacion a todos los funcionarios de cada dependencia
de acuerdo a la gestién de los riesgos de cada proceso con el objetivo de apropiar
el seguimiento y ejecucién de los controles y las acciones preventivas.

Complementar el seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional, realizado por la
Oficina de Planeacion, a efectos de incluir también seguimiento sobre los controles
definidos para cada riesgo.

Actualizar la Politica-001RIESGO INSTITUCIONAL, versién 1, aprobada el 27 de
junio de 2017, conforme a los lineamientos establecidos por el DAF en su "Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
Version 5", estableciendo los requisitos minimos que debe contener para el
tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos institucionales.
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ANEXOS

Anexo 1. Documento en Excel - Soporte de Verificacion Mapa de riesgos V2 2021.
Aprobad,

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Auditor Lider
(Documento Original Firmado)

Elaboro,

DIANA CAROLINA SUAREZ ROMERO GUILLERMO ENRIQUE AMAYA
Auditor Auditor

(Documento Original Firmado) (Documento Original Firmado)

Bogota, 30 de junio de 2021
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