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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA DE TALENTO HUMANO Y PLANES DE

ACCION ASOCIADOS | SEMESTRE 2021

OBJETIVO:

Realizar seguimiento al avance de las actividades definidas en la politica de talento humano
y planes de accion asociados del primer semestre 2021.

ALCANCE:

Analizar las actividades que hacen parte de la politica de talento humano y planes de accion
asociados, sus avances de gestiéon y/o cumplimiento, evaluando con base a los soportes
vinculados en el Share Point y correos electronicos de la Subdirecciéon de Talento Humano,
actividades con fecha de cierre del 30 de junio del 2021.

e Plan de Accion Integral registrado en la herramienta Share Point Plan de Accién
Institucional 2021;

e Politica Actual Vigente;

e Plan Anual de Vacantes;

e Plan de Revision de Recursos Humanos;

e Plan Estratégico de Talento Humano;

¢ Plan Institucional de Capacitaciones;

o Plan de Bienestar de Incentivos Institucionales;

e Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud;

e Planes de Accion Asociados;

e Auditorias;

e Planes de Mejoramiento;

e Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), vigencia 2020.
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Tabla 1 Cumplimiento criterios segun normatividad, tema asociado y aplicacién

Normatividad Tema Asociado Aplicacion
Constitucion Politica de
Colombia 1991 (articulo54) Talento Humano De los derechos sociales, econdmicos y culturales.
Ley 909 de 2004 Talento Humano Porla cua! §e ex.plden norrpaslqule regulap el empleo publlpq, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
o . Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Ley 190 de 1995 Plan Insitucional de Capacitacion | - Administracién Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar
la corrupcion administrativa.
Plan Institucional de Capacitacion , . - .
Decreto 1567 de1998 Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
Plan de Incentivos Institucionales, estimulos para los empleados del Estado.
Bienestar y Estimulos
Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
Ley 1010 de 2006 Talento Humano sancionarel acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones detrabajo.
Decreto 2177 de2006 Talento Humano Porel gual §e gstablecep modlflcaC{ones.a? los criterios §e asllgn.amon
deprima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.
o . Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
Ley 1064 de 2006 Plan Insitucional de Capacitacion | eqycacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacion.
Ley 1221 de 2008 Plan de Incentivos Institucionales, | Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo
Bienestar y Estimulos y se dictan ofras disposiciones.
Ley 1361 de 2009 Plan dg Incentivos In§t|tUC|onaIes, Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia.
Bienestar y Estimulos.
“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
Decreto 19 de 2012 Talento Humano procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.
Circular Externa 100-10 de Plan Insttucional de Capacitacion Por la cual se dan orientaciones en materlg dg capacitacion y formacién
2014 de los empleados pblicos.
Decreto 2363 de2015 Creacion ANT Por la cual se crea la Agencia Nactlonatl de Tierras, ANT, se fija su objeto y
estructura.
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Talento Humano
Decreto 1083 de2015 Plan Institucional de Capacitacion, | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.
Plan de Incentivos Institucionales,
Bienestar y Estimulos
Decreto 1072 de2015 Plan de Seguridad y Salud en el Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Trabajo SectorTrabajo.
Decreto 419 de 2016 Creacion Planta de Personal ANT Por el cual se e§tablece la planta fie personallde Ig Agencia Nacional
deTierras — ANT y se dictan ofras disposiciones.
Ley 1801 de 2016 Talento Humano Por la cual se expide el Cadigo Nacional de Policia y Convivencia.
Ley 1811 de 2016 Plan de Incentivos Institucionales, | Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
Bienestar y Estimulos territorio nacional y se modifica el codigo nacional de transito.
Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.
Sentencia C-527/17 Plan Institucional de Capacitacion. Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Decreto 1499 ce2017 Talento Humano Unico Reglamentario del Sector Funcién Piblica, en o relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
. - Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
Lev 1857 de 2017 Plan de Incentivos Institucionales, . L, o .
i . . complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan
Bienestar y Estimulos o
ofras disposiciones.
Cadigo de Integridad del Talento Humano El DAFP Crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos los
Servidores Publico 2017 servidores de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.
Decreto 648 de 2017 Talento Humano Por el cual se mod’iﬂc.a y adiciona el Decreto .1'083 ,de.2015’ Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Publica.
Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2
Decreto 2011 de2017 Vinculacion Discapacidad del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico de! Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico
Plan de Incenfivos Institucionales Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Decreto 51 de 2018 . ) " | Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737
Bienestar y Estimulos 46 2009
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Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Acterdo 617 de2018 Evaluacion de Desempefio Desempeio Laboral de los Empleados Pblicos de Carrera Administrativa
y en Periodo de Prueba.
Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
Decreto 612 de2018 Planes y programas institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidadesdel Estado.
Sistema de Gestion en Seguridad Nuevas reglas para Independientes en el pago de
Decreto 1273 de2018 guncacy g para feep e
Salud en el Trabajo (SG-SST) aportes de seguridad social
Resolucion ;g‘;’g 462018 de Pasantes Regula las précticas laborales
MIPG Talento Humano Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Dimension de Talento Humano.
GETH Talento Humano Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano
Resolucion Funcién . . . y "
o Por la cual se ajusta el sistema propio de evaluacin del desempefio
Publica 036 del 17 o o
de enero de 2019 Evaluacion del D ) laboral para los empleados publicos de carrera administrativa, en
valliacion det Desempeno periodo de prueba y de libre nombramiento y remocion del Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica.
Acuerdo CNSC - Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
2018100006176 del 2019 Evaluacion del Desempefio del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba
Decreto 1800 de o Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle 2 del Libro 2 del
2019 Actualizacion plantas de personal Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcin
Publica, en lo relacionado con la actualizacién de las plantas globales de
empleo.
Decreto 2106 de o "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
2019 Simplificacion tramites procesos Y procedimientos innecesarios existentes en la
administracion publica"
Decreto 2365 de Reglamentacion de la contratacén de Por la cual s adicional el Capitulo 5 al Tltglq 1 de la Parte 2 del L|b.ryo del
L, . o Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion
2019 jovenes sin experiencia laboral . . . .y o
Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico.
Guia DAFP 2020 Guia Formulacion Plan Estratégico de | Documento tipo parametro para la planeacion estratégica del talento
Talento Humano humano

Fuente: Elaboracién propia.
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METODOLOGIA Y DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

La Oficina de Control Interno en consonancia al Plan Anual de Auditoria 2021 realiz6 el
seguimiento a la Politica de Talento Humano y Planes de Accidén Asociados de la Agencia
Nacional de Tierras para la vigencia 2021, a fin de evaluar el cumplimiento de la
Dependencia frente a lo planificado con corte al 30 de junio del 2021.

Dicha actividad se desarrollé a través de la Oficina de Planeacion, dado que, es la
Dependencia encargada de realizar seguimiento al cumplimiento de las metas de los
planes, programas y proyectos de la Agencia. Es asi como que por medio de correo
electronico enviado el 4 de agosto de 2021, se solicito la informacién a la Subdireccion de
Talento Humano y esta dependencia respondio el dia 13 de agosto 2021, enviando la
siguiente informacion:

e 0191230 20864 (Situaciones Administrativas.PDF).

e Circular n.° 30 de 2020 (Evento Cierre de Gestion 2020.PDF).

e Cronograma de Capacitacion 2020 Ejecutado.pdf.

e Cronograma de Actividades Bienestar, diciembre 2020.PDF)

¢ Informe de Implementacién (1er semestre), (Plan Estratégico de Talento Humano
2021.PDF).

e Plan Anual de Vacantes 2021 (Version Final (1).PDF).

e Plan de Bienestar 2021 (Proyecto VF (1).PDF).

e Plan de Prevision de Recursos Humanos 2021 (Version Final (1).PDF).

e Plan de Seguridad y Salud en El Trabajo 2021 (ANT_VF (1).PDF).

e Plan Estratégico de Talento Humano 2021 (VF (1).PDF).

¢ Plan Institucional de Capacitacion ANT. 2021 (VF (1).PDF).

e Publicaciéon Planes Institucionales 2021 A Cargo de la STH (en pagina web ANT.
(Docx).

e Reporte CNSC.XLS

e Resolucion 28264 2020 (PDF).

e Carta de representacion STH, agosto (PDF).

¢ Informe Seguimiento Politica TH y Planes de Accion (DOCX).

En relacion con la integracion de los planes institucionales y estratégicos al plan de accion,
que se refiere el Decreto 612 de 2018, la Oficina de Planeacion establecid que la
herramienta SharePoint es el instrumento mediante el cual se busca integrar los siete
planes a saber, Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan
Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitaciones, Plan de Incentivos

Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad, Salud en el Trabajo, Plan de Accion. LN
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Por otra parte y dando cumplimiento a la Ley 1474 del 2011, en el marco de la presente
verificacion se observé que la Agencia Nacional de Tierras, para la actual vigencia, elaboré
el documento “INFORME DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA DE TALENTO HUMANO Y
PLANES DE ACCION ASOCIADOS-I SEMESTRE 2021”, el cual tiene como objetivo
principal impulsar la transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y
agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo condiciones que dinamicen la provision de
bienes y servicios, la inversion privada, la innovacién y el emprendimiento para la
generacion de oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacion rural.

A continuacion, se describen los resultados de la validacion realizada por la Oficina de
Control Interno a la informacion provista por la Oficina de Planeacion a través de la a través
de la herramienta SharePoint del Plan de Accion Institucional 2021, componente Talento
Humano y la informacién suministrada por la Subdireccion de Talento Humano mediante el
correo enviado con la informaciéon suministrada.

1. POLITICA LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS

La Subdireccion de Talento Humano durante el primer semestre llevé a cabo la formulacion,
aprobacion y publicacion del Plan Institucional de Capacitacion de conformidad con lo
establecido en el Decreto N° 612 de 2018.

A partir de las variantes del Plan ejecutado en el 2020 se plantearon las siguientes
estrategias:

Estrategia 1: Oferta de la Red Institucional

Se prestara capacitacion por parte de las entidades como la Escuela Superior de
Administracion Publica, Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones, Servicio Nacional de Aprendizaje,
Departamento Nacional de Planeaciéon y demas entidades que hagan parte de la Red
Institucional de Capacitacion.

Estrategia 2: Alianzas estratégicas
Realizar alianzas estratégicas con universidades o entidades que cuenten con expertos en
los temas de interés de la Agencia.

Estrategia 3: Experticia personal de la Agencia
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Contar con el apoyo de los servidores publicos de la Agencia, expertos en temas,
particularmente misionales, que estén dispuestos a compartir sus conocimientos y
experticia con los demas servidores de la entidad.

Estrategia 4: Utilizacion de los recursos del proyecto de inversion

Para el mejoramiento de la capacidad de gestion institucional ANT, en la vigencia 2021 se
destinaron recursos del proyecto de inversion “Mejoramiento de la capacidad de gestién
institucional ANT”, para la financiacion del PIC, recursos que podran destinarse al desarrollo
de los proyectos de aprendizaje.

Estrategia 5: Estrategia Plan de Incentivos Institucionales

La Subdireccion de Talento Humano durante el primer trimestre llevé a cabo la formulacion,
aprobacion y publicacion del Plan de Incentivos Institucionales, de conformidad con lo
establecido en el Decreto N° 612 de 2018.

Durante el primer semestre de la vigencia 2021, la Subdirecciéon de Talento Humano ha
llevado a cabo la gestion correspondiente a fin de realizar las actividades contempladas en
el cronograma; con corte al mes de junio se tiene un avance del 39 %.

En igual forma la Subdireccién de Talento Humano durante el primer trimestre llevé a cabo
la formulacién, aprobacion y publicacion del Plan Institucional de Capacitacion de
conformidad con lo establecido en el Decreto N° 612 de 2018.

Estrategia 6: Estrategia Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante el primer semestre de la vigencia 2021, la Subdireccion de Talento Humano ha
llevado a cabo la gestion correspondiente para realizar las actividades contempladas en el
cronograma, con corte al mes de junio tiene un avance del 51 %.

Estrategia 7: Estrategia Plan Anual de Vacantes

La Subdireccion de Talento Humano formuld y publicé el Plan Anual de Vacantes en la
pagina web de la entidad, de conformidad con lo establecido en el Decreto N° 612 de 2018.

Estrategia 8: Estrategia Plan de Prevision de Talento Humano

La Subdireccién de Talento Humano formuld y publicd el Plan de Prevision de Talento
Humano en la pagina web de la entidad, de conformidad con lo establecido en el Decreto
N° 612 de 2018.
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Estrategia 9: Estrategia de Nomina

La Subdireccién de Talento Humano, durante el primer semestre de la vigencia 2021,
mediante la herramienta Matriz de Gastos de Personal, realizdé seguimiento y control de los
gastos derivados de la némina de los funcionarios vinculados a la planta de personal de la
Agencia. Con corte al primer semestre de la vigencia 2021 se han ejecutado
$9.292.574.678 correspondiente al 35 % del presupuesto inicial $26.611.658.000.

Estrategia 10: Estrategia Situaciones Administrativas

La Subdireccion de Talento Humano durante el primer semestre de la vigencia 2021, llevo
a cabo la gestion y tramite de las situaciones administrativas presentadas por los
funcionarios de la Agencia mediante la herramienta Matriz de Situaciones Administrativas,
contribuyendo asi a un mayor control de estas.

Estrategia 11: Estrategia Evaluacion del Desempeiio Laboral

Durante el primer semestre de la vigencia 2020 la Subdireccién de Talento Humano
adelanté la gestién correspondiente para la realizacién de la evaluacion de desempefio
laboral correspondiente al periodo 2020-2021 de los servidores de carrera administrativa
de la ANT y de igual manera se llevo a cabo la consolidacion de las calificaciones.

Estrategia 12: Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP

Actualizacion de Hoja de Vida - Declaracion de Bienes y Rentas: Mediante el Memorando
No. 20216100070113 del 30 de marzo de 2021, se solicité a los servidores publicos de la
ANT llevar a cabo la actualizacién de la Hoja de Vida y realizar la declaracion de bienes y
rentas en los tiempos establecidos en el aplicativo SIGEP con un porcentaje del 100 %.

Estrategia 13: Estrategia Cddigo de Integridad

La Subdireccion de Talento Humano formulé y publico el Plan de Gestion del Cadigo de
Integridad y Buen Gobierno, el cual permitira el desarrollo de una cultura organizacional
sustentada en valores, como el soporte base para el cumplimiento de su mision y logro de
su vision institucional. Con un porcentaje de cumplimiento del 50 %.

Estrategia 14: Plan Estratégico durante el primer semestre de la vigencia 2021

La Subdirecciéon de Talento Humano, mediante la Matriz de Seguimiento realiz6
seguimiento a las actividades contenidas en el Plan Estratégico durante el primer semestre

de la vigencia 2021, con un porcentaje de cumplimiento del 61%. OrOU
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Estrategia 15: Plan de Accion y Planes Institucionales

Durante el segundo semestre se llevo a cabo seguimiento de las actividades contenidas en
el Plan de Accidn, en el marco de los Planes Institucionales a cargo de la Subdireccion de
Talento Humano, instrumento dispuesto por la Agencia para evidenciar la gestién del
Talento Humano. Con un cumplimiento del 55%.

Estrategia 16: Mejoramiento de la Capacidad de gestion Institucional de la Agencia
Nacional de Tierras con un cumplimiento del 56 %.

2. RESULTADOS DE FURAG 2020 COMPONENTE-TALENTO HUMANO

Tabla 2 Calificacion del FURAG vigencia 2020

Formulario Unico de Reporte de Avances de la Valoracion
Gestion
Politicas a la gestion y el desempefio de la entidad, 5
de acuerdo con su aporte a la eficiencia y
eficacia en la entidad
Gestion del talento humano, claridad de lineamientos 4
y disposicién de documentos-guia para su
implementacién
Pertinencia con la realidad institucional 5
acompafamiento y asesoria del lider de la politica 5
Gestion del talento humano pertinencia de las 4
preguntas del FURAG para
su medicién

Fuente: Elaboracién propia

La tabla anterior muestra cémo fue la calificacion del FURAG, vigencia 2020, en donde se
califico la Gestion del Talento Humano, en el que el numero cinco muestra que se encuentra
en nivel de excelencia.
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Figura 1

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano
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Fuente: Elaboracién propia

En la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano tuvo un avance significativo
aumentando en 8,8 puntos con referente al afio 2019 logrando dejar el indicador en 92,8.
Ademas, hubo una variacion positiva de 8,8 puntos en la dimensién 1 de Talento Humano,
que tuvo como calificaciéon de 86,2 puntos.

Tabla 3 Variaciones entre los afios 2018 y 2020

) Ao 2018 2019 2020
Indice de Desempefio Institucional 74,6 78 76,5
Talento Humano 71,2 82,6 86,2

Fuente: Elaboracién propia

indice de desempefio institucional en la medicion del 2020, disminuyé en 1,5 puntos, el
indice de Talento Humano aumento en 4 puntos.

La gestion del talento humano en la medicion del desempefio institucional de la Agencia
Nacional de Tierras “FURAG” en la vigencia 2020 tuvo las siguientes caracteristicas:

Para la planeacion del talento humano la entidad publicé el documento de planeacién
estratégica y el documento de Plan Estratégico de Talento Humano, estos dos documentos
contienen los objetivos para el afio 2020. La oficina de control interno evidencia que sigue
la normatividad aplicable a la gestion del talento humano y en la vigencia 2020 Ia
subdireccion de Talento Humano cumplié con los actos administrativos de creacion y

o
modificacion de planta de personal de la agencia. Se evidencia los cumplimientos en los —
siguientes documentos: 2

N
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e Plan Estratégico de Talento Humano 2020
o Normativa

e Normograma

¢ Planeacion Estratégica de 2020.pdf

El Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad incorporo las siguientes actividades
en la vigencia 2020:

Induccion y reinduccion capacitacion

Bienestar Incentivos.

Provision de empleos vacantes.

Promocion de la inclusion y la diversidad (personas con discapacidad, jévenes entre

los 18 y 28 afos y género). Seguridad y salud en el trabajo.

Evaluacion de desempefio.

e Promocion y apropiacion de la integridad en el ejercicio de las funciones de los
servidores Clima organizacional.

¢ Actualizacion de la informacién en el SIGEP.

e Programa de desvinculacion asistida para los prepensionados Programa de

desvinculacion asistida por otras causales.

La entidad en la vigencia 2020 conté con la caracterizacion de todos sus servidores publicos
con respecto a la informacion registrada en el formato unico de hoja de vida de la Funcién
Publica y también conté con la informacion sobre las caracteristicas de los empleos, y qué
perfiles son los que la agencia debe de contar para su 6ptimo funcionamiento.

Adicional a lo anterior, la entidad modific6 el manual de funciones e incluyo las
equivalencias, para poder dar cumplimiento a la Ley 1955 de 2019 y al Decreto 2365 de
2019 facilitando el ingreso de los jovenes a la administracion publica. La evidencia se
encuentra en los nhormogramas publicados por la agencia.

La induccién para gerentes publicos en la entidad se hizo de manera virtual debido a la
aparicion del COVID-19

La entidad ha desarrollado jornadas de capacitacion y divulgacion a sus servidores y
contratistas sobre los siguientes temas:

e Participacion ciudadana;
e Rendicion de cuentas:
e Control social integridad;

e Lucha contra la corrupcion; :
e Transparencia; ©
e Derecho de acceso a la informacion publica; e
a
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o Politica de servicio al ciudadano;

e Temas de archivo y gestién documental;
e Bienestar;

e Seguridad y salud en el trabajo;

e Temas misionales.

La generacion, procesamiento, reporte o difusion de informacion estadistica la viene
implementado el Observatorio de Tierras Rurales (OTR) cuentan también con un Geovisor
en donde muestra informacion estadistica, investigaciones de mercado de tierras en
Colombia y tienen pagina dentro de la URL de la Agencia.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon implementé el Plan Institucional de
Capacitacion y se dieron las siguientes capacitaciones:

e Transformacion digital;
e Gestion del conocimiento y la innovacion;
e Creacion de valor publico Probidad y ética de lo publico.

Con respecto al clima organizacional, la Agencia implementé durante la vigencia 2020
intervenciones en tematicas relacionadas con el clima organizacional, tales como relaciones
interpersonales, motivacion, trabajo en equipo, comunicacion, resiliencia, comunicacion
asertiva y capacidades resolutivas.

Asi mismo se ejecutd el plan de bienestar 2020, cuyas actividades estan orientadas a
satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo familiar y asi contribuir al
fortalecimiento del clima laboral.

En la formulacion del plan de Bienestar e Incentivos 2021 se encuentran los resultados
acerca del nivel de satisfaccion de las actividades llevadas a cabo durante dicha vigencia
2020.

La entidad adelant6 diagndsticos relacionados con la cultura organizacional de la entidad
al finalizar la vigencia 2020, se envio la encuesta para la Evaluacion y Diagnostico de
Necesidades de Talento Humano. Con base en los resultados obtenidos se realiz6 la
formulaciéon del Plan de Bienestar en los cuales se incluyeron actividades orientadas al
fortalecimiento de la Cultura Organizacional. Asimismo, en el mes de diciembre de 2020 se
realizé la medicion de clima organizacional en la cual se evalué la dimension Cultura y
Alineacién.

N
Se han implementado estrategias de salario emocional para promover el bienestar de los T'U
servidores publicos, las estrategias utilizadas por la entidad para promover el salario ‘qu
emocional en la ANT fueron: &
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o Reconocimiento de personal a través de la seleccion de los mejores servidores de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion.

e Fortalecimiento de vida sana: A través de las actividades de acondicionamiento
fisico y sano esparcimiento de los colaboradores.

Para dar cumplimiento a la Ley 1010 de 2006 la entidad implemento el protocolo para
atender casos de acoso laboral y sexual y se cre6 el comité de convivencia laboral.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1811 de 2016, la entidad no ha promovido el
uso de la bicicleta por parte de los servidores publicos.

La entidad no cuenta con un diagnéstico de accesibilidad y analisis de puestos de trabajo,
con recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo con los
servidores publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

La entidad ha cumplido con la implementacion de los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de que trata la Resolucion 312 de
2019, que reglamenta la Ley 1562 de 2012.

La entidad establecié disposiciones y definid responsabilidades para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo permanente de la exposicion a factores
de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacion del origen de las patologias
causadas por el estrés ocupacional.

La entidad ha venido realizando los siguientes talleres como intervencion del programa de
salud mental, dirigidos a todos los trabajadores de la agencia:

e Taller Camino hacia la residencia en tiempos de COVID-19;
e Taller Motivacion y trabajo en equipo;
e Taller Comunicacion asertiva.

Con respecto a los servidores que se retiran, la entidad ha identificado y documentado las
razones del retiro, también promueve las condiciones para la adecuacion a su nueva etapa
de vida, pero no analiza las causas del retiro y al no estudiarlas no las tiene en cuenta para
evitar la perdida del personal.

El mecanismo de la entidad para gestionar el cumplimiento de la politica de integridad por

parte de los servidores viene implementandose con las siguientes medidas: o
i
©
o Esta documentado; ‘qu
&
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e Tiene un responsable, area encargada o grupo de trabajo encargado por el comité
de gestion y desempefio;

e Se realizan campafias de sensibilizacion;

e Ha sido evaluado.

La entidad si ha implementado estrategias para la identificacion y declaracion de conflictos
de interés, pues si se evidencian:

e Cronograma de actividades;
e Registro de conflicto de intereses tramitados.

Observacion al Informe preliminar:

Durante la etapa de observaciones el auditado allego mediante correo electrénico del dia
01/08/2021 lo siguiente:

e GTHU-G-002-Guia PARA EL NOMBRAMIENTO Y TOMA POSESION.pdf

¢ Instructivo-aplicativo-ley-2013-persona-natural.pdf

¢ Memorando - Declaracion de bienes y rentas y conflictos de interés — Ley 2013 de
2019.docx

¢ Memorando - Declaracion de bienes y rentas y conflictos de interés — Ley 2013 de
2019.PDF

Analisis de la observacion:

La Oficina de Control Interno evidencio el cumplimiento de la Ley 2013 del 30 de diciembre
de 2019, que obliga a altos funcionarios del Estado a registrar y publicar en el Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP, su informacién de bienes y Rentas,
registro de conflictos de interés, la declaracion del impuesto sobre la renta vy
complementarios.

Cabe resaltar que la presentacion de la declaracion de bienes y rentas, asi como la
existencia de conflictos de interés, debera ser actualizada cada afno mientras exista la
calidad de sujetos obligados. Esta informacion sera requisito para posesionarse, ejercer o
retirarse del cargo.

La Oficina de Control Interno constato que dicha informacion se registré en el aplicativo

dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP antes del 31 <<
de enero 2021. T'U
c
‘a0
SCl
[«
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Mediante correo electronico del 1/09/2021, la Subdireccién de Talento Humano manifesto
que, “La STH es encargada de que los funcionarios del NIVEL DIRECTIVO realicen la
declaracién de bienes y rentas y conflicto de interés de acuerdo con la Ley 2013 del 2019,
y durante la vigencia 2021 la STH solicitd a los Directivos el cumplimiento de dicha
obligacién. Se adjuntan los soportes de conflicto de interés gestionados en la vigencia 2021
del Nivel Directivo ya que la STH es la se encargada del cumplimiento de los funcionarios
que son Directivos.”

Frente al control y gestién de los conflictos de interés, la entidad ha implementado e incluido
las siguientes actividades y canales:

e Incluido en los procesos de gestion del talento humano actividades para la
prevencion de conflictos de interés.

e Canales de denuncia y seguimiento frente a situaciones disciplinarias y de conflictos
de interés Implementado canales de consulta y orientacién para el manejo de
conflictos de interés.

En las declaraciones de bienes y rentas de los servidores publicos, la entidad si las utiliza
como insumo para la identificacion de conflictos de interés.

Los perfiles de los empleos definidos en el manual de funciones contemplan:

¢ La identificaciéon del empleo de acuerdo con la planta de personal de la entidad
(denominacién, cédigo y grado salarial).

e Las profesiones, artes u oficios que responden al desempefio de las funciones
del empleo.

e La experiencia especifica o relacionada que responda al desempefio de las

funciones del empleo.
e Las competencias comportamentales requeridas para el desempefio de las
funciones del empleo.

Si se evidencia desde Talento Humano los siguientes programas:

o Fortalecer el liderazgo entre las mujeres;

e Cuotas de participacion minima de mujeres en niveles directivos;
¢ Canal para la denuncia de casos de acoso sexual;

e Protocolo de prevencion y accion contra casos de acoso sexual.
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Observacion al Informe preliminar:

Durante la etapa de observaciones el auditado allego mediante correo electrénico del dia
01/08/2021 lo siguiente:

Reporte Ley de Cuotas:

INFORME AUDITORIA SEGUIMIENTO LEY DE CUOTAS ANT.PDF
REPORTE LEY DE CUOTAS VIGENCIA 2020.docx

Analisis de la observacion:

La Oficina de Control Interno evidencié su cumplimiento ya que queda soportado por el
Informe de Seguimiento al Cumplimiento de Ley de Cuotas (Ley 581 De 2000) emito por
esta oficina el dia 29/05/2021 en donde se hace constar que “La Agencia Nacional de
Tierras ha venido cumpliendo con lo instado en la normatividad vigente relacionada;
situacion por la que esta Oficina de Control Interno destaco las buenas practicas de la
Entidad en el acatamiento de la Ley de Cuotas”.

Mediante correo electronico del 1/09/2021, la Subdireccién de Talento Humano manifesto
que, “La STH realiza el reporte de Ley de cuotas de acuerdo con los lineamientos del DAFP,
se adjunto los soportes del reporte realizado en la vigencia 2020, ya que el reporte realizado
en la vigencia 2021 fue realizado en el mes de Agosto 2021 posterior al corte de revision
del presente informe.”

3. PLANES INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO

Con respecto a la integracion del seguimiento a la Politica de Talento Humano y sus planes
de accion asociados, se observo que la herramienta establecida para tal fin contiene la
totalidad de planes a los que se refiere el Decreto 612 del 2018. La integracion de los planes
se da a través de la disposicion de carpetas por dependencia, a través del Share Point y
mediante correo electrénico enviado con las evidencias por la Subdirecciéon de Talento
Humano que contienen las actividades a desarrollar en cada uno de los planes; asi como
sus correspondientes evidencias, de la siguiente manera:

o)
i
[4°]
c
)
SCl
a

Agencia Nacional de Tierras A ia Nacional de Ti

. . gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogoﬂta, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Cddigo Postal 111511



=y Agencia

SR El campo : . .

@ es de tgdos M e e Nacional ¢
Tierras

Tabla 4 Planes de Acciéon Asociados.

Politica de Talento Humano y Planes de Accion Asociados

Plan Asociado Responsable Actividades
(Decreto 612 del 2018)
Plan de Accidn Dependencia segun formulacion 15
Plan Anual de Vacantes Subdireccion de Talento Humano 2
Plan de Prevision de Recursos Humanos Subdireccion de Talento Humano 1
Plan Estratégico de Talento Humano Subdireccién de Talento Humano 2
Plan Institucional de Capacitaciones Subdireccion de Talento Humano 27
Plan de Incentivos Institucionales Subdireccion de Talento Humano 33
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo Subdireccién de Talento Humano 40
Actividades totales 120

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla anterior nos relaciona el total de actividades formuladas en cada uno de los planes
que conforman la Politica de Talento Humano y Planes de Accion asociados de la Agencia,
como se puede observar, para la vigencia 2021 con corte al 30 de junio se planificaron un
total de 120 actividades, siendo el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, el instrumento
con mas actividades a ejecutar con 40.

Con relacion al cumplimiento de aquellas actividades, se reviso la informacion de las
matrices, asi como sus soportes documentales dispuestos en la herramienta de SharePoint,
vinculados por la Dependencia en la carpeta asignada y mediante el correo enviado por la
Subdireccién de Talento Humano se observo lo siguiente:

La Subdireccion de Talento Humano establecié un total de 120 actividades asociadas a la
politica de Talento Humano y planes de accion, mediante memorando con numero de
radicado 20216100188533 enviado el 14 de julio de 2021 se establecio la eliminacion en el
Plan Institucional de Capacitacion la Socializacién del Decreto 1330 de 2020-Subsidio
Integral de Acceso a Tierras (SIAT) con la siguiente justificacion “Capacitacion propuesta”
toda vez que en la modificaciéon del cronograma mediante Memorando n.° 20216000141743
por error, se fue duplicada la capacitacion.

También se incluyeron nuevas actividades en el Plan Institucional de Capacitacion: N
i
e Capacitacion en Seguridad de la Informacién que se llevara en el mes de junio <
o Planeacion Estratégica, para el mes de noviembre. g‘_.f

Agencia Nacional de Tierras A : : :

- . gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencién en Bogotd Calle 43 No. 57 - 41 Bogota, Colombia Cédigo Postal 111321
(+57 1) 5185858, opcién 0 Sede Servicio al Ciudadano
Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH Sede Servicio al Ciudadano

www.agenciadetierras.gov.co Cédigo Postal 111511



Agencia

El campo : . .

es de tngS MmagnCUltura NaC].Onal de
Tierras

o Estructuracion de Proyectos, para el mes de noviembre.
Se incluyeron nuevas actividades en el Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo:

o Actualizacién de los lineamientos de bioseguridad para el trabajo en casa, en las
instalaciones de la entidad y en las salidas a campo, para el mes de agosto.

¢ Realizar inspecciones de seguridad en las sedes, UGT y PAT de la ANT, para el
mes de septiembre.

e Seguimiento y control de los indicadores de estructura proceso y de resultado, para
el mes de septiembre, eliminar del plan de trabajo.

o Eleccién de lideres o gestores de seguridad, para el mes de septiembre, eliminar
del plan de trabajo.

e Seguimiento a las inspecciones de seguridad y compra de los equipos para el
manejo de las emergencias, en las sedes ubicadas en Bogota D. C. y las UGT, para
el mes de septiembre, eliminar del plan de trabajo.

e Asignar las funciones al Comité de Emergencias que estén respaldadas por la alta
direccion y capacitarlos en el mismo, eliminar del plan de trabajo.

e Seguimiento programa de riesgo cardiovascular (Entono saludable, eliminar del plan
de trabajo).

Tabla 5 Plan de Accion Integral Subdireccion de Talento Humano.

Pagina 18

Plan asociado Actividades Programador 2021 Actividades
(Decreto 612de  Programadas Cumplidas
2018) E F M A MJ J ASO N D
Plan de Accion 15 7 8 8
Plan Anual de 2 1 1 1
Vacantes
Plan de prevision 1 1 1
de Recursos
Humanos
Plan Estratégico 2 1 1 1
de Talento
Humano
Plan Institucional 27 3 9 3 2 2 4 2 2 18
de Capacitacién
Plan de Incentivos 33 1 5 2 2 2 2 4 3 6 6 10
institucionales
Plan de trabajo 40 2 6 5 5 2 2 1 1 3 6 4 3 17
anual en
Seguridad y Salud
en el trabajo
Total 120 2 9 15 13 6 6 73 9 11 10 19 56
Fuente: Elaboracién propia
Se presenta la siguiente programacioén con cierre al 30 de junio de 2021.
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De acuerdo con la tabla anterior, se analizé la informacién registrada en la herramienta
SharePoint, por cada uno de los planes a su cargo, se observo lo siguiente:

Tabla 6 Programacién segun planes a su cargo

Estado Cumplida En Incumplida Total Promedio
términos
Plan de Accion 8 7 0 15 55
Plan Anual de Vacantes 1 1 0 2 50
Plan de Previsién de Recursos Humanos 1 0 0 1 100
Plan Estratégico de Talento Humano 1 1 0 2 61
Plan Institucional de Capacitaciones 19 8 0 27 56
Plan de Incentivos Institucionales 10 18 5 33 39
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 17 23 0 40 51
Total 57 58 5 120 59

Fuente: Elaboracién propia

El porcentaje de cumplimiento con corte al 30 de junio 2021 es del 47,5 % y las que se
encuentran en estado de términos es el 48,3 %, cifras positivas, ya que nos encontramos
en la mitad del afio, y el promedio de actividades realizadas de los planes es del 59 %.

Con base a la informacion reportada por la dependencia, se observé que, con fecha de

cierre al 30 de junio de 2021, esta Subdireccién ejecutoé al 53% las siguientes 8 actividades
del plan de accion:

Tabla 7 Cumplimiento/avance Plan de Accién Subdireccién de Talento Humano.

N.° Indicador Actividad Cumplimiento/
avance
001 Disefar y aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano 100%
003 Disefar y aprobar el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 100%
005 Disefiar y aprobar el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion 100%
007 Disefiar y aprobar el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el 100%
Trabajo
031 Disefar y aprobar el Plan Anual de Vacantes 100%
033 Disefar y aprobar el Plan de Previsién de Recursos Humanos 100% o
035 Elaborar la programacién de liquidacién y pago de némina 100% ©
‘a0
037 Gestionar las situaciones administrativas 100% P
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Fuente: Elaboracién propia

Cabe resaltar que, las 8 actividades restantes registran con fecha de cierre de 30/06/2021,
cuentan con el correspondiente reporte de gestion realizado por la dependencia de acuerdo
con su periodicidad, de la siguiente manera:

e 002 implementar el Plan Estratégico de Talento Humano, con una ejecucion a la
fecha del 50 %.

e 036 elaborar la liquidaciéon de la ndmina, con una ejecucion a la fecha del 58 %
positivo, ya que no se ha terminado el afo.

De conformidad con lo reportado anteriormente, se recomienda atender las actividades 004,
006, 008, 032 y 034, las cuales tiene una ejecucion del 0 %, debido a que no reportan
avances en el periodo observado.

3.1Plan Anual de Vacantes

El plan anual de vacantes es el instrumento de planificacion, administracion y actualizacion
de la informacion relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran
en vacancia definitiva, y de igual forma detalla la gestién que realizara la entidad para su
provision; a su vez, permite contar con la informacion de la oferta de empleos de la entidad
que puede hacer parte de la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC).

El presente Plan, cuenta con dos actividades de las cuales, uno se encuentra ejecutada al
100 % y la otra esta pendiente de ejecutar, se encuentra en estado en términos con un 0 %
de avance y tiene fecha de corte para el 31 de diciembre de 2021.

o Disefar y aprobar el Plan Anual de Vacantes con fecha de cierre, al 31/01/2021 la
cual de acuerdo con los avances y soportes registrados en la herramienta
SharePoint se encuentra cumplida en un 100 %.

o Implementar el Plan Anual de Vacantes, la cual se encuentra en los términos de

avance semestral con corte al 31 de diciembre de 2021, con una ejecucion a la fecha
del 0 %.

3.2 Plan de Prevision de Recursos Humanos

o
Para el caso del Plan de Prevision de Recursos Humanos, en el periodo evaluado con corte (\4
al 30 de junio de 2021, se presenté la formulacién de la siguiente actividad: ‘qu
a
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e Disefary aprobar el Plan de Prevision de Recursos Humanos.

De acuerdo con la informacion suministrada, esta actividad se ejecutdé en un 100 %
oportunamente en el mes de enero del presente afio.

3.3 Plan Estratégico de Talento Humano

Esta orientado al mejoramiento continuo y a lograr los objetivos institucionales, en el marco
de las Dimensiones del Talento Humano e Integridad definidas por el MIPG, para de esta
forma contribuir al fortalecimiento de las capacidades, conocimientos, competencias
laborales, bienestar y calidad de vida de los servidores publicos de la Agencia este plan
cuenta con dos indicadores.

o Fortalecer las habilidades y competencias.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos.

o Establecer e implementar acciones y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud.

e Propiciar la cultura y los valores del Codigo de Integridad y Buen Gobierno.

o Realizar andlisis para el seguimiento de la vinculacion, desarrollo, permanencia y
retiro de los servidores.

e Dar cumplimiento a las directrices establecidas sobre el Plan de Austeridad del
Gasto, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Presidencia de la
Republica, mediante el Decreto n.° 1009, del 14 de julio de 2020.

Para el caso del plan estratégico de Talento Humano, para el periodo evaluado con corte
al 30 de junio de 2022 presento la formulacién de las siguientes actividades:

El presente Plan cuenta con dos actividades programadas, asi:

e 001 disefar y aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano con fecha de cierre,
al 30 de junio de 2022, de acuerdo con los avances y soportes registrados en la
herramienta SharePoint se encuentra cumplida en un 100 % en el mes de enero.

e 002 implementar el Plan Estratégico de Talento Humano la cual se encuentra con
un avance del 50 % sobre la meta con corte a 31 de diciembre de 2021.

3.4 Plan Institucional de Capacitacion

i
Con referencia al Plan institucional de capacitacion, este cuenta con 19 actividades de las o
cuales todas presentan fecha de cierre acumulado del 100 % con corte a 30 de junio de 2
. oo
2021, asi: ®
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Tabla 8 Cumplimiento/avance Plan Institucional de Capacitacion Subdireccién de Talento

Humano.
N. Actividad Cumplimiento/
Indicador avance

001 Capacitacion en procesos misionales 100%

002 Capacitacion en los procedimientos a atenciéon a conflictos por oferta y 100%
demanda, dialogo social, protocolo de gestion y atencion a conflictos, protocolo
de fortalecimiento, y demas herramientas cuya gestion esté a cargo del equipo
de dilogo social

003 Taller de gestion y manejo de conflictos 100%

004 Sistema de Alertas y Respuestas Tempranas (SART) 100%

005 Metodologia para la validacion de Lvtos topograficos en todos sus 100%
componentes (Cruces territoriales, redaccion técnica de linderos,
POSpProcesos...)

006 Procedimiento de validacion para levantamientos prediales por método 100%
indirecto (Decreto 148 de 2020)

007 Metodologia para determinar la exactitud posicional de los incentivos prediales 100%

008 Formas, instructivos y guias topograficas, como apoyo a la misionalidad de la 100%
agencia.

009 Enfoque Diferencial de Género 100%

010 Mujer Rural 100%

013 Socializacion del Decreto 1330 de 2020, Subsidio Integral de Acceso a Tierras 100%
(SIAT)

015 Procedimiento ACCTI -P-016 y ACTTI -P-017 materializacion de subsidios, 100%
adquisicion de predios e implementacion de proyectos productivos

019 Normatividad legal vigente para el desarrollo de los procesos misionales a 100%
cargo de la territorial

020 Estudio y analisis de los mapas de procesos misionales a cargo de la UGT 100%

021 Lineamientos para la transversalidad del enfoque de género en la ejecucion de 100%
los procesos misionales
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022

024

027

014

Taller sobre resolucion de conflictos
Manejo de presiones indebidas

Capacitar a los servidores publicos para sensibilizarlos en la importancia de la
rendicion de cuentas

Procedimientos catastrales con efectos registrales a cargo de la ANT —
Resolucion Conjunta 1101 IGAC - 11344 SNR del 31 de 12 de 2020
Actividad hecha en forma anticipada

100%

100%

100%

100%

Agencia
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Tierras

Fuente: Elaboracién propia

Cabe resaltar que las 8 actividades restantes, registradas con fecha de cierre de 30 de junio
de 2021, cuentan con el correspondiente reporte de gestion realizado por la dependencia
de acuerdo con su periodicidad y se encuentra en estado pendiente por realizar:

Estudio de titulos con una ejecucion a la fecha del 11 %.

identificacion de bienes de uso publico con una ejecucion a la fecha del 12

%.

Registro de Inmuebles Rurales (RIR) con una ejecucion a la fecha del 16 %

Proceso de Asignacion de derechos con una ejecucion a la fecha del 17 %.
El RIR como piloto para procesos especiales de subsidio con una ejecucion

a la fecha del 18 %.

Jornadas de integracion social y laboral con una ejecucion a la fecha del 23

% .

Sanciones al cometer actos de corrupcion con una ejecucion a la fecha del

25 %.

Servicio al ciudadano con una ejecucion a la fecha del 26% .

3.5 Plan de Incentivos Institucionales

El presente plan cuenta con diez actividades cumplidas con corte al 30 de junio de 2021.
Se muestra la siguiente ejecucion:

Tabla 9 Cumplimiento/avance Plan Incentivos Institucionales Subdireccion de Talento

Humano.
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N.° Indicador Actividad Cumplimiento/ avance
004 Dia de la Madre 100%
005 Dia de la Secretaria 100%
007 Dia del Padre 100%
008 Dia del Servidor Publico 100%
010 Mes de la Equidad de Genero (Dia de la Mujer y el Hombre) 100%
012 Programa Entorno Laboral Saludable 100%
014 Reconocimiento Profesiones 100%
015 Divulgacion de productos y servicios. 100%
018 Capacitacion Manejo del Tiempo Libre y Equilibrio de Tiempos 100%
Laborales
019 Dia de la Nifiez y la Recreacion 100%

Fuente: Elaboracién propia

Como podemos observar en la Tabla 9, se realizé el cumplimiento y cierre oportuno de diez
actividades en un 100 %.

Tabla 10 Cumplimiento/avance Plan Incentivos Institucionales Subdireccion de Talento

Humano.
N.° indicador Actividad Cumplimiento/ avance
013 Promocién Uso de la Bicicleta 0%
023 Aplicacion Bateria Riesgo Psicosocial 0%
027 Intervencion Clima Laboral 0%
030 Capacitacion Manejo de la Ansiedad y Depresion por Aislamiento 0%
031 Capacitacion Prevencion Sedentarismo 0%

Fuente: Elaboracién propia

Como podemos observar en la Tabla 10, se realizé el no cumplimiento y el no cierre
oportuno de cinco actividades con un 0 % de avance.
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3.6 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo evallua el tratamiento de los
riesgos que afecten el cumplimiento del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo adoptado por la Agencia Nacional de Tierras de acuerdo con lo definido en el
Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 312 de 2019.

Para el caso del Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se presenté la
programacion con un total de 17 actividades cumplidas las cuales se detallan a
continuacion:

Tabla 11 Cumplimiento/avance Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el trabajo
Subdireccion de Talento Humano.

N.° Indicador Actividad Cumplimiento/
avance
001 Actualizacion de la presentacion para la Induccion y reinduccion del SG-SST 100%
a todos los trabajadores independiente de su forma de contratacion.

002 Realizar un informe con respecto la rendicién de cuentas anual, al interior de 100%
la Agencia del SG-SST afio 2020.

003 Realizar la actualizacion de la matriz legal de seguridad y salud en el trabajo. 100%

014 Divulgacion de la forma para el reporte de actos y condiciones inseguras. 100%

016 Convocatoria inscripcion al Comité de Convivencia Laboral. 100%

017 Convocatoria inscripcién al Comité de Paritario de Seguridad y Salud en el 100%
Trabajo.

018 Elecciones y publicacién de los miembros por parte de los trabajadores del 100%

Comité de Convivencia Laboral.

019 Elecciones y publicacion de los miembros por parte de los trabajadores 100%
Comité de Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

020 Elaboracion y comunicacidn de la Resolucion del Comité de Convivencia 100%

Laboral a los miembros de este. LA
021 Elaboracion y comunicacién de la Resolucion del Comité Paritario de 100% s
Seguridad y Salud en el Trabajo a los miembros de este. @
[«
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023 Convocatoria para ampliacién de la brigada de Emergencias y el reglamento 100%
de los brigadistas.

024 Tips para prevencidn del Riesgo en las salidas a campo. 100%
026 Publicacién Banner Tips de prevencion COVID-19. 100%
034 Prevencién de enfermedades osteomusculares y cuidado de manos. 100%
035 Prevencion de enfermedades visuales. 100%
037 Capacitacion a los miembros de los comités Convivencia Laboral y Comité 100%

Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo con lo observado en la herramienta SharePoint, las 23 actividades
programadas restantes no se encuentran ejecutadas en su totalidad al corte del 30 de junio
del afio 2021. Las actividades numero 007, 008, 009, 012, 013, 27 y 38 reportan un avance
de 50 %, 67 %, 33 %, 36 %, 33 %, 75 % 25 % respectivamente y las actividades 004, 005,
006, 010, 011, 015, 028, 029, 030, 031, 032, 033, 036, 039, 040 no reportan avances en el
periodo observado ni evidencia de cumplimiento. Estas se encuentran con un porcentaje
de ejecucion del 0 %.

4. AUDITORIA AL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO SG-SST

En la auditoria al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, esta fue
realizada el 31 de mayo de 2021 encontrando tres No conformidades. Se revisé el mapa de
riesgos de corrupcién en las versiones 1, 2, 3 de 2020 y no se evidenciaron riesgos
asociados al Sistema de Gestidon de Salud y Seguridad en el Trabajo.

En lo referente a los requisitos con cumplimiento conformidades en esta auditoria fueron en
total de 41. Llama la atencién la Conformidad num. 12: “Mediante correo electrénico del 22
de mayo de 2021 se recibio la evaluacion inicial del Sistema realizada por la ARL Positiva,
documento de fecha 29/08/2016 con un resultado BAJO en la calificacion global en gestion
de seguridad y salud ocupacional’, ya que la fecha del documento (29 de agosto de 2016)
no esta actualizada y la calificacion fue baja.

En lo referente a los requisitos con oportunidad de mejora se encontraron 16 actividades.

(o)
N
[4°]
c
)
SCl
a
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Se evidencio en términos generales, el cumplimiento parcial de los requisitos establecidos
para el Sistema de gestion en Salud y Seguridad en el trabajo, se establecieron no
conformidades relacionadas con:

e Debilidades en la ejecucion de las medidas de prevencion y control frente a los
riesgos y peligros identificados.

e Realizacion de Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos sin el lleno de
requisitos.

¢ Inexistencia de acciones preventivas y de mejora o correctivas

En total se identificaron tres No conformidades, a las cuales se les formuld el
correspondiente Plan de Mejoramiento, el mismo se presentd dentro de los ocho dias
habiles al envio del informe final de la Auditoria.

Tabla 12 Plan de Mejoramiento Institucional (CGR + PMI)

Dependencia responsable de Total Ejecutadas En términos Incumplidas Eventualidad
ejecucion
Subdireccién de Talento Humano 7 6 1 0 1

Tabla 13 Plan de Mejoramiento CGR

Total CGR Ejecutadas En términos Incumplidas Eventualidad

Tabla 14 Plan de Mejoramiento Interno

TOTAL Ejecutadas En términos Incumplidas Eventualidad
PMI
2 2 0 0 0

De acuerdo con el reporte del total de siete actividades solo uno se encuentra en términos
y esta le pertenece al Plan de Mejoramiento CGR.

Esta actividad tiene como cédigo AME-600 y su origen fue la Auditoria Financiera, vigencia
fiscal del 2018, la fecha recepcion informe auditoria fue el 14 de junio de 2019, el hallazgo

fue el siguiente: R
[4°]
c
)
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a
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Hallazgo 4. Conciliacion Cuentas Reciprocas (A4): Evaluada la conciliacién de saldos de
la cuenta 572080, Recaudos entre la ANT y la Unidad del Tesoro, a diciembre 31 de 2018,
se evidencio subestimacion por $19.253.132, debido a que las entidades prestadoras de
salud no enviaron oportunamente los soportes a la Agencia, correspondientes a los
reintegros de las incapacidades de los funcionarios.

Su accién de mejora consistio en realizar seguimiento a los reintegros de las incapacidades
presentadas por los funcionarios de la ANT y su fecha de terminacion es el 31 de diciembre
de 2021.

Las observaciones de la oficina de Control Interno fueron las siguientes:

7 de julio de 2021. La Subdireccién de Talento Humano allegé los siguientes documentos:
MATRIZ DE SEGUIMIENTO REINTEGRO INCAPACIDADES FUNCIONARIOS ANT, con
corte al 30 de diciembre de 2020. La matriz relaciona 35 situaciones administrativas
(incapacidades) de las cuales 15 referencian recobro, observandose 12 pagas y 3 en
tramite de recobro. Finalmente, una indica que, Compensar informé que no es procedente

MATRIZ DE SEGUIMIENTO REINTEGRO INCAPACIDADES FUNCIONARIOS ANT, con
corte al 30 de junio de 2021. La matriz relaciona veinte situaciones administrativas
(incapacidades) de las cuales once referencian recobro, observandose que diez se
encuentran en tramite de recobro y una pagada.

Respecto a los soportes suministrados, se solicita que, en el préximo seguimiento a
realizarse, en octubre de 2021, se allegue el estado de las incapacidades que con corte al
30 de diciembre de 2020 y 30 de junio de 2021 registraban estado "en tramite de recobro".
Por otra parte, se sugiere que los soportes sean suministrados en formato editable,
propendiendo a la actividad de evaluacion.

La accion de mejora presentd avances de gestion documentados, toda vez que, se
evidenciaron dos de los tres reportes de seguimiento sobre el reintegro de incapacidades
presentadas por los funcionarios de la ANT. El 4 de abril de 2021, la Secretaria General
mediante memorando 20206000148493, del 21 de julio de 2020, allegé la reformulacién de
las acciones de mejora AME-257, AME-258, AME-259 y AME-260 establecidas como
infectivas por la Contraloria General de la Republica en el marco de la Auditoria Financiera
vigencia fiscal 2019”.

En el Plan de Mejoramiento Institucional (CGR + PMI) se hicieron unas observaciones a los

avances de gestion y cumplimiento reportados en la Oficina de Control Interno, semestre 00
2021. AN
©
c
‘oo
~O
[«
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CONCLUSIONES

Como resultado del analisis realizado por la Oficina de Control Interno se concluye lo
siguiente:

1. El porcentaje de actividades cumplidas, con corte al 30 de junio 2021, es del 47,5 %
y las que se encuentran en estado de términos es el 48,3 %, cifras positivas, ya que
nos encontramos en la mitad del afio. El promedio de actividades realizadas de
todos los planes es del 59 %.

2. En el Plan de Incentivos Institucionales hubo cinco actividades no cumplidas.

3. El indice de desempefio institucional, en la medicién del 2020, disminuyo en 1,5
puntos, el indice de Talento Humano aumenté en 4 puntos; obteniendo un 86,2,
resultado positivo.

4. Para dar cumplimiento a la Ley 1010 de 2006 la entidad implemento el protocolo
para atender casos de acoso laboral y sexual y se cred el comité de convivencia
laboral.

RECOMENDACIONES

Como resultado de la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno, se presentan
las siguientes recomendaciones:

1. Incorporar las situaciones de discapacidad de los servidores dentro de la planeacion
del talento humano como también su vinculacion.

2. Incorporar actividades relacionadas con el programa de desvinculacion asistida por
otras causales dentro de la planeacién del talento humano en la entidad.

3. Analizar las causas del retiro de los servidores salientes, con el fin de implementar
acciones de mejora en la gestion del talento humano.

4. Implementar mecanismos suficientes y adecuados a fin de transferir el conocimiento
de las personas que se retiran a quienes contindan vinculados.

5. Disponer de un diagndstico de accesibilidad y analisis de puestos de trabajo, con
recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo con los

servidores publicos vinculados; en especial aquellos que presentan alguna clase de
discapacidad.
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6. Se sugiere atender, como aspecto para la mejora, de manera general, un mayor
compromiso por parte de los enlaces y responsables en los procesos de reportar la
informacion, con el fin de realizar de manera eficiente su consolidacién y la
verificacion de los resultados, de manera que se facilite la propuesta de acciones
orientadas a mejorar la calidad de los reportes.

7. Se sugiere atender en el segundo trimestre 2021 desde la Subdireccion de Talento
Humano el uso de la bicicleta por parte de los servidores publicos para asi de esta
forma poder dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1811 de 2016.

8. Se sugiere elaborar diagnoésticos de accesibilidad y analisis de puestos de trabajo,
con recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo
con los servidores publicos vinculados; en especial aquellos que presentan algun
grado de discapacidad.

Aprobd,

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ

Auditor Lider
(Documento original firmado)

Elaboro:

GULLERMO ENRIQUE AMAYA TOVAR

Funcionario, Oficina de Control Interno
(Documento original firmado)

Septiembre 03 de 2021.
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