
Horizonte 2018 - 2020

Sector AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Entidad Responsable 171700-AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS-ANT

Programa 1799-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR AGROPECUARIO

SubPrograma 1100-INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO

Pacto 11060  -  II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la 
productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que 
potencie todos nuestros talentos

Línea 12043  -  5. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el 
desarrollo y la productividad de la Colombia rural

Programa 1799  -  fortalecimiento de la gestión y dirección del sector 
agropecuario

Clasificación Plan Nacional del Desarrolllo - Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad 
(2019-2022)

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Buitrago Acosta José Augusto

Fecha del Estado Actual 2019-11-15 17:11:11

Fecha Control Posterior 2019-11-15 17:11:11

Solicitud de Formulación 614192 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2019

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

INCONSISTENCIA EN LA DISPONIBILIDAD ARCHIVÍSTICA CENTRALIZADA DE LOS EXPEDIENTES DOCUMENTALES DE LA AGENCIA

Objetivo
Normalizar la disponibilidad archivística de los expedientes documentales de la Agencia de manera centralizada con los estándares de seguridad necesarios, 
cumpliendo con los lineamientos técnicos requeridos.
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Descripción
Nota de Actualización mayo de 2019: Se subsanan en el Documento Técnico del Proyecto (adjunto) las observaciones formuladas por el DNP, que dieron lugar a 
la devolución. Los demás elementos del proyecto permanecen iguales, tal como fueron viabilizados por el control del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Nota de Actualización abril de 2019: Vigencia 2019: La presente actualización se hace con el fin de ajustar el proyecto a los recursos apropiados en el decreto 
2467 de 2018 para la vigencia 2019, así como subsanar las observaciones presentadas por la Oficina de Planeación del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, como cabeza de Sector, relacionadas con ajustes en diferentes capítulos del documento técnico del proyecto (según se detalla un poco más adelante en 
este documento), así como ajustes en la formulación de las actividades del objetivo específico “Implementar la Política de Gestión Documental en la Agencia 
Nacional de Tierras”, que se ajustan a lo establecido en la Guía de los 7 pasos establecida por el DNP. Vigencia 2020: La actualización del proyecto para la 
vigencia 2020 incluye los ajustes pertinentes, derivados de los ajustes mencionados para la vigencia 2019, según las observaciones de la cabeza sectorial, 
manteniendo las actividades y costos proyectados desde la formulación del mismo en 2018, considerando los incrementos vegetativos del cambio de vigencia y 
teniendo en cuenta que algunos conceptos presentan los costos más elevados, pues es la última vigencia del horizonte del proyecto, en la cual se espera abordar 
el mayor volumen de expedientes, tanto para depurar y digitalizar, como para administrar propiamente. RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES DEL CONTROL 
JEFE DE PLANEACIÓN CABEZA DE SECTOR O. En el documento técnico descriptivo del proyecto no se especifican los Indicadores de gestión. R. En la página 
11 del documento se encuentra el indicador de gestión “Porcentaje De Implementación Del Sistema De Gestión Documental Institucional”, cuya meta para la 
vigencia 2019 es del 40%. O. No es consistente la población objetivo del proyecto con la registrada en el SUIFP para la vigencia 2019. R. En la página 5 del 
documento técnico descriptivo del proyecto, se ha indicado una población beneficiada de 900 servidores, entre funcionarios y contratistas, con cuya gestión se 
impactará alrededor de 70.000 usuarios. Estos datos han sido registrados también en el aplicativo SUIFP. O. Se debe ampliar la justificación de los costos de las 
actividades. R. En la página 8 del documento técnico se ha introducido un párrafo que da claridad sobre la naturaleza de las actividades y los costos asociados a 
las mismas; esto, en el entendido de que se mantiene vigente el acuerdo pactado en mesas técnicas de viabilización, según el cual el detalle del PxQ no es 
necesario incluirlo en el documento técnico descriptivo del proyecto. O. Incluir en el documento el cuadro comparativo de las metas, identificando las metas 
inicialmente establecidas y las ajustadas al decreto de liquidación, de igual forma proceder con las actividades y sus los costos. R. Dado que la apropiación 
inicialmente programada es bastante cercana a la apropiación finalmente determinada en el Decreto de Liquidación, en principio, las metas no sufren variaciones. 
No obstante, ante la situación posterior del bloqueo de 4.000 millones de pesos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, se ha incluido la 
consideración pertinente en la páginas 11 y 12 del documento técnico. O. Las actividades del objetivo específico “Implementar la Política de Gestión Documental 
en la Agencia Nacional de Tierras”, no cumplen con la regla establecida para su construcción en la Guía de los 7 pasos diseñada por el DNP, las actividades de un 
proyecto de inversión deben iniciar con verbo en infinitivo que denote una acción, en este caso, no cumplen con esa regla. R. Se acogió la observación y se 
realizó el ajuste correspondiente, tanto en la cadena de valor como en el documento técnico. En la plataforma SUIFP, dado que no es posible eliminar dichas 
actividades, se llevaron a Cero y se crearon nuevas actividades, manteniendo el sentido original de las mismas, pero incluyendo la redacción establecida por la 
citada Guía de los 7 pasos del DNP. O. Los suministros de papelería no son una actividad, son considerados como un insumo. R. Se ha acogido la observación y, 
dado que no se puede eliminar la actividad, se llevó a Cero. O. De otra parte, no es comprensible que se focalicen recursos en la suma de $10 pesos a la política 
“Potsconflicto”. R. Se ha acogido la observación y, después de analizar el posible efecto que el proyecto pueda tener en la política de posconflicto, se ha 
focalizado para las vigencias 2019 y 2020 el valor asociado a la actividad “Depurar y Clasificar el fondo documental de la Agencia”, del objetivo Uno, por valor de 
14.033 millones de pesos y 20.020 millones de pesos, respectivamente. 

Localización

Beneficiarios por Año

Tipo 2018 2019 2020

Personas 900 900 900

Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL La Gestión Documental de la 
Agencia, involucra su operación a 
nivel nacional

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN

CADENA DE VALOR
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Objetivo Especifico: Implementar la Política de Gestión Documental en la Agencia Naional de Tierras

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos de lineamientos técnicos 
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 10.0000

Formulación o actualización de 
Instrumentos Archivísticos
Etapa: Operación

S 2018-Jan-20 2020-Dec-31

Formular o actualizar Instrumentos 
Archivísticos
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Implementación de Instrumentos 
Archivísticos
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-20 2020-Dec-31

Implementar Instrumentos Archivísticos
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Servicio de gestión documental
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 699,840.0000

Adelantar la conservación del Fondo 
Documental
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Administración integral del Fondo 
documental de la Agencia
Etapa: Operación

S 2018-May-01 2020-Dec-31

Administrar integralmente el Fondo 
documental de la Agencia
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Conservación del Fondo Documental
Etapa: Operación

N 2018-May-01 2020-Dec-31

Disponer de los equipos requeridos para 
la implementación de la estrategia
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Disposición de los equipos requeridos 
para la implementación de la estrategia
Etapa: Operación

N 2018-May-01 2020-Dec-31

Efectuar el Suministro de elementos de 
papelería para la Gestión Documental
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Implementación de firmas digitales
Etapa: Operación

N 2018-Mar-01 2020-Dec-31

Implementación de la mesa de ayuda
Etapa: Operación

N 2018-May-01 2020-Dec-31

Implementación de la sede virtual
Etapa: Operación

N 2018-May-01 2019-Dec-31

Implementar la mesa de ayuda
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Implementar la sede virtual
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Llevar a cabo la implementación de firmas 
digitales
Etapa: Inversión

N 2019-Apr-24 2020-Dec-31

Suministro de elementos de papelería 
para la Gestión Documental
Etapa: Operación

N 2018-Mar-01 2020-Dec-31
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Objetivo Especifico: Intervenir el fondo documental de la Agencia Nacional de Tierras bajo los criterios técnicos legales vigentes en cuanto a la gestión 
documental

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Archivo histórico inventariado
Unidad: Metros lineales de documentos     Meta Total: 
11,000.0000

Depurar y Clasificar el fondo documental 
de la Agencia.
Etapa: Inversión

S 2018-May-01 2020-Dec-31

Digitalizar el total de los expedientes que 
aun no se encuentran en formato digital.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2020-Dec-31

Migrar el total del fondo documental de la 
Agencia en el Sistema deGestión 
Documental
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2020-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES

Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2019

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

171700-AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS-ANT Nación 15,445,940,000.00 14,000,000,000.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2018 25,000,000,000.00 0.00 25,000,000,000.00 12,000,000,000.00 14,738,744,615.00

2019 15,445,940,000.00 0.00 15,445,940,000.00 10,000,000,000.00 10,000,000,000.00

2020 50,934,208,463.00 0.00 50,934,208,463.00 0.00 0.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2019

Objetivo:Implementar la Política de Gestión Documental en la Agencia Naional de Tierras
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos de lineamientos 
técnicos 
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 10.0000

Implementación de Instrumentos 
Archivísticos

206,000,000.00 433,700,000.00 0.00

Formulación o actualización de 
Instrumentos Archivísticos

103,000,000.00 65,500,000.00 65,500,000.00

Implementar Instrumentos 
Archivísticos

0.00 0.00 433,700,000.00

Formular o actualizar 
Instrumentos Archivísticos

0.00 0.00 0.00

Total 309,000,000.00 499,200,000.00 499,200,000.00

Servicio de gestión documental
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 699,840.0000

Administrar integralmente el 
Fondo documental de la Agencia

0.00 0.00 5,280,000,000.00

Implementar la sede virtual 0.00 0.00 200,000,000.00

Llevar a cabo la implementación 
de firmas digitales

0.00 0.00 200,000,000.00

Disponer de los equipos 
requeridos para la 
implementación de la estrategia

0.00 0.00 0.00

Administración integral del Fondo 
documental de la Agencia

1,072,436,000.00 5,280,000,000.00 0.00

Suministro de elementos de 
papelería para la Gestión 
Documental

123,600,000.00 0.00 0.00

Implementación de la sede virtual 0.00 200,000,000.00 0.00

Efectuar el Suministro de 
elementos de papelería para la 
Gestión Documental

0.00 0.00 0.00

Adelantar la conservación del 
Fondo Documental

0.00 0.00 106,644,825.00

Implementar la mesa de ayuda 0.00 0.00 1,000,000,000.00

Disposición de los equipos 
requeridos para la 
implementación de la estrategia

158,620,000.00 0.00 0.00

Conservación del Fondo 
Documental

283,044,000.00 106,644,825.00 0.00

Implementación de la mesa de 
ayuda

309,000,000.00 1,000,000,000.00 0.00

Implementación de firmas 
digitales

216,300,000.00 200,000,000.00 0.00

Total 2,163,000,000.00 6,786,644,825.00 6,786,644,825.00

Objetivo:Intervenir el fondo documental de la Agencia Nacional de Tierras bajo los criterios técnicos legales vigentes en cuanto a la gestión documental

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Archivo histórico inventariado
Unidad: Metros lineales de 
documentos 
Meta Horizonte: 11,000.0000

Depurar y Clasificar el fondo 
documental de la Agencia.

4,559,940,000.00 2,300,291,175.00 2,300,291,175.00

Digitalizar el total de los 
expedientes que aun no se 
encuentran en formato digital.

8,064,000,000.00 4,305,600,000.00 4,305,600,000.00

Migrar el total del fondo 
documental de la Agencia en el 
Sistema deGestión Documental

350,000,000.00 108,264,000.00 108,264,000.00

Total 12,973,940,000.00 6,714,155,175.00 6,714,155,175.00
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2019

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

NO 
REGIONALIZAB
LE

15,445,940,000.00 0.00 0.00 14,000,000,000.00 0.00 0.00 14,000,000,000.00 0.00 0.00

Total 15,445,940,000.00 0.00 0.00 14,000,000,000.00 0.00 0.00 14,000,000,000.00 0.00 0.00

Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2018 2019 2020

9900G012  - Porcentaje De Implementación Del 
Sistema De Gestión Documental Institucional
Unidad de Medida: Porcentaje

20.0000 40.0000 40.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Objetivo Especifico:Implementar la Política de Gestión Documental en la Agencia Naional de Tierras

Producto Indicador 2018 2019 2020

Documentos de lineamientos técnicos 179902300 - Documentos de 
lineamientos técnicos realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 10.0000

6.0000 2.0000 2.0000

Servicio de gestión documental 179901800 - Documentos tramitados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 699,840.0000

233,280.0000 233,280.0000 233,280.0000

Objetivo Especifico:Intervenir el fondo documental de la Agencia Nacional de Tierras bajo los criterios técnicos legales vigentes en 
cuanto a la gestión documental

Producto Indicador 2018 2019 2020

Archivo histórico inventariado 179900300 - Documentos inventariados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Metros lineales 
Meta Total: 11,000.0000

8,061.0000 500.0000 2,439.0000

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2019

Ponderación

Indicadores de Producto 80.00 %

Indicadores de Gestión 20.00 %

Total 100.00 %
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Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2019

Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Documentos de lineamientos 
técnicos realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 10.0000

2018 6.0000 Si Si

2019 2.0000 Si Si

2020 2.0000 Si Si

Documentos inventariados
Unidad de Medida: Metros lineales
Meta Total: 11000.0000

2018 8,061.0000 Si Si

2019 500.0000 Si Si

2020 2,439.0000 Si Si

Documentos tramitados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 699840.0000

2018 233,280.0000 Si Si

2019 233,280.0000 Si Si

2020 233,280.0000 Si Si

Indicadores de producto de programa

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2019

Politica

FILTROS DE CALIDAD

Observaciones del Proyecto
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Control de Formulacion Tecnico

Funcionario     LINDA SELENE RAMOS FUENTES
Cargo               Contratista
Fecha               2019-Nov-14 18:30:42

Observación 
SE REMITE SOLICITUD DE LEVANTAMIENTO DE PREVIO CONCEPTO PARA LA VIGENCIA 2020

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A EL PROYECTO NO SE 
ENCUENTRA ASOCIADO A 
POLÍTICAS 
TRANSVERSALES
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Entidad Jefe Planeacion

Funcionario     William Gabriel Reina Tous
Cargo               Jefe de Planeación
Fecha               2019-Nov-14 19:12:20

Observación 
Una vez revisado el proyecto "FORTALECIMIENTO GESTIÓN INTEGRAL DEL FONDO DOCUMENTAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS NIVEL 
NACIONAL" se encuentra que ha realizado el ajuste sugerido por el DNP, por lo tanto, se remite para continuar con el trámite de levantamiento de previo 
concepto. 

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A EL PROYECTO NO SE 
ENCUENTRA ASOCIADO A 
POLÍTICAS 
TRANSVERSALES
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario     Gladys   Pinzon Daza 
Cargo               Jefe Oficina asesora de planeación y prospectiva
Fecha               2019-Nov-15 08:29:10

Observación 
El proyecto se actualiza con el fin de ser levantada la leyenda de “Previo Concepto”, según las observaciones formuladas por el DNP, para la vigencia 2020.
Revisado el proyecto, y los documentos soportes, se evidencia que fueron atendidas las observaciones formuladas por el DNP que originaron la imposición de 
la leyenda de “Previo Concepto”, para la vigencia 2020. Observaciones que se responden en el documento técnico, y cadena de valor, adjuntos en el SUIFP, 
guardando consistencia y coherencia en la información del proyecto.
Por las anteriores consideraciones, se emite concepto favorable al proyecto, con el fin de continuar con los trámites ante el DNP.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A N/A

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

14/23Fecha de impresión:  11/15/2019 5:16:10 PM

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS  -  SUIFP 

2017011000087

FORTALECIMIENTO GESTIÓN INTEGRAL DEL FONDO DOCUMENTAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE 
TIERRAS NIVEL  NACIONAL

FICHA EBI 

Código Bpin:
Nombre del Proyecto: 



Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A n/a

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control de Viabilidad Tecnico

Funcionario     NELSY   COTES MENDEZ
Cargo               PROFESIONAL ESPECIALIZADO
Fecha               2019-Nov-14 23:39:53

Observación 
El proyecto se actualiza con el fin de ser levantada la leyenda de “Previo Concepto”, según las observaciones formuladas por el DNP, para la vigencia 2020
Revisado el proyecto, y los documentos soportes, se evidencia que fueron atendidas las observaciones formuladas por el DNP que originaron la imposición de 
la leyenda de “Previo Concepto”, para la vigencia 2020. Observaciones que se responden en el documento técnico, y cadena de valor, adjuntos en el SUIFP, 
guardando consistencia y coherencia en la información del proyecto.
Por las anteriores consideraciones, se emite concepto favorable al proyecto, con el fin de continuar con los trámites ante el DNP.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A N/A

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S .

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A n/a

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Funcionario     Fanny Maritza Rincón Vargas
Cargo               Asesora
Fecha               2019-Nov-15 11:36:45

Observación 
Una vez revisada la solicitud de levantamiento de previo concepto al proyecto de inversión “Fortalecimiento gestión integral del fondo documental de la Agencia 
Nacional de Tierras”, con código BPIN 2017011000087, se determina aprobar el requerimiento para la vigencia 2020. 

Lo anterior, en razón a que la entidad formuladora atendió las observaciones técnicas remitidas, relacionadas con el ajuste en las metas del indicador 
“Documentos inventariados”, los reportes de avance en SPI y la articulación con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Estos ajustes se evidencian en los 
documentos adjuntos y la información consignada en el SUIFP.   

En consideración de lo anterior, se emite concepto favorable para el levantamiento del previo concepto de este proyecto de inversión para la vigencia 2020. 

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S
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Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario     Maria Olga Peña Mariño
Cargo               Subdirectora de Producción y Desarrollo Rural
Fecha               2019-Nov-15 17:12:11

Observación 
Una vez revisada la solicitud de levantamiento de previo concepto al proyecto de inversión, se determina aprobar el requerimiento para la vigencia 2020. Lo 
anterior, en razón a que la entidad formuladora atendió las observaciones técnicas remitidas, relacionadas con el ajuste en las metas del indicador 
“Documentos inventariados”, los reportes de avance en SPI y la articulación con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Estos ajustes se evidencian en los 
documentos adjuntos y la información consignada en el SUIFP.   En consideración de lo anterior, se emite concepto favorable para el levantamiento del previo 
concepto de este proyecto de inversión para la vigencia 2020.
Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S
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Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S
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