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El proyecto de Seguimiento de Tierras de la Nación ha sido formulado en la vigencia 2016, 
para iniciar su ejecución en la vigencia 2017. Durante el trámite de viabilización en el primer 
semestre de 2016, se le impuso la leyenda de previo concepto, para que se le efectuaran 
ajustes relacionados con: la cuantificación de beneficiarios para todo el horizonte del proyecto, 
la definición y regionalización de metas para todo el horizonte del proyecto y la ampliación de 
la descripción y justificación de las actividades y sus costos en el documento técnico del 
proyecto, haciendo explícito el por qué son necesarios para el cumplimiento de los objetivos. 
 
En la presente actualización, que se realiza a 31 de octubre de 2016 se han acogido e incluido 
las observaciones mencionadas con el propósito de que sea levantada la leyenda previo 
concepto. 
 
Es necesario mencionar que no se han efectuado ajustes respecto a la observación, por las 
razones que a continuación se detalla: 
 
La observación solicitaba que se focalizaran los beneficiarios para todo el horizonte del 
proyecto. Al respecto, es importante precisar que de acuerdo a la programación institucional 
de los recursos de inversión, concertados con el Departamento Nacional de Planeación, este 
proyecto no cuenta con asignación de recursos orientados a la política pública de atención y 
reparación integral a las víctimas, tal como se aprecia en la siguiente tabla; por tal razón, no 
se focalizan ni recursos ni beneficiarios en ninguna política transversal. 
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Descripción problema o necesidad:  
 
La Constitución Política de Colombia consagra en su Artículo 64 “Es deber del Estado 
promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en 
forma individual o asociativa, y a los servicios de educación, salud, vivienda, seguridad social, 
recreación, crédito, comunicaciones, comercialización de los productos, asistencia técnica y 
empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos”. 
 
Al respecto, el Gobierno Nacional expidió del Decreto 2363 de 2015, “Por el cual se crea la 
Agencia Nacional de Tierras, (ANT), se fija su objeto y estructura”  y dentro de sus funciones 
se encuentra la de: Artículo 4º numeral 8. "Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, 
conforme a las políticas y lineamientos fijados por el Gobierno nacional"; y la del Artículo 4º 
numeral 12 referida a "Hacer el seguimiento a los procesos de acceso a tierras adelantados 
por la Agencia, en cualquiera de sus modalidades y aquellos que fueron ejecutados por el 
Incoder o por el Incora, en los casos en los que haya lugar"; pues esta función dejó de estar 
en cabeza del INCODER en Liquidación desde el pasado 07 de marzo de 2016. 
 
Se observa la necesidad desde la Agencia Nacional de Tierras de atender en territorio una 
serie de problemáticas de carácter legal, socioeconómicas, ambientales y técnicas, con el fin 
de garantizar el acceso y estabilización de los sujetos de reforma agraria y la población 
desplazada, que ha sido beneficiada o se beneficiaran con la oferta institucional de la Agencia. 
Para lo cual se requiere identificar un mecanismo o metodología a través de Pilotos en las 
Zonas Focalizadas para realizar seguimiento y verificación a las adjudicaciones realizadas por 
el INCODER o por el INCORA. 
 
Ahora bien, es importante anotar que los regímenes de prohibición están encaminados a 
proteger al campesino y asegurar al Estado que los recursos destinados para dicho proyecto 
tengan la destinación que les fue dada y que beneficien solo a estos sujetos de reforma 
agraria. 
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Sin embargo, se evidenció el incumplimiento a la normatividad en los procesos de acceso a 
tierras como son el Fondo Nacional Agrario (FNA), Subsidio Integral de Reforma Agraria 
(SIRA), Adquisición Directa de Tierras y Administración de las Tierras Baldías de la Nación, 
de ahí que las territoriales deben solventar problemáticas identificadas en territorio frente a las 
adjudicaciones relativas a la aplicación adecuada de los procesos de caducidad administrativa 
y condición resolutoria, los casos complejos y el desarrollo de la función delegada frente a 
empresas comunitarias y realizar la divulgación de la oferta institucional en territorio  para las 
cuales requieren capacitaciones, sugerencias y lineamientos de nivel central. 
 
Conforme a lo establecido dentro del artículo 4° del Decreto 2363 de 2015, se ejecutaran en 
la zonas focalizadas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,  el 
otorgamiento y adjudicación de las tierras a través de un proceso de focalización territorial, 
por lo cual, el proyecto de acuerdo contempla este mandato, y se realizará el seguimiento en 
dichas zonas. 
 
Alternativa de solución 
 
La Agencia Nacional de Tierras - ANT debe brindar apoyo integral al poblador rural, mediante 
el cual se busque su estabilización social, económica y cultural en un determinado territorio, 
por cuanto no basta que el campesino acceda a los programas de dotación de tierras de la 
Agencia, si este no puede asegurar un sustento digno y una   calidad de vida aceptable, de 
ahí que se debe brindar los medios productivos desde un principio, es decir desde la 
adjudicación de la tierra o del otorgamiento del subsidio, lo cual conlleva la prerrogativa de 
realizar un acompañamiento y seguimiento completo a los hombres y mujeres campesinos de 
escasos recursos, a fin de salvaguardar sus derechos  e integridad como pobladores rurales, 
como también prestar en forma eficaz y oportuna la atención  a la población  desplazada. 
 
La Ley 160 de 1994 y del Decreto 3759 de 2009, numerales 15 (Lit.9,14), 16 y 32 establece 
que se debe realizar seguimiento periódico y continuo a las adjudicaciones de procesos de 
acceso a tierras como son el Fondo Nacional Agrario (FNA), Subsidio Integral de Reforma 
Agraria (SIRA), Adquisición Directa de Tierras y Administración de las Tierras Baldías de la 
Nación, con el fin de apoyar y brindar asistencia técnica a los sujetos de reforma agraria y 
evidencia la problemáticas que se presenten para lograr mecanismos de solución, así como 
de verificar el cumplimiento o no de las obligaciones pactadas por estos dentro del régimen 
respectivo. En consecuencia una de las necesidades de este proyecto es brindar un apoyo 
cercano y eficaz al adjudicatario antes de iniciar los procesos sancionatorios los cuales deben 
ser la última instancia. 
 
La Agencia Nacional de Tierras – ANT a través de la Dirección de Acceso a Tierras, ejecutará 
diferentes mecanismos de adjudicación de tierra dentro de zonas focalizadas definidas por el 
MADR.   Para ello se diseñará una metodología que permita realizar una caracterización social 
y económica del impacto de la política pública de Acceso a Tierras.    Luego de ello, se requiere 
implementar un mecanismo de capacitación en la Unidades de Gestión Territorial U.G.T. 
dirigida a funcionarios que realizarán el seguimiento sobre las adjudicaciones, con el fin de 
generar un estudio de las Zonas Focalizadas para que el producto de la intervención de la 
ANT, se replique en otras zonas o pilotos donde se requiera desarrolla esta misma labor y se 
cuenta con dicha necesidad. 
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Lo anterior también, en concordancia con la función de descongestión que tiene la ANT como 
resultado de procesos pendientes de atención que dejo el INCODER hoy en liquidación. 
 
Es de gran importancia aportar a la población campesina y desplazada soluciones que le 
genere beneficios propios a través de las ofertas institucionales, enfocada en mejorar su 
calidad de vida adelantando la política agraria mediante los respectivos procedimientos que 
se deban adoptar, a fin de lograr la estabilización de los sujetos de reforma agraria en el 
territorio, para el cumplimiento del objetivo general como de los objetivos específicos del 
proyecto. 
 
 
Objetivo General del Proyecto Fortalecer los mecanismos de control a las adjudicaciones 
de los procedimientos de acceso a tierras conforme al régimen general previsto en la ley, y a 
los regímenes especiales de adjudicación que se establezcan como alternativas de dotación 
de tierra. 
 
Objetivo específico No. 1  Diseñar una metodología e instrumentos de control y seguimiento 
a las adjudicaciones en el marco de procedimientos de acceso a tierras. 
 
Objetivo específico No. 2 Generar capacidades de gestión de las Unidades de Gestión 
Territorial en la ejecución del seguimiento a las adjudicaciones en el marco de los 
procedimientos de acceso a tierras. 
 
Objetivo específico No. 3  Tramitar, conceptuar, resolver y dictaminar los casos de atención 
prioritaria que resulten del seguimiento. 
 
Objetivo específico No. 4  Mejorar los niveles de control sobre el proceso de seguimiento a 
las adjudicaciones. 
 
 
MARCO JURIDICO  

 Constitución Política de la Republica de Colombia – 1991. 
  

 Ley 160 de 1994 – Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural Campesino, se establece un subsidio para la adquisición de tierras, 
se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras 
disposiciones y sus decretos reglamentarios. 

 
 Ley 498 de 1998 – Por la cual se dictan normas sobre la organización y 

funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, 
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los 
numerales 15 y 16 del artículo 189 de la Constitución Política y se dictan otras 
disposiciones. 
 

 Ley 1437 de 2011 – Por la cual se expide el Código de Procedimiento Administrativo 
y de lo Contencioso Administrativo. 
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 Ley 1448 de 2011 – Ley de Víctimas y Restitución de Tierras y sus decretos 
reglamentarios. 

 
 Código Civil Colombiano. 

 
 Decreto 4145 de 2011, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Por el cual se 

crea la Unidad de Planificación de Tierras Rurales, Adecuación de Tierras y Usos 
Agropecuarios -UPRA y se dictan otras disposiciones. 

 
 Decreto 19 de 2012 – Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar 

regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Administración 
Pública.  

 
 Decreto 1985 de 2013 – Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias. 
 

 Decreto 1071 de 2015 – Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario 
del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.  
 

 Ley 1753 de 2015 – Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 – 2018 
“Todos por un Nuevo País”. Art. 101. 
 

 Decreto No. 2365 de 2015, Por medio del cual el Gobierno Nacional ordenó la 
supresión y liquidación del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural – INCODER. 

 
 Decreto – Ley 2363 de 2015, se creó la Agencia Nacional de Tierras – ANT, como una 

agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama 
Ejecutiva del orden nacional, con personería jurídica, patrimonio propio y autonomía 
administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural. 

 Acuerdo 207 de 2010 “Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 198 de 14 de 
diciembre de 2009” en cuanto al acaecimiento de la declaratoria del Condición 
Resolutoria.  
 

 Acuerdo 210 de 2010, por el cual se reglamentan la permuta y la adjudicación de 
baldíos como mecanismos subsidiarios de la compensación para la población 
desplazada.  Ley 1450 de 2011 Plan Nacional de Desarrollo (2010-2014), Artículo 63. 
Subsidio integral de reforma agraria. 

 
 Acuerdo No. 192 de fecha 25 de noviembre de 2009, Consejo Directivo del INCODER 

– Por el cual se deroga el Acuerdo 16 del 17 de octubre de 1996 y se actualizan los 
criterios que establecen la extensión de la Unidad Agrícola Familiar.     
 

 
DESCRIPCIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LAS METAS FÍSICAS DE LA ALTERNATIVA. 
 
 
Descripción y cuantificación de las metas físicas de la alternativa. 
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Objetivo Especifico Indicador 
Unidad 
Medida 

Meta Vigente 

Diseñar una metodología e 
instrumentos de control y 
seguimiento a las 
adjudicaciones en el marco de 
procedimientos de acceso a 
tierras. 

Instrumento para el 
procedimiento de seguimiento a 
las adjudicaciones - desarrollado 

Numero 1 

Documento de diagnóstico y 
análisis sobre las adjudicaciones 
- expedido 

Numero 1 

Generar capacidades de 
gestión de las Unidades de 
Gestión Territorial en la 
ejecución del seguimiento a las 
adjudicaciones en el marco de 
los procedimientos de acceso a 
tierras. 

UGT capacitadas para el 
seguimiento a las adjudicaciones 
- realizadas 

Numero 8 

Predios adjudicados con 
seguimiento - realizado 

Numero 1.450 

1100P023 - Capacitaciones 
realizadas 

Numero 20 

0500P114 - Visitas técnicas de 
verificación realizadas 

Numero 1.450 

Tramitar, conceptuar, resolver y 
dictaminar los casos de 
atención prioritaria que resulten 
del seguimiento 

Predios con ruta de atención 
jurídica y técnica - implementada 

Numero 14 

Procesos de condición 
resolutoria y/o caducidad 
administrativa - expedidos 

Numero 14 

Casos analizados y procesados 
0800P142 

Numero 14 

Mejorar los niveles de control 
sobre el proceso de 
seguimiento a las 
adjudicaciones. 

Informes de visita y auditoría 
sobre el procedimiento de 
seguimiento adelantados por las 
UGT - entregados 

Numero 20 

 
 
Descripción y valoración de los costos por actividad. 
 

ACTIVIDAD 

Valor total de la actividad 
para el año 2017  

(en pesos corrientes) 

1. Realizar focalización en las zonas en donde se implementara 
seguimiento a las adjudicaciones en el marco de los 
procedimientos de acceso a tierras 

$ 12.000.000 

2. Diseñar un instrumento metodológico para la ejecución del 
procedimiento de seguimiento a las adjudicaciones en las 
zonas focalizadas. 

$ 20.000.000 

3. Elaborar un diagnóstico sobre las adjudicaciones en el marco 
de los procedimientos de acceso a tierra de antaño en zonas 
focalizadas. 

$ 20.500.000 
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4. Capacitar y divulgar la metodología, instrumentos y 
herramientas para la ejecución del procedimiento de 
seguimiento a las UGT en las zonas focalizadas. 

$ 128.500.000 

5. Adelantar las visitas de seguimiento a las adjudicaciones en 
el marco de los procedimientos de acceso a tierras de 
conformidad con la metodología establecida en las zonas 
focalizadas. 

$ 510.600.000 

6. Identificar y crear las rutas jurídicas y técnicas para la 
solución a los casos priorizados que requieran atención 
prioritaria en las zonas focalizadas. 

$ 55.000.000 

7. Analizar, documentar y adelantar las acciones para la 
condición resolutoria y/o caducidad administrativa en firme en 
las zonas focalizadas. 

$ 55.000.000 

8. Verificar la ejecución de los procesos de seguimiento a las 
adjudicaciones de acceso a tierras en las zonas focalizadas. 

$ 141.800.000 

9. Adelantar visitas de asesoría y auditoría a las UGT en cuanto 
al  seguimiento a las adjudicaciones de acceso a tierra 
adelantadas en las zonas focalizadas. 

$ 156.600.000 

 
 
De acuerdo a la estimación de los costos de las actividades a desarrollar para el cumplimiento 
efectivo del Objetivo General y las metas planteadas se pretende realizar una inversión de los 
siguientes Ítems: 
 
Objetivo específico No1 
 
Diseñar una metodología e instrumentos de seguimiento y control a las adjudicaciones en el 
marco de procedimientos de acceso a tierras. 
 
Producto  
 
Instrumento para el procedimiento de seguimiento a las adjudicaciones. 
 

1. Actividad No. 1:  

 
 

Esta actividad consiste en realizar un trabajo de focalización en las diferentes zonas 

focalizadas, con la dirección del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; se tiene 

estimado la contratación de personal profesional (1) por dos (2) meses para 
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desarrollar la meta planteada para realizar la focalización en las zonas donde se 

realizaran las adjudicaciones. 

 

2. Actividad No. 2:  

 
La ANT diseñará un instrumento metodológico que permita realizar el seguimiento de 

las adjudicaciones de acceso a tierras en las diferentes zonas focalizadas, para ello 

se realizará la contratación personal profesional de un  (1) por tres (3) meses, así 

mismo se financiará una parte del suministro de papelería y útiles de oficina de doce 

(12) meses, con el fin de cumplir la meta estimada. 

Producto 
 
Documento de diagnóstico y análisis sobre las adjudicaciones. 

 

3. Actividad No. 3:  

 
 

La ANT elaborará un documento diagnóstico y análisis sobre las adjudicaciones de 

acceso a tierras que permita caracterizar el impacto de la aplicación de la política 

pública, para esta actividad se realizará la contratación personal profesional de un  (1) 

por tres (3) meses, así mismo se financiará una parte del suministro de papelería y 

útiles de oficina de doce (12) meses para el desarrollo de las metas planteadas en 

esta actividad. 

Objetivo específico No2 
 
Generar capacidades de gestión de las Unidades de Gestión Territorial en la ejecución del 
seguimiento a las adjudicaciones en el marco de los procedimientos de acceso a tierras. 
 
Producto 
 
UGT capacitadas para el seguimiento a las adjudicaciones. 
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4. Actividad No. 4:  

 
Se requiere realizar capacitación a la  Unidades de Gestión Territorial, con el fin de 

implementar la metodología de seguimiento a las adjudicaciones realizadas en el 

marco de los procesos de acceso a tierras; se realizará en territorio coordinación, 

articulación, supervisión y acompañamiento a la implementación de dicha 

metodología, para las zonas focalizadas. 

 

Para esta actividad se realizará la contratación personal profesional de un  (1) por 

doce (12) meses que realizará dicha capacitación. 

Producto 
 
Predios adjudicados con seguimiento. 
 

5. Actividad No. 5:  

 
 

Esta actividad se plantea para realizar la socialización e implementación de la 

metodología de seguimiento en territorio con el fin de replicar en zonas donde se 

requiera esta misma labor como modelo a seguir.  Para ello se estima la contratación 

de personal, de un (1) apoyo técnico especializado, viáticos para 300 días y gastos 

de viaje de 150 comisiones, así como el suministro de papelería. 

Objetivo específico No 3 
 
Tramitar, conceptuar, resolver y dictaminar los casos de atención prioritaria que resulten del 
seguimiento. 
 



 

Agencia Nacional de Tierras – ANT       

 
 

NOMBRE DEL PROYECTO: _____________________________________________ 

Calle 43 No 57 - 41 CAN  

Producto 
 
Predios con ruta de atención jurídica y técnica. 
 
 

6. Actividad No. 6: 

 
 

Se diseñará una ruta jurídica y técnica, con el fin de darle un orden de priorización a 

la atención de las zonas focalizadas que requieran apoyo, para lo anterior se requiere 

realizar la contratación de personal por 10 meses por un valor mensual de 5.500.000. 

 
 
Producto 
 
Procesos de condición resolutoria y/o caducidad administrativa 
 

7. Actividad No. 7:  

 
Esta actividad consiste realizar un análisis del estado de la condición resolutoria y/o 

caducidad administrativa en firme de las adjudicaciones realizadas, con el fin de 

documentar y adelantar acciones necesarias para la culminación de esta meta, se 

estima la contratación de personal de un profesional por diez (10) meses, con una 

mensualidad de 5.500.000. 

Objetivo específico No 4 
 
Mejorar los niveles de control sobre el proceso de seguimiento a las adjudicaciones. 
 
Producto 
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Informes de visita y auditoría sobre el procedimiento de seguimiento adelantados por las UGT. 
 

8. Actividad No. 8: 

 
 

La ANT, realizará la verificación de las actividades de implementación a la 

metodología de seguimiento de las Unidades de Gestión Territorial, para ello se 

realizará la contratación de dos (2) profesionales por un tiempo de diez (10) meses  y 

suministro de papelería para el cumplimiento de la meta de dicha actividad. 

 

9. Actividad No. 9:  

 
 

En cuanto a esta actividad, la ANT, realizará visitas de asesoría y auditoria, con el fin 

ajustar la metodología de seguimiento a las adjudicaciones de acceso a tierras 

adelantadas en las diferentes zonas focalizadas, con lo cual se apoyará en la 

contratación de dos profesionales que realizaran apoyo técnico especializado a esta 

labor durante 8 meses,  así mismo se estima los viáticos y gastos de viaje de dicho 

personal y suministro de papelería, para el cumplimiento de la meta. 

 
Descripción de los principales beneficios del proyecto. 

 
 Beneficiar familias priorizadas dentro de las Zonas Focalizadas en condición de 

vulnerabilidad por la política de acceso a tierras, con recursos dirigidos al acceso del 
factor productivo, tierra, promoviendo la generación de ingresos de la población rural 
beneficiada y contribuyendo a la estabilidad socioeconómica de las regiones. 

 Lograr el cumplimiento de las funciones y objetivos de la Agencia Nacional de Tierras, 
sobre todo en lo que respecta al seguimiento de las adjudicaciones de los procesos 
de Acceso a Tierras y la descongestión de temas pendientes por el INCODER hoy en 
liquidación. 

 Responder a las obligaciones de la Agencia como miembro del SNARIV y apoyo del 
cumplimiento a la implementación de la Ley 1448 del 2011. 
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Localización. 
 

Región Departamento Municipio 

CENTRO ORIENTE CUNDINAMARCA BOGOTA 

CENTRO ORIENTE NORTE DE SANTANDER CUCUTA 

OCCIDENTE ANTIOQUIA MEDELLIN 

OCCIDENTE CAUCA POPAYAN 

OCCIDENTE NARIÑO PASTO 

ORINOQUÍA META VILLAVICENCIO 

REGION CARIBE CORDOBA MONTERIA 

REGION CARIBE MAGDALENA SANTA MARTA 

 
 
BENEFICIARIOS 
 
Cuantificación y localización. 
 
Año: 2017 
Total Beneficiarios del tipo personas: 5.800 
Total Población: 5.800 
 

Región Departamento 
Beneficiarios del 

tipo Personas 

CENTRO ORIENTE CUNDINAMARCA 580 

CENTRO ORIENTE NORTE DE SANTANDER 580 

OCCIDENTE ANTIOQUIA 580 

OCCIDENTE CAUCA 1160 

OCCIDENTE NARIÑO 1160 

ORINOQUÍA META 580 

REGION CARIBE CORDOBA 580 

REGION CARIBE MAGDALENA 580 
 

 

Criterios de focalización. 
 
 

Departamento 
Total 

beneficiarios 
Tipo de población   Cantidad 

CUNDINAMARCA 580 
Red juntos     

Desplazado     
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Etnias     

Otros   X  580 

Población no 
beneficiaria 

    

NORTE DE 
SANTANDER 

580 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  580 

Población no 
beneficiaria 

    

ANTIOQUIA 580 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  580 

Población no 
beneficiaria 

    

CAUCA 1160 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  1160 

Población no 
beneficiaria 

    

NARIÑO 1160 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  1160 

Población no 
beneficiaria 

    

META 580 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  580 
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Población no 
beneficiaria 

    

CORDOBA 580 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  580 

Población no 
beneficiaria 

    

MAGDALENA 580 

Red juntos     

Desplazado     

Etnias     

Otros   X  580 

Población no 
beneficiaria 

    

 

Tipificación del tipo de población beneficiada 

Sexo 
Masculino 

Femenin
o 

                  

4060 1740                   

Etnia 
Indígena Afro Room 

Camp
esina 

Raiza
l 

Mesti
za 

          

                      

Desplaza
dos 

Si No                   

 5800                     

Etárea 
0 a 14 15 a 19  20 a 59  

Mayo
r de 
60  

              

   288 4932 
580 
 

              

Red 
unidos 

Educación 
y 
Capacitació
n 

Salud 
Nutrició
n 

Habit
abilid
ad 

Diná
mica 
famili
ar 

Banc
arizac
ión y 
Ahorr
o 

Apoy
o 
para 
garan
tizar 
el 
acces
o a la 
justici
a 

Ingre
sos y 
Traba
jo 

Identifica
ción 

Varias 
Dimen
siones 

Poblac
ión no 
benefi
ciaria 
de RU 

                      

Zona 
Rural Urbana                   

 5800                     

Discapac
itados 

Si No                   
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Segurida
d 
alimentar
ia 

Disponibilid
ad de 
alimentos 

Acceso 

Calidad 
e 
inocuid
ad de 
los 
aliment
os 

Pobla
ción 
no 
benef
iciada 

Consumo y 
Aprovechami
ento o 
utilización 
biológica de 
los alimentos 
(decidimos 
unir consumo 
y 
aprovechami
ento) 

          

                    

 
 
 COMPONENTES Y ACTIVIDADES 
 
 
Actividades y cronograma. 
 

Cronograma de Actividades 

Etapa Componente   Actividad Fecha inicial Fecha final Ruta Crítica 

Inversión 

Administración   

1. Realizar focalización en las 
zonas en donde se 

implementara seguimiento a 
las adjudicaciones en el 

marco de los procedimientos 
de acceso a tierras. 

15/01/2017 30/03/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

  

Estudios X  

Obra física   

Otros   

Inversión 

Administración   

2. Diseñar un instrumento 
metodológico para la 

ejecución del procedimiento 
de seguimiento a las 

adjudicaciones en las zonas 
focalizadas. 

01/04/2017 29/04/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

  

Estudios X  

Obra física   
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Otros   

Inversión 

Administración   

3. Elaborar un diagnóstico 
sobre las adjudicaciones en el 
marco de los procedimientos 
de acceso a tierra de antaño 

en zonas focalizadas. 

30/04/2017 30/05/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

  

Estudios X  

Obra física   

Otros   

Inversión 

Administración   

4. Capacitar y divulgar la 
metodología, instrumentos y 

herramientas para la 
ejecución del procedimiento 
de seguimiento a las UGT en 

las zonas focalizadas. 

01/07/2017 30/09/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

X  

Estudios   

Obra física   

Otros X  

Inversión 

Administración   

5. Adelantar las visitas de 
seguimiento a las 

adjudicaciones en el marco 
de los procedimientos de 

acceso a tierras de 
conformidad con la 

metodología establecida en 
las zonas focalizadas. 

30/09/2017 31/12/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

X  

Estudios   

Obra física   

Otros X  

Inversión 

Administración   

6. Identificar y crear las rutas 
jurídicas y técnicas para la 

solución a los casos 
priorizados que requieran 
atención prioritaria en las 

zonas focalizadas. 

30/09/2017 31/12/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

  

Estudios X  

Obra física   

Otros X  

Inversión Administración   
7. Analizar, documentar y 

adelantar las acciones para la 
30/09/2017 31/12/2017 SI 
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Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

  

condición resolutoria y/o 
caducidad administrativa en 

firme en las zonas 
focalizadas. 

Estudios X  

Obra física   

Otros X  

Inversión 

Administración   

8. Verificar la ejecución de 
los procesos de seguimiento a 
las adjudicaciones de acceso 

a tierras en las zonas 
focalizadas. 

30/09/2017 31/12/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

  

Estudios X  

Obra física   

Otros X  

Inversión 

Administración   

9. Adelantar visitas de 
asesoría y auditoría a las UGT 
en cuanto al  seguimiento a 
las adjudicaciones de acceso 
a tierra adelantadas en las 

zonas focalizadas. 

30/09/2017 31/12/2017 SI 

Capacitación y 
Asistencia 
Técnica 

X  

Estudios   

Obra física   

Otros X  

 
 
INDICADORES 
 
Indicadores de producto. 

Objetivo Especifico Indicador 
Unidad 
Medida 

Meta 
Vigente 

Diseñar una metodología e 
instrumentos de control y 
seguimiento a las adjudicaciones en 
el marco de procedimientos de 
acceso a tierras. 

Instrumento para el procedimiento de 
seguimiento a las adjudicaciones - 
desarrollado 

Numero 1 

Documento de diagnóstico y análisis 
sobre las adjudicaciones - expedido 

Numero 1 

Generar capacidades de gestión de 
las Unidades de Gestión Territorial 
en la ejecución del seguimiento a 
las adjudicaciones en el marco de 
los procedimientos de acceso a 
tierras. 

UGT capacitadas para el seguimiento a 
las adjudicaciones - realizadas 

Numero 8 

Predios adjudicados con seguimiento - 
realizado 

Numero 1.450 

1100P023 - Capacitaciones realizadas Numero 20 
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0500P114 - Visitas técnicas de 
verificación realizadas 

Numero 1.450 

Tramitar, conceptuar, resolver y 
dictaminar los casos de atención 
prioritaria que resulten del 
seguimiento 

Predios con ruta de atención jurídica y 
técnica - implementada 

Numero 14 

Procesos de condición resolutoria y/o 
caducidad administrativa - expedidos 

Numero 14 

Casos analizados y procesados 0800P142 Numero 14 

Mejorar los niveles de control sobre 
el proceso de seguimiento a las 
adjudicaciones. 

Informes de visita y auditoría sobre el 
procedimiento de seguimiento 
adelantados por las UGT - entregados 

Numero 20 

 

 
 

 
Regionalización de Indicadores de producto Predios adjudicados con seguimiento. 
 

Región Departamento Beneficiarios 

CENTRO ORIENTE CUNDINAMARCA 145 

CENTRO ORIENTE NORTE DE SANTANDER 145 

OCCIDENTE ANTIOQUIA 145 

OCCIDENTE CAUCA 290 

OCCIDENTE NARIÑO 290 

ORINOQUÍA META 145 

REGION CARIBE CORDOBA 145 

REGION CARIBE MAGDALENA 145 

  1450 

Indicadores de Gestión 
 

Indicador 
Unidad 
Medida 

Meta Vigente Peso Porcentual 

1100G021 -
Diagnósticos 
Generados 

Numero 1 50 

0900G120-
Instrumentos De 
Gestión Y Control 

Optimizados 

Numero 1 50 

 
 
 
ESQUEMA FINANCIERO 
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Fuentes de financiación y costo total del proyecto 
 
 

Distribución de recursos fuente de financiación PGN                         
(Nación y propios)  

Recursos Recursos solicitados 

1-Recursos Nación $ 1.100.000.000 

2-Recursos Propios  y/o Contrapartida 0 

 
 
 

Total Recursos PGN y otros 

Entidad 
Recursos Solicitados 

PGN  
Recursos Solicitados 

Otros 

171300 - INSTITUTO COLOMBIANO DE 
DESARROLLO RURAL - INCODER 

$ 1.100.000.000 0 

 
 
Costo de las actividades 
 

Etapa Componente Actividad 
Recursos 

solicitados (Pesos 
corrientes) 

Inversión 
Contratación de personal 
y suministro de papelería 

1. Realizar focalización en las 
zonas en donde se 
implementara seguimiento a las 
adjudicaciones en el marco de 
los procedimientos de acceso a 
tierras 

 $                    12.000.000  

Inversión 
Contratación de personal 
y suministro de papelería 

2. Diseñar un instrumento 
metodológico para la ejecución 
del procedimiento de 
seguimiento a las 
adjudicaciones en las zonas 
focalizadas. 

 $                    20.000.000  

Inversión Contratación de personal 

3. Elaborar un diagnóstico 
sobre las adjudicaciones en el 
marco de los procedimientos de 
acceso a tierra de antaño en 
zonas focalizadas. 

 $                    20.500.000  
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Inversión 

Contratación de personal, 
apoyo técnico 
especializado, viáticos y 
gastos de viaje y 
suministro de papelería 

4. Capacitar y divulgar la 
metodología, instrumentos y 
herramientas para la ejecución 
del procedimiento de 
seguimiento a las UGT en las 
zonas focalizadas. 

 $                  128.500.000  

Inversión 

Contratación de personal, 
apoyo técnico 
especializado, viáticos y 
gastos de viaje y 
suministro de papelería 

5. Adelantar las visitas de 
seguimiento a las 
adjudicaciones en el marco de 
los procedimientos de acceso a 
tierras de conformidad con la 
metodología establecida en las 
zonas focalizadas. 

 $                  510.600.000  

Inversión Contratación de personal 

6. Identificar y crear las rutas 
jurídicas y técnicas para la 
solución a los casos priorizados 
que requieran atención 
prioritaria en las zonas 
focalizadas. 

 $                    55.000.000  

Inversión Contratación de personal 

7. Analizar, documentar y 
adelantar las acciones para la 
condición resolutoria y/o 
caducidad administrativa en 
firme en las zonas focalizadas. 

 $                    55.000.000  

Inversión 
Contratación de personal 
y suministro de papelería 

8. Verificar la ejecución de los 
procesos de seguimiento a las 
adjudicaciones de acceso a 
tierras en las zonas 
focalizadas. 

 $                  141.800.000  
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Inversión 

Contratación de personal, 
apoyo técnico 
especializado, viáticos y 
gastos de viaje y 
suministro de papelería 

9. Adelantar visitas de asesoría 
y auditoría a las UGT en cuanto 
al  seguimiento a las 
adjudicaciones de acceso a 
tierra adelantadas en las zonas 
focalizadas. 

 $                  156.600.000  

TOTAL             1.100.000.000  

 
 
 
Regionalización recursos 
 

Región Departamento Focalización de Recursos 

CENTRO ORIENTE CUNDINAMARCA  $                       110.000.000  

CENTRO ORIENTE NORTE DE SANTANDER  $                       110.000.000  

OCCIDENTE ANTIOQUIA  $                       110.000.000  

OCCIDENTE CAUCA  $                       220.000.000  

OCCIDENTE NARIÑO  $                       220.000.000  

ORINOQUÍA META  $                       110.000.000  

REGION CARIBE CORDOBA  $                       110.000.000  

REGION CARIBE MAGDALENA  $                       110.000.000  

TOTAL     $                    1.100.000.000  
 
 
 
Focalización de los recursos 
 
En este subcomponente se pretende identificar la cantidad de recursos del presupuesto 
general de la nación destinados a las actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación; 
Tecnologías de la Información y la Comunicación y/o recursos para atención a la población 
Red Juntos (Red de Superación de la Extrema Pobreza). 
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Área de focalización Categoría 
Recursos 

focalizados $ 

Actividades de ciencia, 
tecnología e innovación 

Investigación y desarrollo 0 

Formación recursos humanos 0 

Servicios científicos y tecnológicos 0 

Actividades de innovación 0 

Administración y otras actividades 0 

Desplazados Generación de ingresos $ 1.100.000.000 

Red UNIDOS  Ingresos y trabajo 0 

Tecnologías de 
información y 

comunicaciones 

Aplicaciones / software 0 

Infraestructura/hardware 0 

Servicios 0 

  
 
 
 
Cadena de valor del Proyecto 
 
Ver archivo Excel CADENA DE VALOR – SEGUIMIENTO – OCTUBRE2016. 

 
 


