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1. COMPONENENTE DE INFORMACION BASICA
1.1. INFORMACION BASICA

1.1.1. Datos bésicos.

Descripcién problema o necesidad

Dentro del modelo de negocio que venia trabajando el Incoder en Liquidacion, cada proceso
tenia herramientas que si bien solucionaron de manera temporal las necesidades emergentes
de la Entidad, como unidades tacticas no se observa que se alinearan efectivamente a los
procesos de negocio. Esto acompafiado de dificultades en su administracion, mantenimiento,
duplicidad y problemas de calidad de informacion, debido a la falta de estdndares y
metodologias, en el marco de un Arquitectura definida. En este tipo de soluciones, no
solamente se evidencia una alta dependencia del recurso humano que participé en cada
proyecto tecnoldégico, sino también la inexistencia de una base de conocimientos que permita
superar de manera rapida la curva de aprendizaje para los nuevos participantes de proyectos
tecnoldgicos.

Descripcion de la situacion existente

La Agencia Nacional de Tierras recoge la infraestructura tecnoldgica, Sistemas de
Informacién, bases de datos, expedientes y en general toda la informacién misional del Incoder
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en liquidacién a través de diferentes canales de entrada que se han desarrollo de forma
desarticulada con varias herramientas que se encargan de gestionar la operacion.
Adicionalmente, la consolidacion de la informacion se realiz6 mediante procesos manuales,
generando re procesos y baja calidad en la informacién.

En términos generales, se presenta la ausencia de un Sistema Integral de Tierras que gestione
y articule de manera eficientes los procesos de negocio junto con los componentes geografico
y documental, que garanticen una adecuada y oportuna gestién sobre las funciones que debe
llevar a cabo la Agencia Nacional de Tierras, como méxima autoridad de las Tierras de la
Nacion, la cual tiene por objeto ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad rural
formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual deber& gestionar el
acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta, promover su
uso en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y administrar y disponer de los
predios rurales de propiedad de la Nacién.

Actualmente la Agencia Nacional de Tierras esta en proceso de recepcion dieciocho (18)
Sistemas de Informacién misionales con sus correspondientes bases de datos en distintas
plataformas, una (1) base de datos geografica con 557 tablas no relacionales, 2 sistemas
administrativos para gestion documental entre otros.

En este contexto, la ANT deberd realizar procesos documentales importantes al cédigo fuente,
base datos y demas de tipo técnico que permitan en el corto plazo su utilizacién.

Por otro lado, debera generar los procesos de calidad de datos sobre cada uno de los modelos
recibidos con el fin de conocer el estado de arte y poder realizar los procesos de
almacenamiento histérico y cargue al nuevo Sistema de Informacion de Tierras.

Finalmente, si bien se cuenta con Infraestructura tecnoldgica buena, esta presenta en algunos
casos obsolescencia en sus componentes, ausencia de actualizacion, vencimiento de
licenciamiento, falta de mantenimiento o simplemente una no tan eficiente configuracion.

Se han identificado los siguientes inconvenientes de caracter directo:

- Ausencia de una definicién de arquitectura de empresarial de referencia por parte del
Incoder, con base en las necesidades internas, transversales y sectoriales para guiar
los procesos.

- Aplicaciones y/o Sistemas de Informacién en los cuales se gestionaban los procesos
de negocio, los cuales no respondian a las necesidades misionales, trazabilidad,
auditoria y seguridad.
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- Aplicaciones y/o Sistemas de Informacion no interoperables internamente que
permitan conocer la gestion y administracién de Tierras junto con las variables
estratégicas misionales para la toma de decisiones.

- Integridad de las bases de datos por ausencia de controles

- Falta de una plataforma tecnoldgica actualizada y eficiente que responda a las
necesidades de la Entidad.

De caracter indirecto, se han identificado los siguientes inconvenientes:
- Desarrollo de aplicaciones sin politicas o lineamientos internos para su construccion.

- Ausencia de ambientes para el disefio, construccién, pruebas y puesta en operacion
de los Sistemas de Informacion.

- Falta de esquemas de seguimiento para aplicar correctivos y alertas tempranas.

- Falta de alineacion con los estandares gubernamentales generados por las entidades
competentes, en este caso el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

- Degradacion de la Infraestructura de redes, comunicaciones y seguridad de la
Entidad.
Objetivos del proyecto
Objetivo general
Contar con un sistema de informacion que permita mantener actualizada la informacién que
produzca la agencia, su acceso y uso para la toma de decisiones, garantizando su articulacion

e interoperabilidad con el sistema nacional de gestion de tierras

Objetivos especificos
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1. Disefiar e implementar el Sistema de Informacion de Tierras Rurales y bases de datos
requeridas, con la articulaciéon e interoperabilidad que debe existir con el Sistema
Nacional de Gestién de Tierras, IGAC (catastro multipropésito) y el Observatorio

2. Implementar y operar la infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones, para
soportar las aplicaciones y servicios de la entidad

3. Mejorar los niveles de control sobre los procesos de operacion de los Sistemas de
Informacién del Instituto

Alternativa de solucién

Realizados los ejercicios presupuestales y de actividades de mantenimiento de los Sistemas
de Informacién actuales para responder a las necesidades de la Agencia Nacional de Tierras,
frente a la implementacion de un nuevo Sistema de Informacion saldria méas costoso mantener
todos los sistemas actuales.

Bajo este contexto se debera planear, disefiar, construir, probar y disponer de un Sistema de
Informacién Integral de Tierras que articule todos los componentes de negocio, espacial y
documental.

En el caso de la infraestructura tecnolégica se debera evaluar, redisefiar, actualizar y adquirir
el hardware y software para estabilizar la plataforma tecnolégica y responder a las
necesidades de la Agencia Nacional de Tierras.

Descripcién de la alternativa
En este orden de ideas, la alternativa propone adelantar las siguientes actividades:

- Realizar un diagnéstico de la situacion actual con el fin de proponer una arquitectura
de referencia que pueda apoyar los procesos de la entidad para mejorar la operacion
diaria de la entidad.

- Definir la arquitectura actual de la Agencia Nacional de Tierras, abarcando cada
dominio de Arquitectura de TI, identificando claramente: Stakeholders y sus
principales falencias; las necesidades del sector, los objetivos del proyecto, los
principios y lineamientos, para orientar el disefio de la arquitectura objetivo en
cumplimiento de las necesidades identificadas en materia de Sistemas de Informacion
e Infraestructura Tecnoldgica.

- Definir la Arquitectura de referencia de la Agencia Nacional de Tierras, con base en el
marco de referencia del Ministerio de Tecnologias de la Informacién (IT4+), en sus
diferentes dominios, para alinear la estrategia de Tl a los objetivos estratégicos de la
entidad y el sector de inclusion social.
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- Establecer gobierno de TI, ajustando y/o generando principios, politicas y lineamientos
técnicos que oriente la construccion y evolucién de los sistemas de informacion de la
Agencia Nacional de Tierras para la interoperabilidad, integracién e intercambio de
informacidn, en el marco de Gobierno en Linea.

- Realizar las actividades técnicas para el disefio, implementacion, administracion y
puesta en operacion de un Sistema de Informacion Integral de Tierras Rurales.

- Realizar las actividades técnicas para el redisefio, ajuste, adquisicion de la
infraestructura tecnoldgica requerida para la correcta operacion de la Agencia.

Descripcién y cuantificacion de las metas fisicas de la alternativa.

Indicador de producto Unidad de Medida Meta aiio 2016
Mapa de informacién institucional elaborado - .
: Porcentaje 50
Actualizado
1000P763 Evaluaciones Finalizadas - Numero 1
Marco de la Arquitectura del Sistema de Informacién Porcentaie 25
de Tierras Rurales, disefiado - Determinado )
Sistema de informacién de tierras rurales articulado
al Sistema Nacional de Gestién de Tierras, .
. s . g Porcentaje 0
implementado y en operacién, con informacién
actualizada y confiable - Desarrollado -
0400P180
Porcentaje de servicios de interoperabilidad Porcentaje 0
integrados -
1300P035 Némero 0
Personas Capacitadas
Registro Unico de Usuarios de la entidad, .
. . . Porcentaje 15
implementado y en operacion - Actualizado
Base de datos de baldios de la Nacidon conformado - .
. Porcentaje 15
Actualizado -
0700P211 i
Registros Con Procesamiento De Informacion Nimero 100
Sistema de informacién y comunicacién disefiado e
implementado, para atencién al ciudadano - Porcentaje 20
Socializado -
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Portal web (transparencia) .dlsenado - Creado - para Porcentaje 40
acceso a los ciudadanos
Equipos y dispositivos que hacen parte de la
infraestructura tecnolégica y de comunicaciones, Nimero 1
adquiridos - Modernizados -
Equipos y dispositivos que hacen parte de la
infraestructura tecnolégica y de comunicaciones, con Nimero 0
mantenimiento - Realizado
0900P015 Ndmero 0
Usuarios Atendidos
Licencias de software a.dqumdas o renovadas - Némero 670
Actualizadas -
Servicio de conectividad adquirido - Renovado - Namero 1
0400P190 Ndmero 1
Estaciones con conectividad
Servicios de almacenamiento y copia de seguridad, ,
. i Numero 0
implementados - Habilitado -
Registros validados - Sistematizados Numero 150.000
Porcentaje de casos resueltos - Atendidos Porcentaje 18
9900P033 .
Solicitudes Atendidas Nimero 18

Descripcién de los principales beneficios del proyecto.

Los beneficios a las alternativas propuestas estarian enmarcados en:

- Se tendria un esquema bajo arquitectura empresarial:

o Se contaria con un primer diagnéstico de estado de arte, enmarcado en los
dominios de negocio, datos, aplicaciones y tecnologia de la Agencia Nacional
de Tierras, que permita encaminar las acciones a una arquitectura
empresarial.

o Se contaria con una primera definicion de una arquitectura de referencia para
guiar la implementacién de arquitectura empresarial dentro de la entidad.

o Se contaria con la primera version de definicion de los siguientes &mbitos:

*= Planeacion y gestion de los Sistemas de Informacion

» Disefio de los Sistemas de Informacioén

» Ciclo de vida de los Sistemas de Informacion

= Soporte de los Sistemas de Informacion

= Gestion de la calidad y seguridad de los Sistemas de Informacion
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o Mejorar la gestion de los recursos invertidos en prestacion del servicio y
calidad del sector rural; con el fin de elevar los resultados en materia de
acceso, calidad y eficiencia.

o Mejorar la gestién de los recursos invertidos por la Agencia Nacional de
Tierras en pro de mejorar los programas, subsidios y gestién de las tierras de
la nacion.

- Se fortaleceria la infraestructura de servidores, almacenamiento, backup, redes,
comunicaciones y seguridad, necesaria para el desarrollo de las actividades al interior
de la Entidad.

- Se garantizaria la éptima prestacién de servicios de cara al funcionario o colaborador
para el desarrollo de las funciones y por ende de la gestion de la Agencia.

Politica nacional y/o sectorial que respalda el proyecto de inversién

e Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

e 5 Soporte transversal de la prosperidad democrética

e 51 Buen gobierno, lucha contra la corrupcion y participacién ciudadana

e 511 Buen gobierno

e 51103 Informacién publica

e Decreto 2363 de 2015

e Resolucidn 253 de 2015 - Mintic

e Marco Normativo (interoperabilidad, estandarizacién, lenguaje comun, etc.) para TIC
del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones

o Ley 1448 de 2011.

1.1.2. Localizacién.
Este proyecto se ejecuta en el nivel central de la Agencia. Es un proyecto NO regionalizable.

Localizacion del Proyecto

Region Departamento Municipio
NACIONAL TODOS TODOS

1.2. BENEFICIARIOS

1.2.1. Cuantificacién y localizacion.
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Aio: 2016
Total Beneficiarios del tipo personas: 1.000.000

El calculo de beneficiarios para todo el horizonte del proyecto se estimd en 11.414.753,
cifra que corresponde a la proyeccién del DNA para 2016, poblacién resto.

Este valor se distribuyo en los diez afios de horizonte del proyecto. Para el 2025, se
espera haber beneficiado el total de la poblacién rural del Pais.

Para el 2016, se estima que este proyecto beneficiara 1.000.000 de personas

Localizacién de los beneficiarios

Region Departamento Municipio
NACIONAL 1.000.000 1.000.000

1.2.1. Criterios de focalizacion.

Para el 2016, este proyecto focaliza en atencién a poblacién victima®:

Medida: Eje transversal
Derecho: Transversal Sistemas de Informacion

El beneficio de la poblacion victima se traduce en que el Sistema de Informacion de Tierras
Rurales debe garantizar el registro discriminado de la poblacién atendida, de modo que se
lleven estadisticas de la poblacion victima que demanda servicios y la poblacién victima que

es atendida.

Como el proyecto se focaliza en su totalidad para atencién a poblacién victima, el nimero de

personas sera el mismo del proyecto.

Red juntos 0
Desplazado 0
Nivel nacional | 1.000.000 |Etnias 0
Victimas X 1.000.000
Poblacién no beneficiaria 0

1 Mantiene la focalizacion del INCODER en liquidacion.
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Este proyecto focaliza ademas en “Tecnologias de la Informacién”.

1.3. COMPONENTES Y ACTIVIDADES

1.3.1. Actividades y cronograma.

Actividades de Ciencia, tecnologia e innovacion

Tecnologias de informacién y comunicaciones

Capacitacion y

Inversién Asistencia
Técnica

Inversién Estudios

Inversién | Obra fisica

rurales articulado al Sistema
Nacional de Gestion de Tierras,
implementado y en operacion,
con informacién actualizada y
confiable

Mapa de informacion institucional | 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Inversién | Administracion elaborado
Capacitacion y
Inversién Asistencia
Técnica
Inversién Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
Marco de la Arquitectura del 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
o . L Sistema de Informacion de
Inversién | Administracion Tierras Rurales. disefiado
Capacitacion y
Inversién Asistencia
Técnica
Inversién Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
Inversion | Administracion Sistema de informacion de tierras | 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
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Capacitacion y
Asistencia
Técnica

Inversién

tecnologica y de comunicaciones,
con mantenimiento

Inversion Otros X
Inversién | Administracién Registro Unico de Usuarios de la | 01/08/2016 | 31/12/2016
— entidad, implementado y en
Capacitacion y L
L h - operacion
Inversion | Asistencia
Técnica
Inversion Estudios
Inversion | Obra fisica
Inversion Otros X
Sistema de informacién y 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
comunicacion disefiado e
Inversion | Administracion mplementado, para atencion al
ciudadano
Capacitacion y
Inversion | Asistencia
Técnica
Inversion Estudios
Inversion | Obra fisica
Inversion Otros X
Portal web (transparencia) 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Inversion | Administracion disefiado
Capacitacion y
Inversion |  Asistencia
Técnica
Inversion Estudios
Inversion | Obra fisica
Inversion Otros X
Inversion | Administracion Equipos y dispositivos que hacen | 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Capacitacion parte de la infraestructura
Inversion Apsistencia y tecnolégica y de comunicaciones,
P adquiridos
Técnica
Inversion Estudios
Inversion | Obra fisica
Inversion Otros X
Equipos y dispositivos que hacen | 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Inversion | Administracion parte de la infraestructura
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Inversién Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
Licencias de software adquiridas | 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Inversion | Administracién o renovadas
Capacitacion y
Inversién Asistencia
Técnica
Inversién Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
|nversién Administracién SerViCiO de COneCtiVidad 01/08/2016 31/12/2016 Si
— adquirido
Capacitacion y
Inversion Asistencia
Técnica
Inversion Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
Servicios de almacenamiento y 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Inversiéon | Administracion copia de seguridad,
implementados
Capacitacion y
Inversién Asistencia
Técnica
Inversion Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
|nversién Administracién RegistrOS Va|idad05 01/08/2016 31/12/2016 Si
Capacitacion y
Inversion Asistencia
Técnica
Inversion Estudios
Inversién | Obra fisica
Inversién Otros
Inversién | Administracién Porcentaje de casos resueltos 01/08/2016 | 31/12/2016 Si
Capacitacion y
Inversién Asistencia
Técnica
Inversién Estudios

NOMBRE DEL PROYECTO:




Agencia
N,ac10nal de
Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

PORUN

(@) MINAGRICULTURA (€ NuEvopais

Inversién | Obra fisica

Inversion Otros X

1.4. INDICADORES

1.4.1. Indicadores de producto.

Indicador de producto Unidad de Medida Meta afio 2016

Mapa de informacién institucional elaborado -
Actualizado

Porcentaje 50

1000P763 Evaluaciones Finalizadas - Numero 1

Marco de la Arquitectura del Sistema de Informacién

de Tierras Rurales, disefiado - Determinado Porcentaje 25

Sistema de informacién de tierras rurales articulado
al Sistema Nacional de Gestion de Tierras,
implementado y en operacién, con informacién
actualizada y confiable - Desarrollado -

0400P180
Porcentaje de servicios de interoperabilidad Porcentaje 0
integrados -

1300P035
Personas Capacitadas

Porcentaje 0

Numero 0

Registro Unico de Usuarios de la entidad,

. . . Porcentaje 15
implementado y en operacion - Actualizado J

Base de datos de baldios de la Nacion conformado -
Actualizado -

0700P211
Registros Con Procesamiento De Informacion

Sistema de informacién y comunicacién disefiado e
implementado, para atencién al ciudadano - Porcentaje 20
Socializado -

Porcentaje 15

Numero 100

Portal web (transparencia) disefiado - Creado - para

. Porcentaje 40
acceso a los ciudadanos

Equipos y dispositivos que hacen parte de la
infraestructura tecnolégica y de comunicaciones, Numero 1
adquiridos - Modernizados -

Equipos y dispositivos que hacen parte de la
infraestructura tecnolégica y de comunicaciones, con Numero 0
mantenimiento - Realizado
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0900P015 Ntmero 0
Usuarios Atendidos u
Licencias de software a.dqulrldas o renovadas - Ndmero 670
Actualizadas -
Servicio de conectividad adquirido - Renovado - Nimero 1
0400P190 Ntmero 1
Estaciones con conectividad
Servicios de almacenamiento y copia de seguridad, Ndmero 0
implementados - Habilitado -
Registros validados - Sistematizados Nimero 150.000
Porcentaje de casos resueltos - Atendidos Porcentaje 18
9900P033 .
Solicitudes Atendidas Ntmero 18
1.4.2. Indicadores de Gestion
Indicadores de Gestion
: Unidad Meta Peso
ey Medida Vigente Porcentual
1100G104-Expedientes registrados en NGmero 500.00 50
bases de datos
9900_6050 -Informes De Supervision NGmero 5.00 25
Realizados
9900G057-Procesos Misionales Y ,
Apoyo Automatizados Numero 2.00 25

Ponderacién de indicadores del proyecto

Indicador e
Porcentual
Indicadores de producto 80
Indicadores de gestion 20
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1.4.3. Regionalizacion de Indicadores de producto.

Este proyecto es NO regionalizable.

1.5. ESQUEMA FINANCIERO

1.5.1. Fuentes de financiacion y costo total del proyecto

Distribucion de recursos fuente de financiacion PGN
(Nacién y propios)

Recursos solicitados

Recursos 2016
1-Recursos Nacion 1,329,159,868
2-Recursos Propios y/o Contrapartida 0

Total Recursos PGN y otros

Recursos Solicitados Recursos Solicitados
PGN Otros

Entidad

171700 - AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS 1,329,159,868

1.5.2. Costo de las actividades

Valor total de la
Actividad actividad para el afio

2016

Elaborar el mapa de informacion de la Agencia, con base en el
diagnostico de requerimientos y evaluacion de informacion y $17.434.282
aplicativos recibidos por la entidad

Inversion

Inversion | Adquirir los equipos y dispositivos "hardware" necesarios para el
cumplimiento de los procesos administrativos y misionales de la $401.453.685
entidad.
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Inversion

Realizar la compra y renovacion de las licencias software requerido
por la entidad para el cumplimiento de los procesos administrativos y
misionales de la entidad.

$490.336.541

Inversion

Contratar el servicio de conectividad de la Agencia Nacional de
Tierras, mediante la contratacion del servicio de internet.

$65.935.360

Inversion

Validar la informacién generada por las dependencias misionales a
efectos de realizar los cruces que permitan identificar duplicidades y
mantener actualizada la informacion que produzca la entidad

$312.000.000

Inversion

Aplicar mecanismos de evaluacion y seguimiento a los sistemas de
informacion de tierras rurales implementados y administrados por la
Agencia y a los aplicativos implementados para los procesos de
apoyo, resolviendo los problemas e inconvenientes presentados

$42.000.000

total $1,329,159,868
1.5.3. Regionalizacion recursos
NACIONAL TODOS 1.329.159.868 0
TOTAL 1.329.159.868 0
1.5.4. Focalizacién de los recursos
Investigacion y desarrollo 0
Actividades de Formacion recursos humanos 0
ciencia, tecnologia |Servicios cientificos y tecnologicos 0
€ Innovacion Actividades de innovacion 0
Administracion y otras actividades 0

NOMBRE DEL PROYECTO:




Agencia
Nacional e
Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

(®) MINAGRICULTURA (€ Nuvopais

Ejes transversales -
Desplazados Transversal/Sistemas de $1.329.159.868
informacion
Red UNIDOS Ingresos y trabajo 0
Tecnologias de Aplicaciones / software $490.336.540,92
informacion y Infraestructura/hardware $ 401.453.685,13
comunicaciones Servicios $ 437.369.641,92
Ejes transversales -
victimas Transversal/Sistemas de $1.329.159.868
informacion

1.6. Cadena de valor del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO:




Agencia
Nacional e
Tierras

JUNTOS ABRIMOS LAS
PUERTAS AL PROGRESO

(®) MINAGRICULTURA (€ Nusvopals

1.8. Diligenciamiento

Responsable del proyecto: Juliana Cortés Guerra

Cargo: Directora de Ordenamiento Social de la Propiedad
Institucién: Agencia Nacional de Tierras

Teléfono. 3830444

Fecha: 30/11/2016

Ciudad: Bogota

Diligencio: William Alfredo Sandoval Sandoval
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