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PRESENTACION

Cada vez es mas reconocida la importancia y el interés por alcanzar un desempefio ambiental en las entidades
publicas como privadas, mediante el conocimiento y control de los impactos ambientales generados por el
desarrollo de sus procesos, actividades, productos y/o servicios, en cumplimiento de la normativa que aumenta
de manera permanente sus exigencias para armonizarse con politicas econémicas, sociales, culturales y
medidas de proteccion ambiental direccionadas hacia modelos de desarrollo sostenible.

La Agencia Nacional de Tierras, ANT, como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, asume su compromiso ambiental, con el proposito
de establecer un modelo sostenible del manejo de los recursos naturales, institucionales y financieros. Ha
orientado sus estrategias con el fin a promover acciones responsables en el marco de la gestion institucional,
el cumplimiento de la politica ambiental y de los requisitos legales orientado hacia una mejora continua.

La formulacion del plan de gestion ambiental - PIGA, dara como base las responsabilidades, acciones, recursos
institucionales, de infraestructura y financieros, necesarios para el control, mitigacién y/o compensacién de los
impactos ambientales asociados al desarrollo de las actividades ejecutadas por la Entidad, garantizando el uso
eficiente de los recursos.

En la elaboracion del PIGA, se toma en cuenta la normatividad ambiental aplicable y los lineamientos sefialados
en el documento base actualizado (resolucién 00242 de 2014) para la formulacién del plan, donde se establece
el contenido, parametros y plan de accién el cual responda a los objetivos ambientales establecidos en el
presente documento.




Y

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL -

PLAN PIGA CODIGO | ADMBS-Plan-003
Agencia , -
Nacionale|  ACTIVIDAD GESTION AMBIENTAL VERSION 4
Tierras PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 31/05/2023

GLOSARIO DE TERMINOS

Accion preventiva: Accion para eliminar la causa de una potencial no conformidad.

Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de una organizacién que interactla o
puede interactuar con el medio ambiente (ISO14001, 2015).

Impacto Ambiental: Cambio en el medio ambiente, ya se adverso o beneficioso, como resultado total o parcial
de los aspectos ambientales de una organizacion (ISO14001, 2015).

Indicador de desempeio ambiental: Expresion especifica que proporciona informacién sobre el desempefio
ambiental de una organizacion.

Meta ambiental: Requisito de desempefio detallado aplicable a la organizacion o a partes de ella que tiene su
origen en los objetivos ambientales y que es necesario establecer y cumplir para alcanzar dichos objetivos.

Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA): Es el instrumento de planeacién que parte de un analisis
descriptivo e interpretativo de la situacion ambiental de las sedes administrativas y operacionales, asi como la
administracion de equipamiento y vehiculos de la Entidad, para plantear acciones de gestién ambiental desde
sus planes, con el objetivo de cumplir los objetivos de ecoeficiencia del PGA, los de calidad ambiental y
armonizar socio ambientalmente segun sus competencias misionales.

Politica ambiental: Intenciones y direccidén generales de una organizacién relacionada con el desempefio
ambiental como lo expresa formalmente la direccion.

Politica publica ambiental: Es el conjunto de objetivos, principios y estrategias que la Entidad formula y opera
con la participacion de actores publicos y de la sociedad civil, para la proteccion, recuperacion y conservacion
de los recursos naturales, acorde con la identificacién de las problematicas, las prioridades y una visién futura
de ciudad sostenible.

Ciclo de vida: Etapas consecutivas e interrelacionadas de un Sistema de productos (0 servicios), desde la
adquisicion de materia prima 0 su generacion a partir de recursos naturales hasta la disposicion final (1ISO14001,
2015).

Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos solidos recuperados y se
devuelve alos materiales su potencialidad de reincorporaciéon como materia prima para la fabricacion de nuevos
productos.

Recoleccion: Es la accion y efecto de recoger y retirar los residuos solidos de uno o varios generadores
efectuada por la persona prestadora del servicio (Decreto 1713, 2002).

Reutilizacion: Es la prolongacién y adecuacién de la vida util de los residuos sélidos recuperados y que
mediante procesos, operaciones o técnicas devuelven a los materiales su posibilidad de utilizacién en su funcion
original o en alguna relacionada, sin que para ello requieran procesos adicionales de transformacion.
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Requerimiento ambiental vehicular: Solicitar a las Entidades oficiales, privadas, empresas de transporte
publico, la presentacion de algun o algunos de sus vehiculos, contratados o afiliados, para efectuar una prueba
de emision de gases, en la fecha y lugar que se disponga.

Residuo peligroso: Es aquel residuo o desecho que por sus caracteristicas corrosivas, reactivas, explosivas,
toxicas, inflamables, infecciosas o radiactivas puede causar riesgo o dafio para la salud humana y el ambiente.
Asi mismo, se considera residuo o desecho peligroso los envases, empaques y embalajes que hayan estado
en contacto con ellos (Decreto 4741, 2005).

Residuo o desecho: Cualquier objeto, material, sustancia, elemento o producto que se encuentra en estado
solido o semisdlido, o0 es un liquido o gas contenido en recipientes o depositos, cuyo generador descarta,
rechaza o entrega porque sus propiedades no permiten usarlo nuevamente en la actividad que lo gener6 o
porque la legislacion o la normatividad vigente asi lo estipula.

Residuo sdlido ordinario: Es todo residuo solido de caracteristicas no peligrosas que por su naturaleza,
composicion, tamafio, volumen y peso es recolectado, manejado, tratado o dispuesto normalmente por la
persona prestadora del servicio publico de aseo. El precio del servicio de recoleccion, transporte y disposicion
final de estos residuos se fija de acuerdo con la metodologia adoptada por la Comisién de Regulacién de Agua
Potable y Saneamiento Basico (Decreto 2981 de 2013).

Residuos de construccion y demolicién: Es todo residuo sélido resultante de las actividades de construccién,
reparacion o demolicion, de las obras civiles o de otras actividades conexas, complementarias o analoga
(Decreto 2981, 2013).

Separacion en la fuente: Es la clasificacién de los residuos sdlidos, en aprovechables y no aprovechables por
parte de los usuarios en el sitio donde se generan, de acuerdo con lo establecido en el PGIRS, para ser
presentados para su recoleccidn y transporte a las estaciones de clasificaciéon y aprovechamiento, o de
disposicion final de los mismos, segun sea el caso (Decreto 2981, 2013).

Disposicion final: Es el proceso de aislar y confiar los residuos o desechos peligrosos en especial los no
aprovechables, en lugares especialmente seleccionados, disefiados y debidamente autorizados, para evitar la
contaminacion y los dafios o riesgos a la salud humana y al ambiente (Decreto 4741, 2005).

Almacenamiento de residuos soélidos: Es la accion del usuario de guardar temporalmente los residuos solidos
en depositos, recipientes o cajas de almacenamiento, retornables o desechables, para su recoleccion por la
persona prestadora con fines de aprovechamiento o de disposicion final (Decreto 2981, 2013).

Aprovechamiento: Es la actividad complementaria del servicio publico de aseo que comprende la recoleccidn
de residuos aprovechables separados en la fuente por los usuarios, el transporte selectivo hasta la estacion de
clasificacion y aprovechamiento o hasta la planta de aprovechamiento, asi como su clasificacion y pesaje
(Decreto 2981, 2013).

Gestion integral: Conjunto articulado e interrelacionado de acciones de politica, normativas, operativas,
financieras, de planeacion, administrativas, sociales, educativas, de evaluacion, seguimiento y monitoreo desde
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la prevencion de la generacion hasta la disposicion final de los residuos o desechos peligrosos, a fin de lograr
beneficios ambientales, la optimizacion econdmica de su manejo y su aceptacion social, respondiendo a las
necesidades y circunstancias de cada localidad o regién (Decreto 4741, 2005).

Generador o productor: Persona que produce y presenta sus residuos solidos a la persona prestadora del
servicio publico de aseo para su recoleccidn y por tanto es usuario del servicio publico de aseo. (Decreto 2981,
2013).

Buenas practicas ambientales: Es uno de los instrumentos para la mejora medioambiental de una empresa.
Son un conjunto de acciones sencillas que implican un cambio de actitud y de comportamiento en nuestras
actividades diarias, promoviendo una relacién amigable con el ambiente.

Responsabilidad ambiental empresarial: Es un aspecto clave y claramente destacado entre el conjunto de
responsabilidades sociales que cualquier compafia debe considerar derivadas de su actividad productiva,
comercial y de servicio. EI concepto de responsabilidad ambiental se define como el compromiso que una
compaiiia tiene en relacion con la preservacion y cuidado del medio ambiente.

Prevencion de la contaminacion: Utilizacion de procesos, practicas, técnicas, materiales, productos, servicios
0 energia para evitar, reducir o controlar (en forma separada o en combinacion) la generacion, emision o
descarga de cualquier tipo de contaminante o residuo, con el fin de reducir impactos ambientales adversos.

Matriz de identificacion de aspectos y valoracion de impactos ambientales: Herramienta que permite
identificar los elementos de una actividad que realiza la Entidad, permitiendo valorar el dafio que potencialmente
se deriva de dicha actividad o producto v la identificacion apropiada del control operacional.

Significancia del impacto ambiental: Clasificacion la cual permite interpretar de forma unificada la relevancia
del impacto ambiental, de acuerdo con su valoracién y el cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable.
Dicha clasificacion permite identificar los impactos ambientales en significativo y no significativo.

Tipo de impacto: Se refiere al caracter beneficioso (positivo +) o perjudicial (negativo -) que pueda tener el
impacto ambiental sobre el recurso o el ambiente.
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1.1 Naturaleza Juridica

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

La Agencia Nacional de Tierras fue creada mediante Decreto No 2363 del 7 de diciembre de 2015, como una
agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, como maxima autoridad de las tierras de la Nacién en los temas de su

competencia’.

1.2 Objeto

Ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad
juridica sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y administrar y

disponer de los predios rurales de propiedad de la NacionZ.

1.3 Funciones De La Agencia Nacional de Tierras

1. Ejecutar las politicas formuladas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sobre el ordenamiento
social de la propiedad rural.

2. Ejecutar procesos de coordinacidn para articular e integrar las acciones de la Agencia con las autoridades
catastrales, la Superintendencia de Notariado y Registro, y otras entidades y autoridades publicas,
comunitarias o privadas de acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

3. Implementar el Observatorio de Tierras Rurales para facilitar la comprensién de las dinamicas del mercado
inmobiliario, conforme a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la Unidad de Planificacion
de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios - UPRA y adoptados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

4. Ejecutar en las zonas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la modalidad de
barrido, los programas constitutivos de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural conforme a
las metodologias y procedimientos adoptados para el efecto.

5. Apoyar la identificacién fisica y juridica de las tierras, en conjunto con la autoridad catastral, para la
construccion del catastro multipropdsito.

L http://www.agenciadetierras.gov.co/la-agencia/creacion/
2http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRET0%202363%20DEL%207%20DE%20D
ICIEMBRE%20DE%202015.pdf



http://www.agenciadetierras.gov.co/la-agencia/creacion/
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%202363%20DEL%207%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%202363%20DEL%207%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202015.pdf
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6. Validar los levantamientos prediales que no sean elaborados por la Agencia, siempre que sean coherentes
con la nueva metodologia de levantamiento predial del catastro multipropdésito.

7. Ejecutar los programas de acceso a tierras, con criterios de distribucion equitativa entre los trabajadores
rurales en condiciones que les asegure mejorar sus ingresos y calidad de vida.

8. Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a las politicas y lineamientos fijados por el
Gobierno Nacional.

9. Administrar los bienes que pertenezcan al Fondo Nacional Agrario que sean o hayan sido transferidos a
la Agencia.

10. Adelantar los procesos de adquisicion directa de tierras en los casos establecidos en la Ley.

11. Administrar las tierras baldias de la Nacién, adelantar los procesos generales y especiales de titulacion
y transferencias a las que haya lugar. delimitar y constituir reservas sobre estas, celebrar. contratos para
autorizar su aprovechamiento y regular su ocupacion sin perjuicio de lo establecido en los paragrafos 5y 6
del articulo 85 de la 160 de 1994.

12. Hacer el seguimiento a los procesos de acceso a tierras adelantados por la Agencia, en cualquiera de
sus modalidades y aquellos que fueron ejecutados por el INCODER o por el INCORA, en los casos en los
que haya lugar.

13. Verificar el cumplimiento de los regimenes de limitaciones a la propiedad derivadas de los procesos de
acceso a tierras, de conformidad con la ley.

14. Delimitar y constituir las zonas de reserva campesina y zonas de desarrollo empresarial.
15. Administrar los fondos de tierras conformidad con la ley y el reglamento.
16. Implementar y administrar el sistema de informacion de los Fondos de Tierras.

17. Implementar bases de datos y sistemas de informacion que permitan la articulacion e interoperabilidad
de la informacién de la Agencia con Sistema Nacional de Gestidn de Tierras.

18. Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales para la
gestidn de la formalizacion y regularizacién de los derechos de propiedad.

19. Administrar los bienes inmuebles extintos que fueron asignados definitivamente al INCODER por el
Consejo Nacional de Estupefacientes con el objeto de implementar programas para el acceso a tierra a favor
de sujetos de reforma agraria.

10




Y

BLAN PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - | oo™l ovoc o o
. PIGA
Agencia 5 -
Nacionale|  ACTIVIDAD GESTION AMBIENTAL VERSION 4
Tierras PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 31/05/2023

20. Gestionar la asignacion definitiva de bienes inmuebles rurales sobre los cuales recaiga la accion de
extincion de dominio administrados por el Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el
Crimen Organizado, FRISCO para destinarlos a los programas de generacion de acceso a tierras, de acuerdo
al inciso 2 del articulo 91 de la Ley 1708 de 2014. Para la asignacion definitiva se deberén seguir los
lineamientos establecidos por el Comité de que tratan los articulos 2.5.5.5.4 y 2.5.5.11.3 del Decreto 2136
de 2015, una vez aprobada la asignacion definitiva sera la Agencia Nacional de Tierras la titular de la misma.

21. Impulsar, ejecutar y apoyar segun corresponda, los diversos procedimientos judiciales o administrativos
tendientes a sanear la situacién juridica de los predios rurales, con el fin de obtener seguridad juridica en el
objeto de la propiedad.

22. Gestionar y financiar de forma progresiva la formalizacion de tierras de naturaleza privada a los
trabajadores agrarios y pobladores rurales de escasos recursos en los términos sefialados en el articulo 103
de la Ley 1753 de 2015.

23. Asesorar a la ciudadania en los procesos de transaccion de predios rurales.

24. Adelantar los procedimientos agrarios de clarificacion, extincion del derecho de dominio, recuperacion
de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la Nacion. reversion de baldios y reglamentos de
uso y manejo de sabanas y playones comunales.

25. Concertar con las comunidades étnicas, a través de sus instancias representativas, los respectivos
planes de atencion.

26. Ejecutar el plan de atencién a las comunidades étnicas, a través de programas de titulacién colectiva,
constitucion, ampliacidn, saneamiento y restructuracion de resguardos indigenas, adquisicion, expropiacion
de tierras y mejoras.

27. Adelantar los procesos agrarios de deslinde y clarificacion de las tierras de las comunidades étnicas.

28. Delegar, en los casos expresamente autorizados en el articulo 13 de la Ley 160 de 1994, el
adelantamiento de los procedimientos de ordenamiento social de la propiedad rural asignados a la Agencia?.

1.4 Mision

Como méxima autoridad de tierras, consolidar y mantener el ordenamiento social de la propiedad rural, para
mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

3 http://www.agenciadetierras.gov.co/la-agencia/creacion
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1.5 Vision

Para el afio 2030 la Agencia Nacional de Tierras habra ordenado socialmente todo el territorio rural del pais*.

1.6 Reseia Historica

El 7 de diciembre de 2015 fue expedido el Decreto 2363 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras,
ANT, y se fija su objeto y estructura”, en un esfuerzo del Gobierno nacional para consolidar la nueva
institucionalidad que responderéa a los retos del posconflicto en lo concerniente al desarrollo del campo y la
implementacion de los acuerdos suscritos en el marco del proceso de paz.

Asi, en el Decreto quedd consignado el objetivo fundamental de esta Agencia, la maxima autoridad de tierras
del Estado:

“La Agencia Nacional de Tierras, como maxima autoridad de las tierras de la Nacion, tendré por objeto ejecutar
la politica de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, para lo cual debera gestionar el acceso tierra como factor productivo, lograr la sequridad juridica sobre
ésta, promover su uso en cumplimiento de la funcion social de la propiedad y administrar y disponer de los
predios rurales de propiedad de la Nacion”

1.7 Estructura organizacional ANT

La Agencia Nacional de Tierras, cuenta con la siguiente estructura organizacional de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 6° del Decreto 2363 del 7 de diciembre de 20155:
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B Decreto 2363 del 7 de diciembre de 2015
Acuerdo N.* 160 del 10 de mayo de 2021
| Resolucion 146 del 22 de febrero de 2017
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Figura 1. estructura organizacional Agencia Nacional de Tierras

Dentro de la Estructura organizacional y funcional de la Agencia Nacional de Tierras la subdireccion
administrativa y financiera es la encargada de coordinar la implementacion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental-PIGA, en coordinacion con la Direccion general.

A continuacion, se detallan brevemente las funciones de la estructura organizacional de la Agencia Nacional de
Tierra, como se establece el decreto 2373 de 2015.

Direccion General: Dirigir, orientar, coordinar, vigilar, evaluar y supervisar la ejecucion y cumplimiento de los
objetivos, funciones, planes y programas asignados e inherentes a Agencia, impartir estrategias y lineamientos,
dirigir la formulacién de los planes, programas y proyectos.

Oficina de Planeacién: Dirigir, administrar y promover el desarrollo, implementacion y sostenibilidad del
Sistema Integrado de Planeacion y Gestion de la Agencia Nacional de Tierras. Estructurar los informes de
gestién y rendicidn de cuentas a la ciudadania y someterlos a aprobacion del director de la Agencia.

Oficina Juridica: Representar judicial y extrajudicialmente a la Agencia en los procesos judiciales y
procedimientos administrativos en los cuales sea parte o tercero interesado, previo otorgamiento poder o
delegacion del director la Agencia, asi mismo Asesorar al Director General de la Agencia y a las demas
dependencias de la entidad en los asuntos juridicos de competencia de la misma.

Oficina de Control de Interno: Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno del Agencia Nacional de Tierras.
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Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras: Proponer politicas, estrategias e indicadores de transparencia
al director de la entidad.

Secretaria General: Dirigir la ejecucion de los programas y actividades relacionadas con los asuntos
financieros y contables, servicios administrativos, gestion documental, correspondencia y notificaciones de la
entidad.

Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad: Disefiar los mecanismos y acciones de
coordinacion entre la Agencia y las entidades nivel nacional y territorial involucradas en el proceso de
ordenamiento social de la propiedad y en el manejo la informacion requeridos para este efecto.

Direccion de Gestion Juridica de Tierras: Proponer al Director General, en coordinacién con la Oficina
Juridica y la Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos para
adelantar la gestion de la formalizacidn y los procedimientos agrarios de clarificacion de la propiedad, extincion
del derecho de dominio, recuperacién de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la Nacion y
la reversion de baldios.

Direccion de Acceso a Tierras: Proponer al Director General, en coordinacién con la Oficina Juridica y la
Direccién de Gestidn del Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos para adelantar los
procesos de acceso a tierras, comprendiendo los de asignacion del subsidio integral de reforma agraria, la
adjudicacion de bienes fiscales patrimoniales, adjudicacion de baldios a personas naturales conforme al
régimen general previsto en la Ley 160 de 1994, y a los regimenes especiales de adjudicacion que se
establezcan en reservas especiales de baldios, la suscripcion de contratos de explotacién y en general formas
alternativas de dotacion de tierras que se formulen como instrumentos de acceso para sujetos de reforma
agraria.

Direccion de Asuntos Etnicos: Concertar con las comunidades negras e indigenas, a través de sus instancias
representativas, el plan de atencién a las comunidades étnicas, en lo referente a programas de titulacion
colectiva, constitucion, ampliacion, saneamiento, y reestructuracion de resguardos indigenas, adquisicion,
expropiacion de tierras y mejoras para dotar de tierras a las comunidades étnicas.
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1.8 Mapa de Procesos

En concordancia con la estructura organizacional descrita anteriormente, la ANT definio un esquema de
operacion bajo un enfoque por procesos que establece una interaccion de forma organizada entre las diferentes
areas con el fin de generar el cumplimiento y valor agregado en los servicios que presta la entidad.

[ DEFICIT DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD ]

ESTRATEGICOS

Direccionamiento
Estratégico

Comunicacién y Gestién de
Grupos de Interes

Inteligencia de la
Informacion

MISIONALES

Gestion del
Proceso de

Atencién

Planificacio:

Ordenamiento
Social de la
Propiedad

los Territorios

de la Tierra y los
Territorios

Sequridad Juridica sobre
la Titularidad de la Tierra

Acceso a La Propiedad

Administracion de Tierras —

Evaluacién del
Impacto del
Ordenamiento
Social de la
Propiedad
Rural

APOYO
G?rsatliéntdel gd[]Bl:!isicién Agmin_istracién Gestién
<L Juridico L) ¢ Blgn_es y Financiera
Humano Servicios Servicios
EVALUACION Y CONTROL

Seguimiento Evaluacin y

Mejora Continua

1.9 Descripcion sedes y funcionarios de la entidad

1.9.1. Sedes a nivel nacional

Figura 2. Mapa de procesos ANT?

ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

Para su funcionamiento la Agencia Nacional de Tierras cuenta con (11) once sedes ubicadas a nivel nacional
de las cuales (5) de las sedes presentan instalaciones propias. Las sedes estan localizadas en las ciudades de
Pasto, Cucuta, Medellin, Villavicencio, Monteria, Valledupar, Santa Marta, Bogoté y Popayan, como se presenta
en la Tabla 1.
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Tabla 1. Sedes a nivel nacional ANT
NOMBRE DEL .
TIPO PUNTO/ DEPARTAMENTO DIRECCION BARRIO SERVICIO
MUNICIPIO
Sedes Bogota  Sede Boaota Calle 43 # 57 - 41 piso CAN Asesoria, FISO,
Bogota | Central g 1 Servicio al Ciudadano Radicacion
Bogota .
Sedes . Carrera 13 # 54 - 55 piso .
Bogots Xhapmeyo — Sur | Bogota 1 Edificio Torre SH Chapinero NA
mazonia
Sedes | Bodega . Puente Asesoria, FISO,
Bogotd | Américas — A e Aranda Radicacién
UGT |Cicuta Norte de Santander | Calle 164 1E-126 | Caobos | Aoesoria, FISO,
Radicacion
UGT | Medellin Antioquia Calle 48B#80-53 | Calasanz | Asesora FISO,
Radicacion
UGT Monteria Coérdoba Carrera 6 No. 62B - 31 | El Recreo Ase?°“?1 FISO,
Radicacion
UGT  |Pasto Narifio Calle 20 # 27 - 38 Centro Asesoria, FISO,
Radicacion
UGT Popayan Cauca Carrera 5 #2- 28 Las Cuadras ése§or|§,’ FISO,
adicacion
Calle 24 # 3 - 95 Oficina Asesoria.  FISO
UGT Santa Marta Magdalena 1201  Edificio  Banco | Centro o ’
. Radicacion
Bogota
L . Calle 38 No. 31 - 58 Asesoria, FISO,
UGT Villavicencio Meta Oficina 710 Centro Radicacion
Calle 18 Carrera 10 al
. , lado de la Casa de la Asesoria, FISO,
PAT Florencia Caqueta Justicia al frente del Hotel Centro Radicacion
Caqueta Real
Calle 16 # 9-30 piso 11 . Asesoria, FISO,
PAT Valledupar Cesar oficina 1104 La Granja Radicacion
Horario de Atencidn: lunes a viernes de 8:00 AM a 5:00 PM Jornada Continua.

La sedes principales de la entidad se encuentran en la ciudad Bogota, siendo la sede mas importante la de
Bogota Sede Central (Tabla 2), el edificio es compartido con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), en esta
sede se concentran las operaciones de naturaleza gerencial y administrativa, desde la cual se planifican todas
las actividades que son ejecutadas en las deméas unidades de gestion territorial (UGT).

Tabla 2. Descripcién Sede Bogota CAN

SEDE 1 - SEDE BOGOTA CAN
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Direccion

Calle 43#57-41

Localidad

Teusaquillo

Descripcién del Edificio

14 motos.

La edificacion de la Agencia Nacional de Tierras es un
complejo estructural de 6 niveles, en la planta 1
encontramos el auditorio, la oficina de servicio al cliente, el
parqueadero el cual tiene una capacidad para 83 carros y

Uso de Suelo

Sub sector uso de suelo | Dotacional

El edificio de la Agencia Nacional de Tierras se encuentra compartida con la Agencia de desarrollo rural y se
distribuye de la siguiente manera:

Tabla 3. Distribucion de areas del edificio de la sede Bogota CAN

RESUMEN GENERAL DE AREAS (m?)

Bogota CAN - Edificio Calle 43 No 57- 41
Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Piso 6
Entidad
Ala Ala Sur Ala Ala Ala Ala Ala Ala Ala Ala Ala
Norte Norte | Norte | Sur | Norte | Sur | Norte | Sur Norte | Sur
Agencia
Nacional De | 42493 | 516 753 1998 816 - -
Tierras
Agencia De 192
Desarrollo 117.35 - - - - 1998 1998
Rural
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La segunda sede mas importante es la sede Chapinero (Tabla 4) y la tercera la Sede Bodega Américas (Tabla

5).
Tabla 4. Descripcion Sede Chapinero
SEDE CHAPINERO
S— Bl
"}'..
Figura icacion e hpir
Direccion Carrera 13 #44-55.
Localidad Chapinero
Uso de Suelo Comercio Y Servicios

18




Y

BLAN PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - | oo™l ovoc o o
. PIGA
Agencia 5 -
Nacionale|  ACTIVIDAD GESTION AMBIENTAL VERSION 4
Tierras PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 31/05/2023

Callezg=is

Tabla 5. Descripcién Sede Bodega Américas

SEDE BODEGA AMERICAS

F/gura 5. Ubicacion Bodega Américas

Direccion Carrera 56#5¢-8
Localidad Puente Aranda
Uso de suelo Industrial

1.9.2. Funcionarios ANT

En mayo del 2021, la ANT contaba con 1068 contratistas y 169 funcionarios de planta., con corte a 30 mayo
del 2023, este nimero ha aumentado considerablemente, pasando a 189 funcionarios de planta y 3.821

contratistas. Se espera que la cantidad de personal continue aumentando a lo largo del 2023.

1.10 Parque Automotor y Maquinaria

El parque automotor de la Agencia Nacional de Tierras esta conformado por siete vehiculos, de los cuales
cuatro vehiculos son tipo automaviles y los tres vehiculos restantes son tipo camionetas. La propiedad de los
vehiculos esta a cargo de la ANT, quien es la responsable de realizar los mantenimientos necesarios para
garantizar su correcto funcionamiento:
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Tabla 6. Parque automotor ANT

PARQUE AUTOMOTOR
TIPO CILINDRAJE = MODELO PLACA  CONBUSTIBLE
MAZDA 3 Automévi TP 1600CC 2011 | oBH7ST Gasolina
MAZDA 3 Automévi TP 1600CC 2011 | OBH786 Gasolina
MAZDA 3 Automévi TP 1600CC 2011 | OBH789 Gasolina
FORD | RANGER MT 2500CC TD 4X4 | 2011 | OBI71 Diesel
Camioneta
MAZDA 3 Automévi TP 1600CC 2011 | OBH785 Gasolina
HYUNDAI TU%SLON Camioneta MT2000CC4x4 | 2009 | OBH135 Gasolina
HYUNDAI TU%SLON Camioneta MT2000CC4X4 | 2009 | OBH136 Gasolina

Sumado a lo anterior, la ANT cuenta con una planta eléctrica marca Caterpillar de 100 kv 208-120 voltios, tipo
de combustible Diesel. Esta Planta eléctrica no se utiliza frecuentemente debido a que la interrupcion en el
servicio de energia es poco frecuente.
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2. POLITICA AMBIENTAL

“La Agencia Nacional de Tierras — ANT asume su compromiso con el cuidado y la preservacion
del medio ambiente para implementar estrategias sostenibles que ayuden a prevenir, mitigar,
corregir y/o compensar los impactos ambientales negativos; velando por el cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente y haciendo un seguimiento periddico de los objetivos y metas
planteados a través de la mejora continua; mediante la comunicacion permanente con el
personal y demas partes involucradas.”

La Politica Ambiental de la Agencia Nacional de Tierras fue adoptada mediante la Resolucién
Interna No. 1233 del 11 de septiembre de 2017 y es permanente, dinamica y fluida. Esta
orientada hacia la prevencion y minimizacién de los impactos adversos que se causan al medio
ambiente debido al desarrollo de los procesos ejecutados por la entidad.

la Agencia Nacional de tierras definid y document6 su politica integral asegurandose de que
es coherente con la mision, planes de la entidad, y adecuada con las metas organizacionales.
De igual manera, expresa su compromiso con el cumplimiento de los requisitos legales, con
el mejoramiento continuo de sus procesos y sirve de marco de referencia para establecer y
revisar los objetivos de calidad. Igualmente, se compromete con la identificacién del alcance
en los impactos ambientales generados por su funcionamiento institucional y la prevencidn de
la contaminacion; asi mismo, con el cumplimiento de los requisitos y normatividad
relacionados. La politica integral se comunica y difunde a todos los servidores publicos a
través de campafas internas, reuniones y talleres de sensibilizacion, medios electronicos e
impresos tales como pagina Web, folletos, entre otros. Externamente a través de la pagina
web de la entidad.

2.1 Objetivo De La Politica Ambiental

Implementar planes y estrategias sostenibles que conduzcan a la prevencion, mitigacion, correccion y/o
compensacion de los impactos adversos que causa el desarrollo normal de las actividades que ejecuta la
Agencia Nacional de Tierras.

2.1.1. Objetivos especificos

e Formular estrategias y lineamientos que fomenten el uso racional y eficiente de los recursos, asi como
la reduccién de la generacion de residuos y el manejo adecuado de los mismos.

e (Capacitar y concientizar al personal de la ANT, desarrollando actividades de sensibilizacion y
responsabilidad ambiental, para asi lograr un uso racional de los recursos naturales.

e Velar por el cumplimiento de la legislacion ambiental vigente.

2.2 Alcance

Los lineamientos y principios de la Politica Ambiental tienen caracter transversal a toda la Entidad, y sus
disposiciones deben ser tenidas en cuenta por sus funcionarios, contratistas, colaboradores y visitantes, para
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asi alcanzar las metas y objetivos de la gestion ambiental y dar cumplimiento a los requerimientos y normas
ambientales vigentes adoptadas.

2.3 Principios

La Politica Ambiental de la Agencia Nacional de Tierras se rige por los siguientes principios:

Prevencion: La prevencion prevalecera sobre cualquier gestion que realice la Agencia Nacional de
Tierras. Los funcionarios y Contratistas deben emplear buenas préacticas enfocadas a prevenir dafios
ambientales e impedir la incursién de la entidad en costos asociados a la correccién de dafios causados
al medio ambiente y/o a los recursos naturales.

Cooperacion: La Agencia Nacional de Tierras acudird a las autoridades ambientales distritales,
municipales, departamentales y nacionales para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de
Gestion Ambiental al interior de la entidad, cuando asi se requiera.

Coherencia: La Politica Ambiental debera estar coordinada la con los procesos y dependencias de la
entidad; ademas, debera contemplar criterios de proteccién ambiental para ejecutar las actividades de la
Agencia y las demés para su funcionamiento.

Sustitucion: La Agencia Nacional de Tierras debera propender por sustituir sustancias contaminantes
tales como plaguicidas; detergentes; limpiadores; entre ofras, por sustancias con propiedades
biodegradables o de menor impacto contaminante al medio ambiente.

Responsabilidad: Los funcionarios y contratistas de la Agencia Nacional de Tierras deben adoptar
buenas practicas, acorde con los lineamientos impartidos por la administracién, de tal modo que los
efectos de sus labores sean compatibles con la proteccion del medio ambiente. Asi mismo, entenderan
que la proteccion ambiental al interior de las instalaciones de la Agencia Nacional de Tierras se fortalece
con la comunicacion y colaboracion entre las partes que intervienen en el cumplimiento de su gestidn,
para el fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental, mediante la autorregulacién y la cooperacion
con los demas.
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3. PLANIFICACION

La etapa de planeacién del plan Institucional de Gestion Ambiental parte del analisis interpretativo de la situacion
ambiental de la Entidad, identificando los aspectos e impactos ambientales frente a las actividades que se
desarrollan, las cuales pueden tener un impacto significativo en el medio ambiente.

3.1 Identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales

Para la elaboracion de la matriz de identificacion y evaluacion de impactos ambientales (ADMBS — Plan — 054),
se implementa el modelo Planificar — Hacer — Verificar — Actuar (PHVA) establecido en la NTC 14001 del 2015.
A partir de esta, se realiza la identificacion de los impactos mas relevantes para asi mismo establecer los planes
necesarios para su prevencion y/o mitigacion.

o Planificar: Establecer los objetivos ambientales y los procesos necesarios para generar y proporcionar
resultados de acuerdo con las politicas ambientales de la organizacion.

e Hacer: Implementar los procesos.

o Verificar: Seguimiento y medicion de los procesos respecto a la politica ambiental (compromisos,
objetivos y criterios), e informar los resultados.

e Actuar: Emprender acciones para mejorar continuamente.

OBJETIVO: Describir la metodologia para la continua identificacion de aspectos ambientales, valoracion de
impactos y determinacién de controles de acuerdo con su valoracién, significancia y/o aceptacion, con el
proposito de minimizar el impacto negativo que se pueda generar en el medio ambiente, propiedad, procesos
ylo partes interesadas.

PRODUCTOS/SERVICIOS: A partir de la identificacion de los impactos ambientales, se obtiene una matriz de
evaluacion de impactos, la cual es evaluada de acuerdo con la metodologia de la Secretaria Distrital de
Ambiente’. De este item, se obtienen los siguientes productos:

o Matriz de identificacion y evaluacién de impactos y aspectos ambientales (ADMBS-F-054)
o Planes de gestién ambiental para los impactos de tipo negativo, que presentan significancia Alta y
moderada.
= Plan de ahorro y uso eficiente de agua
= Plan de ahorro y uso eficiente de energia
= Plan de Gestion Integral de Residuos
= Plan de ahorro y uso eficiente de papel

En la Figura 6 se presenta el diagrama de flujo con el procedimiento para la elaboracion y evaluacién de la
matriz de impactos ambientales.

7 Fuente: http://ambientebogota.gov.co/documents/10157 /2426046 /INSTRUCTIVO_MATRIZ_EIA.pdf
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-

Figura 6. Diagrama de flujo procedimiento para la identificacion y evaluacion de aspectos e impactos ambientales
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3.1.1 Matriz de Impactos Ambientales

La identificacidn de los efectos ambientales que causa la ANT en el desarrollo normal de su gestion se consolida
mediante un analisis interpretativo de la situacion ambiental y |a revisién de los procedimientos asociados a las
actividades que cotidianamente realiza la entidad. Bajo este anélisis fueron identificadas las acciones que se
efectian al interior y exterior de las instalaciones de la agencia que de alguna forma interactian con el medio
ambiente en diferentes escenarios. Para esto se sigui6 la metodologia establecida por la Secretaria Distrital de
Ambiente para la evaluacion de impactos®.

1. ldentificar las actividades que generan impactos ambientales, para esto se realiza una reunion con
los responsables de los diferentes procesos, para identificacion de actividades desarrolladas, las cuales
se agregan al formato ADMBS-F-054 (matriz de identificacién y evaluacién de aspectos e impactos
ambientales).

2. Identificar los aspectos ambientales, se elabora una descripciéon de cada una de las actividades o
servicios identificados en el punto anterior, se involucran y se explican los aspectos ambientales derivados
a estos, con el objetivo de dar claridad sobre los mismos y asi facilitar su analisis.

3. Identificar el recurso, que interactia con el aspecto ambiental generado por la entidad distrital y que
puede presentar mejora o deterioro de acuerdo al impacto ambiental (positivo o negativo).

4. Evaluacion impactos ambientales, la importancia del impacto se cuantifica de acuerdo a la influencia,
posibilidad de ocurrencia, tiempo de permanencia del efecto, afectacién o riesgo sobre el recurso generado
por el impacto y por la normatividad asociada al impacto y/o aspecto ambiental de forma especifica.

La evaluacio6n se realiza con la siguiente escala de valor para cada uno de los criterios evaluados:

o Alcance (A): Area de influencia del impacto en relacién con el entorno donde se genera.

1 (puntual): El impacto queda
confinado dentro del area donde se
genera

5 (local): Trasciende los limites del
area de influencia

10 (regional): Consecuencias a nivel
regional o trasciende limites del
distrito

Probabilidad (P): Posibilidad de que se dé el impacto y esta relacionada con la “Condicion de operacién
(normal, anormal o de emergencia)”.

1 (baja): Existe una posibilidad muy
remota que suceda

5 (media): Existe posibilidad media
que suceda

10 (alta): Es muy posible que suceda
en cualquier momento

Duracién (D): Tiempo que permanecera el efecto positivo 0 negativo del impacto en el ambiente.

1 (breve): Alteracion del recurso
durante un pequefio lapso de tiempo

5 (temporal): Alteracion del recurso
durante un lapso de tiempo
moderado

10 (permanente): Alteracion
permanente del recurso

Recuperabilidad (R): Se refiere a la posibilidad de reconstruccién, total o parcial del recurso afectado
por el impacto. Existen aspectos ambientales que por sus caracteristicas se valoran directamente con
la normatividad vigente como: Vertimientos domésticos y no domésticos. Para la generacién de
residuos aprovechables la calificacion sera de 10 tanto para el impacto positivo como negativo.

8 Fuente: http://ambientebogota.gov.co/documents/10157/2426046/INSTRUCTIVO_MATRIZ_EIA.pdf
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1 (reversible): Puede eliminarse el
efecto por medio de actividades
humanas tendientes a restablecer las
condiciones originales del recurso.

5 (recuperable): Se puede disminuir
el efecto a través de medidas de
control hasta un estandar
determinado.

10 (irrecuperable /irreversible):
Elllos recursos afectados no retornan
a las condiciones originales a través

de ningtn medio. 10 (Cuando el
impacto es positivo se considera una

importancia alta)

Cantidad (C): Se refiere a la magnitud del impacto, es decir, la severidad con la que ocurrira la
afectacion y/o riesgo sobre el recurso. Existen aspectos ambientales que por sus caracteristicas se
valoran directamente con la normatividad vigente como: la generacién de residuos peligrosos,
escombros, hospitalarios y aceites usados.

1 (baja): Alteracién minima del
recurso. Existe bajo potencial de
riesgo sobre el recurso o el ambiente.

5 (moderada): Alteracion moderada
del recurso. Tiene un potencial de
riesgo medio sobre el recurso o el

ambiente.

10 (alta): Alteracion significativa del
recurso. Tiene efectos importantes
sobre el recurso o el ambiente.

Normatividad (N): Hace referencia a la normatividad ambiental aplicable al aspecto y/o el impacto

ambiental.

1: No tiene normatividad relacionada.

10: Tiene normatividad relacionada.

Luego de asignar una escala de valor para cada uno de los criterios, se calcula el nivel de importancia de cada
uno de los impactos por medio de la siguiente ecuacion:

Importancia (I) = Alcance(A) * Probabilidad(P) * Duracién(D) * Recuperabilidad (R)
* Cantidad (C) * Normativa(N)

Con la importancia calculada, se clasifica cada uno de los impactos segun el rango de importancia (Tabla 7), y
de acuerdo a esto se establece su significancia.

Tabla 7. Rango de importancia para evaluacion de impactos ambientales

CRITERIO ‘ SIGNIFICANCIA IDENTIFICACION
1-25.000 Baja
>25.000 - 125.000 Media o0 Moderada
>125.000 - 1.000.000 Alta

Una vez identificada la significancia asociada a cada uno de los impactos ambientales, se establecen los planes
de gestién ambiental asociados a estos, de tal manera que se puedan tomar las acciones pertinentes para:
prevenir, mitigar, reducir, o resarcir los impactos generados, cumpliendo con la normativa ambiental vigente.
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De acuerdo a la matriz de identificacion y evaluacion de impactos ambientales realizada para la Agencia
Nacional de Tierras (Tabla 8), los aspectos ambientales mas significativos derivados de las actividades que se
desarrollan son: consumo de Energia, consumo de agua y la generacion de residuos solidos. Estos aspectos
ambientales, hacen que la ANT impacte al medio ambiente de cierta forma, a través del agotamiento de recursos
naturales, la contaminacién del suelo o del agua, la presion sobre los rellenos sanitarios, la contaminacién
visual, entre otras.

Consumo de Agua:

El agua es uno de los recursos esenciales para el desarrollo normal de las actividades en la Entidad, dado que
su uso es indispensable para los funcionarios y también es requerida para actividades de limpieza y
desinfeccion; y generacion de nuevos materiales. EI consumo inadecuado del agua trae consecuencias
ambientales como los escases del agua potable y la contaminacion de los afluentes.

Consumo de Energia:

Aligual que el agua, la energia es uno de los recursos fundamental para el desarrollo normal de las actividades
en la Entidad, pues de este recurso depende el funcionamiento de todos los aparatos eléctricos y la iluminacion
de los diferentes espacios. Debido al consumo que tiene, es importante realizar la conversion a energias
alternativas, las cuales generan un menor impacto en el medio ambiente.

Generacion de Residuos Convencionales y Peligrosos:

La Agencia Nacional de Tierras genera una cantidad considerable de residuos sdlidos convencionales, debido
a que el consumo de materiales de agotamiento rapido, la limpieza de las instalaciones y la permanencia del
personal durante las jornadas de trabajo, son actividades que causan residuos. La disposicion inadecuada de
dichos residuos causa efectos adversos para el medio ambiente que deben ser controlados.

De igual manera la Agencia Nacional de Tierras eventualmente produce ciertas cantidades de residuos que son
considerados como peligrosos (toner, luminarias, pilas, RAEE), los residuos peligrosos deben recibir un
tratamiento especial que asegure su correcta disposicion, contribuyendo con la disminucion de la contaminacion
y garantizado la salud del personal.
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Tabla 8. Matriz de identificacion y evaluacion de impactos ambientales ANT

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL SIGNIFICANCIA TOTAL DEL ASPECTO
= k] a o D.1. T g S 3
% 3 % g i § IMPORTANCIA Significancia Priorizacién Documento relacionado
z S = ;
B2 TIPODE | B.3 CONDICION | B.4. TIPODE 8 ] <8 s g
T 8 LS & z
A1 PROCESO A2. ACTIVIDAD B.1. DESCRIPCION DEL ASPECTO e SeerE || e B.5. DESCRIPCION é ze L RS E 5<
= o o g 3 <
o 3] o (= o o
Uso de computadores, B i =
impresoras, fotocopiadoras, Consumo de Energia Interior ANT Operacion Normal Negativo (B resrpe(;rslsr:g\:a(:rglmamlen(o e 5 10 5] 5 10 10 125000 Moderada No Significativo HEgED de;:t;:cr:;:al rkente
Todos los procesos i , entre - - - - — -
otros elementos eléctricos y Generacion de Resldu_os de Aparatos Interior ANT Operacién Nomal Negativo Aumer_wo d_e residuos a disponer + 5 5 5 10 5 10 62500 Moderada No Significativo Plan de Gestion In_legral de Residuos
onii Eléctricos y Electrénicos (RAEEs) contaminacion del suelo, aire y agua Solidos
Consumo de Energia Interior ANT | Operacion Normal | Negativo | CO"SUM® responsable - Agolamiento del 4, 10 10 5 10 10 500000 Ata Significativo | F0"ama de uso racionaly eficiente
recurso natural de energia
Todos los procesos inacion Areas - - - - — -
Generacion de Rgsldgos Peligrosos - Interior ANT Operacién Nomal Negativo Aumevlo qe residuos a dlsponer + 10 5 5 10 5 10 125000 Moderada No Significativo Plan de Gestion I‘qlegra\ de Residuos
Luminarias contaminacion del suelo, aire y agua Solidos
Consumo de toner para impresion de B Consumo responsable - Agotamiento del ot
Consumo de toner para impresion " Interior ANT Operacion Normal Negativo CRED ] 5 10 5 5 5 10 62500 Moderada No Significativo Programa consumo sostenible
Todos los procesos de documentos, fotocopias, entre — . - - - — .
otros Generacion de Reslduos'pellgrosos de Interior ANT Operacién Nomal Negativo Aumer_ﬂo d‘e residuos a disponer + 5 5 5 10 10 10 125000 iz No Significativo Plan de Gestion I'nﬁegral de Residuos
cartuchos de toner contaminacion del suelo, aire y agua Solidos
Consumo de Papel Interior ANT Operacion Normal Negativo Agotamiento del recurso natural - Flora 5 10 5 5 10 10 125000 Moderada No Significativo Programa de u;eo';:gzna\ y eficiente
. . " Consumo responsable - Agotamiento del e Programa de uso racional y eficiente
Consumo de Energia Interior ANT Operacion Normal Negativo 5 10 5 5 10 10 125000 Moderada No Significativo .
. X " recurso natural de energia
Fotocopiado e impresion de - — -
reportes, ordenes de . . \ s Aumento de residuos a disponer y - Plan de Gestion Integral de Residuos
Todos los procesos compra, ordenes de residuos (no ap! Interior ANT Operacion Normal Negativo contaminacion del suelo y agua 5 10 5 10 5 10 125000 Moderada No Significativo Solidos
de trabajo, documentacion técnica Reuso de paps, reciclaje de papel, buenas Reduccion de residuos a disponer y Programa Implementacion Practicas
y comercial, etc. e papel, reciclaje de papel, Interior ANT Operacion Normal Positivo reduccion de la contaminacion del agua y 5 10 5 10 5 10 125000 o9 plemen
practicas para ahorro y uso de papel. suelo Sostenibles
. . . Reduccién de residuos a disponer y "
Entrega de re;lduos aprovechab\e; al gestor Interior y exterior Operacién Normal Positivo reduccion de Ia contaminacion del agua y 10 10 5 10 5 10 250000 Programa \mplemer}(aclcn Précticas
de reciclables. (Papel, carton) . : . Sostenibles
suelo + impacto socioecondmico
Consumo de agua Interior ANT Operacion Normal Negativo Agotamiento del recurso natural - Agua 10 10 5 5] 10 10 250000 Alta Significativo HEgETd u;: ;Z(;\:nal rEkente
Todos los procesos DR HES SENIETED CEREEEED B CD (il = Interior ANT Operacion Normal Negativo Contaminacién del agua y suelo 5 10 5 10 5 10 125000 Moderada No Significativ | ©T°dr2ma de uso racional y eficiente
consumo de agua personal domésticas de agua
Cargte Insumose(tiab)on, pepelliokr oo Interior ANT Operacion Normal Negativo Agotamiento del recurso natural 5) 5 5} 5; 5; 10 31250 Moderada No Significativo Programa consumo sostenible
. " Consumo responsable - Agotamiento del e Programa de uso racional y eficiente
Consumo de agua Interior ANT Operacion Normal Negativo 5 10 5 5 5 10 62500 Moderada No Significativo
recurso natural de agua
Generacion de vertimientos Interior ANT | Operacién Normal | Negativo Contaminacion del agua y suelo 5 1 5 10 5 10 125000 Moderada No Signativo | P91 42 %0 ;:fj‘:"a‘ y eficiente
Todos los procesos Lavado y desinfeccion de areas Cosumo de energia Interior ANT Operacién Normal Negativo Consuma responsable - Agotamiento del 5 10 5 5 5 10 62500 Moderada No Significativo | F708rama de uso racionaly eficiente
recurso natural de energia
Derrame sustancias quimicas Interior ANT Situacion Emergencia Negativo Contaminacion del agua y suelo 5 1 1 10 5 10 2500 Baja No Significativo Plan de Ges(lorglﬁr;(degsra\ de Residuos
Consumo de Insumos Interior ANT Operacion Normal Negativo Consumo resrpei:sr::\:a-‘:i?lamlemo del 5 10 5 5 5 10 62500 Moderada No Significativo Programa consumo sostenible
Disminucion de los recursos naturales,
: X Consumo de pilas y baterias Interior ANT Operacion Normal Negativo contaminacién de los componentes, 5 5 5] 10 5 10 62500 Moderada No Significativo Programa consumo sostenible
Uso de pilas/baterias para agua, suelo y aire
jecesics controles y diferentes equipos -
Generacion de pilas y baterias - Residuos . Aumento de residuos a disponer y e Plan de Gestion Integral de Residuos
Peligrosos Interior ANT Operacion Normal Negativo contaminacion del suelo y agua 5 5 5] 10 10 10 125000 Moderada No Significativo Solidos
Todos los procesos Mantenimeinto de equipos de Generacién de RAAES Interior ANT | Operacion Normal | Negativo Aumento de residuos a disponer y 5 1 5 10 5 10 12500 Baja No Significativo | /2" @ Gestion Integral de Residuos
computo contaminacion del suelo y agua Solidos
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD /ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL SIGNIFICANCIA TOTAL DEL ASPECTO
< z z 25 Significancia Priorizacién Documento relacionado
< \:g g @ ‘g IMPORTANCIA
CONDICION DE TIPODE g ~ 2 €=~ | <8~ 5 o ©
5 = S
PROCESO ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL ASPECTO TIPO DE ASPECTO OPERACION IMPACTO DESCRIPCION 2 I3 g 3 a opg& S = 3]
o
- O o
o & Y
pa p 2 o Afectacion al personal (comunidad) por o — Plan de Gestion Integral de Residuos
Generacion de olores ofensivos Interior ANT Operacion Normal Negativo B EENES 5] 5 1 5 10 6250,00 Baja No Significativo Solidos
Transporte intermo y Acumulacién de residuos Interior ANT | Operacién Normal | Negativo AlecEcipiplconuniaadipey 5 10 5 10 5 10 125000,00 Moderada oG || eR R e e
B o fento temporal de contaminacion visual Solidos
/Al e residuos peligrosos y no peligrosos 5 i6 i
en sétano Prollfera;c:;cies V:::‘iﬁ:o(gedmes' Interior ANT Operacién Normal Negativo Mordeduras, infecciones 10 5 5 5 1 10 12500,00 Baja No Significativo REDes Gestlor;LTi(deggal KRSk
Acumulacion inadecuada de residuos Interior ANT Operacion Normal Negativo Incendio de areas de almacenamiento ] 5] 5] 5] 5] 10 31250,00 Moderada No Significativo IAEmCS Gestlorg:;ildeé;sral Kelieskicy
de 6 Exterior ANT | Operacién Normal | Negativo Contaminacion del aite 10 10 10 10 5 10 500000,00 Ata Sgnificativo | P9 '"‘S"fs’t“;’l‘:;‘°" Préctioas
“Transporte externo de residuos y } . "
Gestion Administrativa peligrosos, almacenamiento y Acumulacién de resf:::los para disposicion Exterior ANT Operacion Normal Negativo Contaminacion de suelo y agua 10 5 5 5 5 10 62500,00 Moderada No Significativo Plan de Geshonsg;iljuc_;sral de Residuos
lisposicion final
Tratamiento para disposicion final de . . " L - Plan de Gestion Integral de Residuos
residuos peligrosos y no peligrasos Exterior ANT Operacion Normal Negativo Contaminacién de suelo y agua 5 10 5 5 5 10 62500,00 Moderada No Significativo Solidos
Uso ascensores. Consumo de energia Interior ANT Operacion Normal Negativo Agotamiento del recurso natural 5 10 5] 5 5 10 62500,00 Moderada No Significativo Rcons de:eszr:rcgl?;\al pelcents
Generacion de residuos no Interior ANT Operacién Nomal Negaivo Aumento de residuos a disponer y 5 5 1 10 5 10 12500,00 Beia Significativo Plan de Gestion I'n_(egral de Residuos
aprovechables contaminacion del suelo y agua Sélidos
Gestién Administrativa -
Mantenimiento ascensores Consum":iaiiel:ismui:z; pase) Interior ANT Operacion Normal Negativo Agotamiento del recurso natural ) 10 5] 5 5] 10 62500,00 Moderada No Significativo Programa consumo sostenible
Consumo de energia Interior ANT Operacion Normal Negativo Agotamiento del recurso natural 5 10 5 5 5 10 62500,00 Moderada No Significativo IR de::zl::fg'?:al Y iz
Consumo de elementos de proteccion Disminucién de los recursos naturales,
ersonal Interior/Exterior ANT | Operacion Anormal Negativo contaminacion de los componentes, 10 10 5 5 5 10 125000,00 Moderada No Significativo Programa consumo sostenible
p agua, suelo y aire
Generacion de residuos de Elementos de - "
Proteccién Personal, envases de | Interior/Exterior ANT | Operacion Anormal | Negativo Aumento de residuos a disponery 10 10 5 10 5 10 250000,00 Alta Sgnificativo | 12" de Gestion Integral de Residuos
: contaminacion del suelo y agua Solidos
productos quimicos
Todosos pr Medidas por pandemia COVID-19 Disminucién de consumo de Programa Implementacion Practicas
inu ) " s
papel/Fotocopias/impresiones Interior ANT Operacion Anormal Positivo Proteccion al recurso natural 5 5 5 5 5 10 31250,00 Sostenibles
Disminucién de consumo de energia Interior ANT Operacion Anormal Positivo Reduccion de consumo energético 5 5 5 5 5 10 31250,00 Programa Imsp\oesr‘n;?;":l:s\én Précticas
Reduccién de recorridos vehiculares Exterior ANT Operacion Anormal Positivo Reduccion de huella de carbono 10 1 5 5 5 10 12500,00 Programa Imsp\oesl:\;?;‘aecs\on Précticas
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3.2 Condiciones Ambientales Del Entorno

La sede principal de la Agencia Nacional de Tierras se encuentra ubicada en el Centro Administrativo Nacional
(CAN), esta limita con el Ministerio de Minas y Energia, con el Ministerio de Educacion Nacional, con el
departamento Administrativo Nacional de estadistica (DANE), con el Hospital Universitario Nacional de
Colombia y el comando del Ejército Nacional.

3.2.1 Recursos Hidricos cercanos

El Humedal El Salitre, es por ahora el Unico humedal artificial reconocido por ley, es el humedal méas
pequefo de la ciudad con una extension de 3,42 ha, de los 15 Parque Ecoldgico Distrital de Humedal
(P.E.D.H.) declarados para el 2018. Se encuentra dentro del Parque Recreo deportivo El Salitre PRD, en la
localidad Barrios Unidos.

El Humedal mama Dominga, es un humedal artificial (area de espejo de agua de 465 m2, aproximadamente)
establecido en una antigua zona de humedal natural, que se alimenta de aguas fluviales y de escorrentia, y
que esta ubicado en el costado oriental del departamento de Biologia de la Universidad Nacional de
Colombia, en el campus de la sede Bogota, en la localidad de Teusaquillo®.

Zona de inundacion Salitre — Greco, el predio tiene un aproximado 30 Hectareas, limita al sur con la Avenida
el Dorado y el centro comercial Gran Estacién, al oriente con la carrera 60 y el Centro Administrativo
Nacional CAN, al Norte con el Parque Simon Bolivar y al occidente con el barrio Salitre Greco. Dentro del
area total, se pueden hallar varios cuerpos de agua, cinco facilmente detectables?0.

Canal Rio Arzobispo, el Arzobispo nace a 3.200 msnm, en los cerros orientales en el paramo Cruzverde y
peregrina por las localidades de Santa Fe, Engativa, Suba. En Teusaquillo hasta llegar a la carrera 30 con
calle 63, la cual pasa por debajo y termina en el canal de la NQS para seguir su recorrido, que desemboca
en el rio Bogota'".

En la Figura 7, se presenta la localizaciéon de estos cuerpos de agua, los humedales en amarillo, el Rio
Arzobispo en azul y la ANT en rojo.

R

8

FHomedal El'Sali

9 Fuente: https://humedalesbogota.com/humedal-mama-dominga/
10 Fuente: https://humedalesbogota.com/2012/05/03/el-humedal-de-salitre-greco/
11 Fuente: https://www.teusaradio.com/rio-arzobispo-teusaquillo-historia-medioambiente-recuperacion-reportaje/
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Figura 7. Recursos hidricos de la zona

3.2.2 Zonas Verdes Y Parques

El Parque Metropolitano Simon Bolivar tiene alrededor de 400 ha, de las cuales a Teusaquillo le corresponden
dos sectores: El Central y el &rea de la Biblioteca Virgilio Barco, estos ocupan 113 ha. Los parques de barrio o
de bolsillo segun el Instituto Distrital de Recreacion y Deportes IDRD suman 115 en la localidad con un area de
159.7 ha, lo que da un indice de 11.6 m? de parque por habitante, lo que sitla a Teusaquillo en el primer lugar
entre las localidades de Bogota, superando incluso el estandar internacional recomendado de 10 m?hab en
areas urbanas y muy por encima del promedio 4,73 m?hab en Bogota'2.

3.2.3 Riesgos Naturales

De acuerdo al Plan Local de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico PLGR-CC de la Alcaldia de Bogota (2019),
se presentan los siguientes riesgos naturales en la localidad de Teusaquillo™:

e Encharcamientos: Asociado a las altas lluvias que se han presentado en la Ciudad y fenémeno de
variabilidad climatica de los Ultimos afios. Los barrios mas afectados han sido Galerias, Nicolas de
Federman, Soledad y Teusaquillo.

o Desbordamiento: Debido a intensas lluvias en los canales hidricos de cauce del canal San Francisco y
Arzobispo, estos cauces, atraviesan la localidad.

¢ Granizadas: Por la variabilidad climatica, en los ultimos afios se han presentado situaciones de emergencias
por las fuertes granizadas, que han llevado a la acumulacion de hielo, presentandose afectacion en la
movilidad y en viviendas.

e Sismico: Barrios que tienen edificaciones muy antiguas que puede afectar la vulnerabilidad de las familias,
se presenta con mayor relevancia en los barrios que son de patrimonio cultural, como lo son: Armenia,
Teusaquillo, La Magdalena, Santa Teresita, Palermo, San Luis, Quesada, Alfonso Lépez, La Florida, La
Soledad y Las Américas.

3.2.4 Riesgos Antropicos
3.2.4.1 Calidad del Aire

Las principales actividades econdémicas desarrolladas en la zona donde se encuentra ubicada la Entidad son
de tipo institucional, residencial y comercial, la mayor fuente de contaminacion del aire esta dada por fuentes
moviles y las obras de construccion. En la Agencia la contaminacidn esté dada por el elevado trafico vehicular
concentrado principalmente en la Avenida el Dorado y la avenida carrera 50, donde, transitan una gran cantidad
de vehiculos de transporte publico y las obras civiles desarrolladas cerca de la Entidad.

12 Plan Localidad 13 Teusaquillo Http://Ambientebogota.Gov.Co/Documents/10157 /2883169 /Pal+Teusaquillo+2013-2016.Pdf
13 Plan Local de Gestién del Riesgo y Cambio Climatico PLGR-CC de la Alcaldia de Bogotd (2019). Obtenido de:
https://www.idiger.gov.co/documents/220605/494708/PLAN+LOCAL+CONSOLIDADO+Teusaquillo.pdf/309fb4e3-043d-4ba2-
aed6-ac766fcdcfc2
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A continuacién, se detallan las estaciones de calidad del Aire, mas cercanas CDAR (Centro Deportivo de alto
rendimiento) y Puente Aranda, teniendo en cuenta los parametros de generacion de PM 2.5 Y PM 10 para el
mes de diciembre del afio 2019.

m Promedio PM2.5 (pg/m3) = Maximo PM2.5 (pg/m3)
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Figura 8. Estaciones de calidad de aire y concentraciones de PM 2.5 para diferentes puntos de Bogota ™

Tabla 9. Concentraciones de PM 2.5 para las estaciones de interés.

Promedio PM2.5 24h Max. PM2.5 24h

Estacion Datos Validos

(Mg/m3) (Mg/m3)
CDAR 14.5 31.3 90%
PUENTE ARANDA PTE 15.1 27.8 94%

= Promedio PM10 (ug/m3) Maximo PM10 {pug/m3)

CSE ==
CDAR e 19

82

40
FE—— 3T
FTs | =3
—— >
a0
P 3 7

6s

PE—— 32
MAM | 6o
P—— 4.8
Mov .
FE—— A5
IEE—— 2O

E 59
I—— 50O

 ———

80
o 20 40 60 80 100
Concentracién PM,, (ng/m?3)

14Fuente:http://rmcab.ambientebogota.gov.co/Pagesfiles/INFORME%20MENSUAL%20DE%20CALIDAD%20DEL%20AIRE%20
Diciembre%202019 v1.pdf
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Figura 9. Estaciones de calidad de aire y concentraciones de PM 10 para diferentes puntos de Bogoté 15

Tabla 10. Concentraciones de PM 10 para las estaciones de interés.

Promedio PM10 24h Max. PM10 24h

Estacion Datos Validos
(Mg/m3) (Mg/m3)
CDAR 18.5 40.3 87%
PUENTE ARANDA 452 84.05 100%

La calidad del aire varia de moderada’a regular, segun las estaciones de monitoreo de calidad del aire mas
cercanas (Puente Aranda, y C.D.A.R.) Indice Bogotano de Calidad de Aire - IBOCA. (03/2020).

3.2.4.2 Contaminacién Hidrica

La localidad de Teusaquillo, pertenece a la cuenca del Rio Fucha, porque el canal del Rio San Francisco que
atraviesa el sector sur de la localidad desemboca en el Rio Fucha, y por el sector oriental pertenece a la cuenca
del Rio Salitre, puesto que en éste rio desemboca el canal del rio arzobispo. La contaminacién del recurso
hidrico en la localidad es por vertimientos de aguas contaminadas'® y la inadecuada disposicion de residuos
domeésticos.

Estos residuos provienen de la poblacion estudiantil flotante y poblacion de residentes, la cual arroja residuos
sobre el canal y se va acumulando a lo largo del cuerpo de agua. Por otra parte, la disposicidén de bolsas de
basura de las unidades residenciales aledafias en horas lejanas a la establecida para para el paso de los carros
de recoleccidn de residuos domésticos, generan un tiempo y espacio suficiente para que los perros y habitantes
de la calle dafien y/o abran las bolsas plasticas y dispersen la basura que finalmente termina llegando al canal
del Rio Arzobispo'.

15]nforme mensual calidad del aire
http://rmcab.ambientebogota.gov.co/Pagesfiles/INFORME%20MENSUAL%20DE%20CALIDAD%20DEL%20AIRE%20Diciembre

%202019 v1.pdf
16 Pal Localidad 13 Teusaquillo Http://Ambientebogota.Gov.Co/Documents/10157 /2883169 /Pal+Teusaquillo+2013-2016.Pdf

17 Fuente:
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/10912/ANA%20MARIA%20TOVAR%20C0D.%202700505.pdf?sequence
=1&isAllowed=y
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Figura 10. Contaminacion canal del Rio Arzobispo'®
3.2.4.3 Residuos Sélidos

La problematica de residuos sélidos se refleja en el impacto no solo a nivel paisajistico, sino también de
contaminacion del recurso hidrico, presencia de roedores, malos olores y alteracion del cauce normal del
canal®.

Existe el problema de la invasion del espacio publico, andenes y zonas verdes en general, que son convertidos
en parqueaderos debido principalmente al cambio de uso de residencial a comercial que viene sufriendo la
localidad. Permanece la indisciplina de sectores de la comunidad que dejan sus residuos en el espacio publico
sin tener en cuenta los horarios y frecuencias de recoleccion, presencia de habitantes de la calle que rompen
las bolsas de los desechos, zorreros y volqueteros que arrojan escombros y basuras al espacio publico, arrojo
indiscriminado de residuos desde los vehiculos, produccion de basuras por parte de los vendedores informales,
manejo inadecuado por parte de las comunidades que arrojan basuras a los cuerpos de agua, a los lotes
desocupados y a los separadores viales.

3.2.4.4 Contaminacion Visual — Auditiva

Por otro lado lo reportado en las unidades de analisis en este territorio se evidencia con la presencia de
establecimientos comerciales (bares, discotecas, alta incidencia de contaminacion visual o publicidad exterior
visual relacionada con el incumplimiento de la normatividad principalmente en el territorio de Galerias, problema
que se relaciona con la presencia de sectores comerciales y grandes volimenes de poblacién flotante, en
cuanto a la contaminacion auditiva se observa que estd asociada restaurantes, cafeterias, etc.) también se
reflejan vertimientos sélidos, liquidos y arrojo de escombros en el canal del rio Arzobispo, los cuales contribuyen
a la contaminacién de la fuente hidrica, ocasionando la proliferacién de vectores y de olores ofensivos?.

3.3 Condiciones Ambientales Institucionales
El siguiente punto se describe la infraestructura fisica (instalaciones hidrosanitarias y de iluminacién, cuartos

de almacenamiento de Residuos Sélidos aprovechables, no aprovechables y peligrosos) y de servicios con los
que cuenta la Entidad (acueducto, alcantarillado, y de aseo).

3.3.1 Estructura Hidrosanitaria

La estructura hidrosanitaria de la sede principal, estad conformada por los elementos presentados en la Tabla
1.

18 Fuente:
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/10912/ANA%20MARIA%20TOVAR%20C0D.%202700505.pdf?sequence
=1&isAllowed=y

19 Pal Localidad 13 Teusaquillo Http://Ambientebogota.Gov.Co/Documents/10157/2883169/Pal+Teusaquillo+2013-2016.Pdf
20 Pal Localidad 13 Teusaquillo Http://Ambientebogota.Gov.Co/Documents/10157/2883169/Pal+Teusaquillo+2013-2016.Pdf
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Tabla 11. Estructura hidrosanitaria de la sede Bogota CAN

PISO INODOROS = ORINALES = LAVAMANOS DUCHAS ENTIDAD
Piso 1 14 5 14 0 ANT
Piso 2 10 5 10 0 ANT
Piso 3 10 5 10 0 ANT
Piso 4 10 5 10 0 ADR
Piso 5 10 5 10 0 ADR
Piso 6 6 2 6 1 ANT/ADR
MEDIDORES DE AGUA: 1

Las unidades sanitarias, asi como la griferia de las sedes de la Agencia cuentan con dispositivos ahorradores
para hacer un uso eficiente del recurso agua, los bafios cuentan con sistema de doble descarga y las griferias
de push cuentan con un sistema automatico de cierre de 4 a 5 segundos, lo que permite un mayor ahorro de
agua.

Sin embargo, al realizar un estudio detallado de la situacion ambiental interna en las diferentes sedes de la
ANT, se encontraron equipos sin sistemas ahorradores y/o de bajo consumo de agua. Lo cual, ambientalmente
representa un desperdicio del recurso agua y econémicamente un incremento en las facturas a pagar.

Las principales actividades en las cuales se consume agua son las siguientes: uso de unidades sanitarias y
lavamanos, aseo de las instalaciones, riego de jardin y en obra y mantenimiento locativo de areas. Para
determinar el consumo de agua de cada una de las sedes y UGT se revisan las facturas mensuales entregadas
por la empresa de acueducto de cada ciudad (en Bogotd, se realiza de manera bimensual). En la Tabla 12, se
presenta el consumo mensual de agua para las diferentes sedes y UGT.

Para la ciudad de Bogota, la encargada de suministrar agua es la empresa de acueducto y alcantarillado de
Bogota; no se ha identificado o afectado fuente de captacion para consumo de agua (puntual), que requiera
permiso de aprovechamiento y caracterizacion. Sin embargo, en caso que se requiera se deberan seguir los
requisitos establecidos a nivel nacional y por la autoridad ambiental competente de la region.

Por otro lado, los vertimientos de la ANT, se tratan de aguas residuales domésticas y estan conectadas al
sistema de alcantarillado publico, por lo cual la empresa de servicios publicos (empresa de acueducto y
alcantarillado de Bogota) encargada del sistema de alcantarillado es la responsable del cumplimiento de las
normas de vertimiento.
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Tabla 12. Consumo mensual de agua para el afio 2020

CONSUMO AGUA (m¥/MES) ANO 2020

CHAPINERO C:lfTDRFAL A?w%%'fgﬁ‘s CUCUTA  MEDELLIN  PASTO  MONTERIA
ENERO 58 194 16 42 15 10 16
FEBRERO 58 194 16 19 20 12 10
MARZO 47 76 10 17 16 9 10
ABRIL 47 76 10 3 1 : 16
MAYO 16 74 7 0 4 1 15
JUNIO 16 74 7 1 2 5 15
JULIO 28 111 25 3 2 4 14
AGOSTO 28 11 25 10 3 5
SEPTIEMBRE 22 385 37 9 10 25 13
OCTUBRE 22 385 37 14 14 8 4
NOVIEMBRE 22 223 48 14 12 15 3
DICIEMBRE 22 223 48 8 12 17 4
TOTAL 383 2126 283 140 111 111 120

s

CHAPINERO

Consumo de agua por trimeste (m3) de las sedes de la Agencia Nacional de Tierras (2020)

SEDE CENTRAL

BODEGA AMERICAS cocutA MEDELLIN

DENERO- MARZO  DIABRIL- JUNIO ULIO - SEPTIEMBRE 0 OCTUBRE - DICIEMBRE

PASTO

Figura 11. Consumo trimestral de agua en las diferentes sedes de la ANT

MONTERIA
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3.3.2 lluminacién

Como parte del compromiso ambiental que la Agencia Nacional de Tierras tiene hacia el medio ambiente, dentro
de las diferentes sedes de la entidad, y dentro de sus planes de gestién ambiental, se ha implementado el
ahorro y consumo eficiente de energia, mediante el uso de bombillos ahorradores y el méximo aprovechamiento
de la luz natural.

Figura 12. Entrada de luz natural y luminarias LED usadas

Con el fin de verificar el consumo de energia de las diferentes sedes de la Agencia Nacional de Tierras, se
procedié a evaluar los recibos de energia para el afio 2020 de cada una de las sedes (Tabla 13). Para esto, se
recopilaron los datos y se realizaron graficas trimestrales (Figura 13) para posteriormente, identificar el avance
de estado de este indicador.

Tabla 13. Consumo mensual de energia para el afio 2020

CONSUMO ENERGIA (kW/MES) ANO 2020

CHAPINERO CS,EPFEAL A?/IOE[;{E(?:S CUCUTA  MEDELLIN PASTO  MONTERIA
ENERO 3.682 33.672 1.223 2.847 1.903 605 6.029
FEBRERO 3.922 35.502 1.440 3.234 2.399 472 6.054
MARZO 2.786 33.306 392 3.365 2.304 384 3.037
ABRIL 1.765 19.398 489 732 1.282 317 2.486
MAYO 1.906 27.084 1.075 677 1.241 392 2.299
JUNIO 2.902 30.744 1.235 1477 998 401 2.103
JULIO 2.584 29.646 1.051 1.789 1.049 440 2407
AGOSTO 2.921 30.744 2.065 2.075 1.022 467 1.938
SEPTIEMBRE 2.861 31.842 1.844 2.602 1.184 521 2.605
OCTUBRE 2.714 37.332 1.700 2.915 1.506 518 3.303
NOVIEMBRE 2.639 34.038 1.807 2.79% 1.469 383 4,083
DICIEMBRE 2.471 13.172 1.621 2.342 1.480 383
TOTAL 33.153 356.480 15.942 26.551 17.837 5.283 36.344
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Consumo de energia por trimeste (kW) de las sedes de la Agencia Nacional de Tierras (2020)

BODEGA AMERICAS cUcuTA MEDELLIN PASTO

CHAPINERO SEDE CENTRAL MONTERIA

DENERO- MARZO ~ DABRIL-JUNIO  DJULIO- SEPTIEMBRE 0 OCTUBRE - DICIEMBRE

Figura 13. Consumo trimestral de energia en las diferentes sedes de la ANT

3.3.3 Manejo de Residuos

La Agencia Nacional de Tierras, genera tres tipos de residuos principalmente: Residuos Solidos (aprovechables
y no aprovechables), Residuos Peligrosos (RESPEL) y Residuos Especiales. Los residuos solidos generados
(Tabla 14) son el producto de las actividades administrativas y operativas propias de la institucion y del
mantenimiento, aseo y limpieza de la infraestructura fisica de la misma.

Tabla 14. Residuos Sélidos generados en la ANT

RESIDUOS SOLIDOS

Tipo de Residuos Actividades Almacenamiento- Disposicion

Aprovechables Desarrollo de los diferentes Cuarto de Almacenamiento de
(Papel, carton, plasticos, PET, entre | procesos llevados a cabo dentro de Residuos Aprovechables / Gestor
otros) la Entidad. externo (Reciclaje)

Cuarto de Almacenamiento de
Residuos Aprovechables / Empresa
prestadora del Servicio de Aseo y
limpieza.

Desarrollo de los diferentes
procesos llevados a cabo dentro de
la Entidad.

No Aprovechables (Residuos de
alimentos, servilletas, entre otros)

Los residuos peligrosos que se generan en la ANT, son los derivados de la luminaria (bombillos y lamparas
fluorescentes), los cartuchos vacios (téner) derivados de la impresion y fotocopiado de documentos, y los
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residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEESs). Adicionalmente, fuera de la instituciéon se generan
residuos peligrosos al realizar el mantenimiento y cambio de aceite del parque automotor.

Tabla 15. Residuos Peligrosos generados en la ANT

RESIDUOS PELIGROSOS
Tipo de Residuos Actividades Almacenamiento-Disposicion
Residuos de Aparatos Baja de equipos electrénicos por dafio, 0 Almaceén de residuos peligrosos /
Eléctricos y electronicos por obsolescencia. Gestor externo
Lamparas Fluorescentes Sustitucién de luminarias a tipo led Almacén de residuos peligrosos /

Gestor Externo

Cambio de cartuchos de las diferentes,

Cartuchos de Téner e . .
impresoras y fotocopiadoras de la

Almacén de residuos peligrosos/

Impresoras Entidad. Gestor externo
Baterias de Plomo (Vehiculos) Mantenimiento de vehiculos Gestor externo.
Aceite Usado Cambio de aceite parque automotor Gestor externo.

Finalmente, se generan residuos especiales, estos son generados en menor proporcidn y estan derivados de
los escombros 0 materiales sobrantes de la construccién y demolicion.

Tabla 16. Residuos Especiales generados en la ANT

RESIDUOS DE MANEJO ESPECIAL

Tipo de Residuos Actividades Almacenamiento-Disposicion
. L Mantenimiento locativo de las Almacenamiento temporal en cuarto
Residuos de Construccion y . ) ) .
- diferentes areas que requieran de residuos / Entrega a gestor
Demolicién (RCD) . iy .
intervencion. autorizado

Todos los funcionarios y contratistas deben disponer los residuos adecuadamente en los puntos establecidos,
realizando la correcta clasificacion o separacion en la fuente de los mismos de acuerdo a la Resolucién 2184
de 2019.
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Figura 14. Separacion en la fuente

3.4 Andlisis de la Gestion Ambiental

e 3
Figura 15. Cuarto de reciclaje Figura 16. Residuos Construccion Demolicion

Se han desarrollado planes y guias para la aplicacion de lineamientos y controles normativos, con el fin de
mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales negativos generados por la Entidad.

- Guia de buenas practicas ambientales.

- Gestion responsable de residuos peligrosos

- Elaboracién y puesta en marcha del plan de ahorro y uso eficiente de agua.

- Elaboracién y puesta en marcha del plan de ahorro y uso eficiente de energia.

- Elaboracién y puesta en marcha del plan de ahorro y uso eficiente del papel.

- Elaboracién del PGIR de la Agencia Nacional de Tierras.

- Campafias de difusién entre colaboradores de la Entidad a través de diferentes medios (Intranet,

correos electrénicos, entre otros).

- Desarrollo de indicadores, para realizar un seguimiento detallado a los consumos incurridos en la

agencia de bienes y servicios (agua, papel, energia y residuos)

Respecto a la extension de buenas practicas ambientales, en las diferentes jornadas de sensibilizacion y
socializacion, se incluye informacion aplicable para sus hogares. Se han llevado a cabo campafias de
sensibilizacion a funcionarios a quienes se informan sobre diversas cuestiones ambientales.

En lo que hace referencia al plan de Uso eficiente de la energia, se han obtenido los siguientes

beneficios:

En obras de remodelacién reciente en el Entidad, gradualmente se instalaron luminarias LED que
permiten un ahorro de energia.
Fortalecimiento en la socializacién sobre uso eficiente de energia, que contribuye a hacer un mejor

uso de la misma.
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- Fortalecimiento de la estrategia de apagado del computador y las luces para evitar gastos excesivos

de energia.

En lo que respecta al plan de Gestion Integral de los residuos, se han obtenido los siguientes beneficios:

- Se hace entrega del material reciclado asociaciones de recicladores, que han beneficiado a las
personas que realizan esta labor y han contribuido a la recuperacion de residuos reciclables generados
en la Entidad.

- Se ha fortalecido la Gestién integral de los residuos generados en las sedes de la Entidad,
garantizando la entrega de residuos, a empresas que cuentan con permiso para su manejo.

- Fortalecimiento del registro de la informacion en cuanto a la generacién de residuos peligrosos de la
entidad mediante la forma ADMBS-F-067-Forma-De Cuantificacién De Residuos No Peligrosos.

- Se ha documentado la Gestion Integral de los residuos mediante la construccion de los siguientes
documentos: ADMBS-Plan-007 Plan De Gestion Integral De Residuos Sélidos

3.4.1 Estado de Avance indicadores

Los indicadores establecen las medidas operativas, educativas y de inversion del plan, con el fin de disminuir
los consumos, a través de estrategias que permitan racionalizar los consumos y controlar las pérdidas y
desperdicios de los sistemas. El indicador evaluado en este caso, es el de ahorro en el consumo de agua,
energia y papel; para esto se establece un afio base y a partir de este se calcula la disminucién en el consumo
de la siguiente manera:

Consumo Ao base — Consumo Ano Evaluado

Indicador agua/energia/papel) = Consumo del afio base * 100

De acuerdo, al porcentaje de ahorro obtenido se califica el avance obtenido como: satisfactorio, si se cumple o
supera la meta establecida; aceptable, si no se cumple la meta, pero hay ahorro; e insatisfactorio, si no se
presenta ahorro en el consumo.

Tabla 17. Interpretacion estado de avance de los indicadores

INTERPRETACION ESTADO AVANCE RANGO
El ahorro en el consumo >3%, respecto al
trimestre afio anterior
Ahorro en el consumo entre 0 — 3% respecto
al trimestre afio anterior
No hay ahorro en el consumo (<0%) respecto
al trimestre afio anterior

Satisfactorio
Aceptable

Insatisfactorio

3.4.2 Oportunidades de mejora en gestion ambiental

A partir de los resultados para el afio 2020, se identificaron las siguientes oportunidades de mejora que se
implementaran en el presente plan:
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o Establecimiento del equipo encargado de la gestion ambiental para llegar a todos los funcionarios, con las
diferentes actividades de indole ambiental.
¢ Incentivos a la participacion de los funcionarios para promover su aumento en las diferentes actividades
de indole ambiental.
o Mejoras en la estructura fisica de algunas sedes, para generar un mejor uso de recursos, como agua y

energia.

¢ Introduccién de clausulas ambientales en la adquisicion de bienes y servicios en los diferentes contratos.

3.5 Normatividad Ambiental Especifica

Adicional al marco normativo base en el cual se estructura el Plan Institucional de Gestion Ambiental de la ANT,
se tiene en cuenta la normativa ambiental especifica, por medio de la cual se establecen los criterios,
indicadores, estrategias y metas de los planes ambientales. En la Tabla 18 se presenta la normativa ambiental

vigente para el pais.

NORMATIVA

Tabla 18. Normativa ambiental especifica

DESCRIPCION

FACTOR REGULADO

Ley 9 de 1979

a) Las normas generales que serviran de base a las

disposiciones y reglamentaciones necesarias para
preservar, restaurar u mejorar las condiciones
necesarias en lo que se relaciona a la salud humana;
b) Los procedimientos y las medidas que se deben
adoptar para la regulacion, legalizacién y control de los
descargos de residuos y materiales que afectan o

pueden afectar las condiciones sanitarias del Ambiente.

Agua, Residuos liquidos y solidos, emisiones
atmosféricas.

Decreto Unico
Reglamentario 1076 de
2015 Nivel Nacional

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Agua, Residuos liquidos y solidos, emisiones
atmosféricas.

Define los residuos especiales, los criterios de
identificacion, tratamiento y registro. Establece planes

Resolucién 2309 d . .
es0 uc1|gg6 € de cumplimiento, vigilancia y seguridad. Agua y Residuos Sélidos
Regulacién agua potable y saneamiento bésico
Documento CONPES " . . o . .
2750 de 1994 Politica sobre el manejo de residuos sélidos Residuos Sélidos
Por el cual se impulsa el aprovechamiento eficiente de
Decreto 400 de 2004 los residuos sdlidos producidos en las entidades Residuos Sdlidos

distritales

Decreto 4741 de 2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y
el manejo de los residuos o desechos peligrosos
generados en el marco de la gestion integral

Residuos Sélidos
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Resolucién 1045 de
2003
Decreto 1713 de 2002 Metodologia, normatividad, almacenamiento, y
ejecucion del Plan de Gestion Integral de Residuos Residuos Sélidos
Decreto 1140 de 2003 Solidos (PGIRS)
Resolucién 0477 de
2004
Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de
2002, en relacion con los planes de gestion integral de
Decreto 1505 de 2003 residuos solidos y se dictan otras disposiciones Residuos Sélidos
Aprovechamiento de Residuos Solidos
Por la cual se dictan normas prohibitivas en materia
Ley 1252 de 2008 ambiental, referentes a los residuos y desechos Residuos Sdlidos
peligrosos y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se adiciona el decreto 1076 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Decreto 284 de 2018 | Sostenible, en los relacionado con la gestion integral de Residuos Sélidos

residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE) y
se dictan otras disposiciones.

Resolucion 1407 de

Por la cual se reglamenta la Gestién Ambiental de los
residuos de envases y empaque de papel, carton,

Residuos Sélidos

Programa para el Uso Eficiente y Ahorro de Agua'y se
dictan otras disposiciones

2018 plastico, vidrio, metal y se toman otras determinaciones
Fomentar la cultura ciudadana en materia de
Resolucion 2184 de separacion de residuos. Este codigo de colores, debera
2019 ser adoptado por los municipios o distritos que Residuos Sélidos
adelanten programas de aprovechamiento conforme a
sus PGIRS
Por el cual se modifica el articulo 12 del Decreto 155 de
Decreto 4742 DE 2005 | 2004 mediante el cual se reglamenta el articulo 43 de la Agua
Ley 99 de 1993 sobre tasas por utilizacion de aguas
Por el cual se establece el Sistema para la Proteccion y A
Decreto 1575 de 2007 Control de la Calidad del Agua para Consumo Humano gua
Por medio de la cual se sefialan caracteristicas,
Resolucién 2115 de instrumentos basicos y frecuencias del sistema de A
A ) gua
2007 control y vigilancia para la calidad del agua para
consumo humano
Resolucion 0075 de Formato de reporte sobre el estado de cumplimiento de Agua
2011 la norma de vertimiento puntual al alcantarillado publico
Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de la
Ley 9 de 1979, asi como el Capitulo 11del Titulo VI-
Decreto 3930 de 2010 Parte 111- Libro 11del Decreto -Ley 2811 de 1974 en Agua
cuanto a usos del agua y residuos liquidas y se dictan
otras disposiciones
Por el cual se adiciona el Decreto 1076 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Decreto 1090 de 2018 Desarrollo Sostenible, en lo relacionado con el Agua

43



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62511

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL -

2006

de ruido y ruido ambiental

PLAN PIGA CODIGO | ADMBS-Plan-003
Agencia , -
Nacional s ACTIVIDAD GESTION AMBIENTAL VERSION 4
Tierras PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 31/05/2023
Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente
Ley 697 de 2001 de la energia, se promueve la utilizacion de energias Energia
alternativas y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se reglamenta la Ley 697 de 2001 y se crea
Decreto 3683 de 2003 una Comisién Intersectorial Energia
Decreto 3450 de 2008 Por el cual se Q|gtan medidas tenglent'es gl uso racional Energia
y eficiente de la energia eléctrica.
Por medio del cual se dictan disposiciones para
Decreto 2501 de 2007 | promover préacticas con fines de uso racional y eficiente Energia
de energia eléctrica
Ley 1715 de 2014 Por mgd|o de la cual se regula Ia. mtegramon_de las ]
energias renovables no convencionales al Sistema Energia
Energético Nacional.
Por la cual se dictan normas sobre Proteccion y
Resolucién 8321 de conservacion de la Audicion de la Salud y el bienestar Ruido
1983 de las personas, por causa de la produccién y emision
de ruidos
Resolucion 627 de Por la cual se establece la norma nacional de emision Ruido

Resolucion 556 de
2003

Por la cual se expiden normas para el control de las
emisiones en fuentes méviles

Aire — Emisiones atmosféricas

Resolucién 0601 de

Por la cual se establece la Norma de Calidad del Aire o
Nivel de Inmisién, para todo el territorio nacional en

Aire — Emisiones atmosféricas

2006 - .
condiciones de referencia
Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 3500
Resolucion 4062 de del 21 de noviembre de 2005, modificada por las e B -
2007 Resoluciones 2200 del 30 de mayo de 2006, 5975 del Aire — Emisiones aimosféricas

28 de diciembre de 2006 y 15 del 5 de enero de 2007
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4, OBJETIVO AMBIENTAL

Implementar el plan Institucional ambiental PIGA, en concertacién entre la Secretaria Distrital de Ambiente y la
Agencia Nacional de Tierras, durante la vigencia 2021 — 2024, mediante el desarrollo de planes y estrategias,
los cuales se articulan al proceso misional institucional de la Entidad, y el plan de desarrollo distrital “Bogota,
un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI”, donde se incluye en el eje trasversal 2, el cuidado al
medio ambiente, y por consiguiente Promover la implementacion de estrategias destinadas aprevenir, mitigar,
corregir, 0 compensar los impactos negativos sobre el ambiente, en busca de un desarrollo sostenible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Formular e implementar estrategias, dirigidas al ahorro y uso eficiente del Agua en la Entidad, por
medio de la implementacion de inspecciones ambientales que busquen identificar las fallas en la planta
fisica de la Entidad y capacitaciones y/o divulgaciones dirigida a todos los colaboradores.

- Formular e implementar estrategias, dirigidas al ahorro y uso eficiente de la energia en la Entidad, por
medio de la implementacién de inspecciones ambientales que busquen identificar las fallas en la planta
fisica de la Entidad y capacitaciones ylo divulgaciones dirigida a todos los funcionarios y
colaboradores.

- Establecer e implementar medidas para garantizar un buen manejo integral de los residuos sélidos,
especiales y/o peligros que se generan en la Entidad, las cuales van desde la segregacion en la fuente
hasta su entrega para su disposicion final.

- Incluir lineamientos ambientales en la contratacion, que permitan tener un mayor control en los
aspectos generados en la prestacion, y en la adquisicion de bienes de la Entidad.

- Fortalecer en los funcionarios y colaboradores del Entidad una cultura ambiental, por medio de la
adopcion y extension de buenas préacticas ambientales, lo que permitira reducir los impactos asociados
al desarrollo de actividades misionales y/o administrativas.

- Socializacion y adopcion de la politica ambiental por todos los funcionarios, colaboradores y personal

flotante de la Entidad, con el fin de generar una sensibilizacidn y apropiacién de la gestién ambiental
como tema transversal de la Entidad.
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5. PLANES DE GESTION AMBIENTAL

El uso adecuado de los recursos dentro de la Entidad es clave para el desarrollo sostenible de la misma (que
el desarrollo de sus actividades en la actualidad no comprometa la capacidad de satisfacer la capacidad de
funcionamiento en el futuro), por esta razén se han elaborado planes internos de gestion ambiental, con su
respectivo plan de accion, por medio de los cuales se da el cumplimiento a la politica ambiental adoptada y a
la normativa vigente, a través de acciones institucionales y campafas de sensibilizacion y concientizacion.

La Educacion Ambiental es un proceso continuo cuyo objetivo principal es impartir conciencia, conocimiento,
actitudes y valores hacia el medio ambiente para tomar un compromiso en las acciones y responsabilidades
que tengan como fin el uso racional de los recursos y asi poder lograr un desarrollo adecuado y sostenible.

Con base a lo anterior, y de acuerdo a la resolucion 242 del 2014 se deben establecer minimo los siguientes
cinco (5) planes, donde cada uno contendra un objetivo general medible, realizable y limitado en el tiempo con
su respectiva meta e indicador. Estos indicadores son planteados a 4 afios, y tienen como propésito el control
de los factores que causen deterioro ambiental y el uso eficiente de los recursos.

5.1 Plan de Ahorro y Uso Eficiente del Agua.
Alcance

Las actividades propuestas en el presente plan de ahorro y uso eficiente del agua tienen un alcance nacional,
involucra las sedes de la ciudad de Bogota D.C., las Unidades de Gestion Territorial y los Puntos de Atencién
a Tierras, debe ser consultado por todos los Funcionarios, Contratistas y demas partes interesadas en las sedes
donde haga presencia la Agencia Nacional de Tierras.

Objetivo general

Establecer e implementar estrategias, dirigidas a optimizar el uso del recurso hidrico en la Agencia Nacional de
Tierras, promoviendo el ahorro y uso consumo responsable del recurso por parte del personal durante el
desarrollo de las actividades.

Objetivos especificos

e Realizar seguimiento a los consumos mensuales del recurso hidrico, con el fin de identificar el
comportamiento del mismo y asi mismo realizar las acciones pertinentes para garantizar un uso racional
y eficiente del mismo.

e Garantizar condiciones Optimas del sistema hidrosanitario de la Agencia, por medio de la realizacion de
inspecciones periddicas o el reporte de los colaboradores sobre el estado fisico de los equipos sanitarios.

o Desarrollar actividades de concientizacidn a los colaboradores para difundir la importancia de hacer un
uso racional del recurso agua.

e Adquirir tecnologias y sistemas ahorradores de agua.
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Meta

La reduccién del consumo y del desperdicio de agua en la jornada laboral, genera la disminucién del impacto
ambiental que esta relacionado con el agotamiento del recurso hidrico. Por lo cual, la Agencia Nacional de
Tierras, tiene como meta reducir su consumo (m3) en un 3%, cada uno de sus trimestres con respecto al afio
base, el cual seria el afio inmediatamente anterior.

_ Consumo Afo base — Consumo Afo Evaluado
Indicadorconsumo de Agua = — * 100
Consumo del afio base

Estrategias

a) Control y disminucion en el consumo
- Realizar trimestralmente inspecciones a las instalaciones de la Entidad, con el fin de identificar el buen
funcionamiento de los sistemas ahorradores instalados y el buen estado de la red hidrosanitaria con
el fin de garantizar que no existan fugas ocultas en el sistema.

- Realizar el analisis bimensual del comportamiento del consumo del recurso, con el fin de identificar
algun tipo de anomalia que pueda verse reflejado en un aumento en dicho consumo.

- Instalar y adecuar dispositivos de bajo consumo de agua en bafios y cafeterias, realizar el
mantenimiento de los mismos en los tiempos que se determinen para ello

- Consolidar en un informe anual el inventario de la red hidrosanitaria y su estado, identificando areas
criticas de consumo para asi tomar medidas en el plan de accién anual para el afio inmediatamente
posterior.

b) Campanas de sensibilizacién y concientizacion
- Realizar capacitaciones dirigidas a los funcionarios y colaboradores, respecto al uso eficiente y ahorro
del recurso hidrico en la operacién normal del Entidad.

- Propiciar habitos individuales y colectivos en todos los colaboradores de la ANT en relacion con los
aspectos favorables que tiene para el medio ambiente el ahorro del agua y los impactos negativos de
no hacerlo.

¢) Control abastecimiento del agua

De acuerdo a la Resolucion 2115 de 2007 expedida por el Ministerio de Medio Ambiente, Proteccion Social y
Vivienda y Desarrollo Territorial, ahora, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, donde se sefialan las
caracteristicas e instrumentos para la vigilancia de la calidad del agua para el consumo humano, la verificacion
de los parametros de la calidad del agua es competencia de la empresa prestadora del servicio de suministro;
en este sentido, la Entidad podra gestionar solicitudes para que la empresa prestadora suministre informacién
sobre la calidad del agua y sus componentes con la cual se abastece a la Entidad, en pro de garantizar el
bienestar de toda la poblacién de la ANT que hace uso de los puntos de suministro hidrico como lavamanos y
filtros de agua para el consumo humano.

47




y

BLAN PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - | oo™l ovoe o o
‘ PIGA
Agencia 5 -
Nacionale|  ACTIVIDAD GESTION AMBIENTAL VERSION 4
Tierras PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 31/05/2023

5.2 Plan de Ahorro y Uso Eficiente de la Energia.
Alcance

Las actividades propuestas en el presente plan de ahorro y uso eficiente de la energia tienen un alcance
nacional, involucra las sedes de la ciudad de Bogota D.C., las Unidades de Gestion Territorial y los Puntos de
Atencién a Tierras, debe ser consultado por todos los Funcionarios, Contratistas y demés partes interesadas en
las sedes donde haga presencia la Agencia Nacional de Tierras.

Objetivo general

Reducir el consumo de energia eléctrica, mediante la promocién e implementacion de estrategias para el
aprovechamiento de la luz natural, el consumo responsable de energia por parte del personal y la instalacién
de tecnologias de menor consumo y/o alternativas, contribuyendo de ésta manera a la reduccion de costos y a
la proteccién del medio ambiente.

Objetivos especificos

o Realizar seguimiento a los consumos mensuales de Energia, con el fin de identificar el comportamiento
del mismo y asi mismo realizar las acciones pertinentes para garantizar un uso racional de la misma.

o Desarrollar actividades de concientizaciéon y sensibilizacion a los colaboradores para difundir la
importancia de hacer un uso racional del recurso.

¢ Adquirir nuevas tecnologias, que realicen un consumo eficiente de Energia y realizar promocion de la
conversion tecnoldgica a energias alternativas.

e Sensibilizar al personal respecto al consumo energético y la generacion de Gases de Efecto Invernadero
(GEI).

Meta

Con el fin de disminuir los niveles de consumos mensuales y aumentar el ahorro, la Agencia Nacional de Tierras,
tiene como meta reducir su consumo (kW) en un 3%, cada uno de sus trimestres con respecto al afio base, €l
cual seria el afio inmediatamente anterior.

Consumo Afio base — Consumo Afio Evaluado

Indicadorconsumo de Energia = Consumo del afio base * 100

Estrategias

a) Control y disminucion en el consumo

e Se debe realizar un diagndstico inicial respecto al inventario de equipos y elementos (iluminacion de cada
piso, equipos eléctricos y electrénicos de oficina, cocina y bafios, toma corriente) que consumen energia
en la Entidad, asi como, el estado en que se encuentran. Teniendo el resultado del diagnostico y de los
elementos con deterioro 0 desuso, se realizara la gestiéon debida de los mismos y se realizaran las
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correcciones pertinentes para disminuir el consumo que generan los dafios de las fuentes eléctricas y de
los equipos en mal estado.

e Realizar seguimiento mensual al consumo Energético, con el fin de identificar algun tipo de anomalia que
pueda verse reflejado en un aumento en dicho consumo.

e Garantizar el uso de luminarias LED tipo panel, las cuales garantizan el ahorro de energia.

b) Campanas de sensibilizacion y concientizacion
¢ Realizar campafia de concientizacion dirigida a los colaboradores, respecto al uso eficiente y ahorro de la
energia en la operacion normal de la Entidad.

o Propiciar habitos individuales y colectivos en todos los colaboradores de la ANT en relacion con los
aspectos favorables que tiene para el medio ambiente el ahorro del agua y los impactos negativos de no
hacerlo.

5.3 Plan de Gestion Integral de Residuos (PGIR)

Ante el aumento de la produccion de los residuos sélidos, se considera indispensable la adecuada separacion
entre los residuos peligrosos, especiales y los convencionales, para que no se genere un impacto mayor sobre
el medio ambiente y la salud de las personas.

Alcance

Las actividades propuestas en el Plan Integral de Residuos Sélidos tienen un alcance nacional, involucra las
sedes de la ciudad de Bogota D.C., las Unidades de Gestion Territorial y los Puntos de Atencion a Tierras, debe
ser consultado por todos los Funcionarios, Contratistas y demas partes interesadas en las sedes donde haga
presencia la Agencia Nacional de Tierras.

Meta

Gestionar la adecuada separacion, clasificacion, almacenamiento, transporte y disposicion final del 100% de
los residuos convencionales y peligrosos generados en la Agencia Nacional de Tierras y sus unidades de
gestion territorial para el periodo 2021 - 2024.

5.3.1 Residuos Convencionales

Objetivo general

Establecer e implementar estrategias, dirigidas a prevenir, minimizary reducir la generacidn de residuos sélidos
en la Agencia Nacional de Tierras, promoviendo el reuso, reciclaje y consumo responsable de los diferentes
insumos utilizados por parte del personal durante el desarrollo de las actividades; ademas de la correcta
clasificacion y separacion de los mismos al momento de ser desechados.
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Objetivos especificos
o Establecer las directrices para la separacion en la fuente, almacenamiento temporal y disposicion final de
los mismos.

o Disponer correctamente los residuos convencionales, peligrosos y especiales.

o Propiciar en el personal una cultura de consumo responsable, en la cual se reduzca la generacion de
residuos, se reuse cuando sea posible y se promueva el reciclaje.

Estrategias
a) Separacion en la fuente

Una de las actividades estratégicas en el manejo integral de los residuos sélidos es la separacion desde su
lugar de origen. Pues es el comienzo para poder llevar a cabo el cumplimiento de las demas etapas en el
manejo de residuos.

Deben existir contenedores que cumplan con la sefializacién para que oriente tanto a los colaboradores como
a las personas a cargo de servicios generales o quienes manejen los residuos; buscando que la segregacion
de los mismos sea exitosa. La separacidn y clasificacion de los residuos se realizara de acuerdo a la resolucion
2184 del 2019, la cual agrupa los residuos sélidos en tres grupos (Figura 17).

1. Residuos Aprovechables: Plastico, Carton, Vidrio, Papel y metales, deben ir en bolsa blanca.

2. Residuos organicos aprovechables: Restos de comida y desechos agricolas, deben ir en bolsa verde.

3. Residuos no Aprovechables: Papel higiénico, Servilleta, Papeles y cartones contaminados con comida y
papeles metalizados, deben ir en bolsa negra.

Los colores de las bolsas utilizadas deben seguir el codigo de colores establecido, ademas deben cumplir con
la densidad y el calibre, para evitar el derrame de su contenido o la ruptura de las mismas durante el
almacenamiento, recoleccién y disposicién final.

Caodigo de colores para la
SEPARACION DE RESIDUOS A NIVEL NACIONAL

Minambiente

L@ El ambiente
§ es de todos
= ) Y

z'v.\ "lﬁ‘

RESIDUOS RESIDUOS RESIDUOS NO
APROVECHABLES ORGANICOS APROVECHABLES
Plastico APROVECHABLES Papel higiénico
Carton Restos de comida SEIIEES
Vidrio Papel
Desechos apeles y cartones
Papel agricolas contaminados con
Metales comida
gy oy Papeles
metalizados
i (% 1 T A | I

Figura 17. Codigo de colores resolucion 2184 de 2019
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b) Disminucién en la generacién
e Se promovera entre los colaboradores de la Entidad el uso de vasos, cubiertos, platos y botellas de plastico
no desechables (vidrio o cerdmica) durante toda la jornada laboral con el propésito de disminuir el
consumo de plastico, se evitara el uso de icopor al ser altamente contaminante y de muy baja degradacion.

o Aplicarla regla de las 3R’s: Reducir, Reutilizar y Reciclar; se debe procurar consumir solo aquello que sea
necesario y adquirir productos con envases reutilizables (envases rellenables para productos de limpieza,
entre otros).

c) Almacenamiento

La Agencia Nacional de Tierras cuenta con su propio centro de acopio en el cual adicionalmente se disponen
los residuos solidos de la Agencia de Desarrollo Rural, el ministerio de minas y energia y el INVIAS. Los residuos
se almacenan hasta que el pasa el camion de la basura a recogerlo, y los residuos aprovechables cuentan con
un gestor externo, quien se encarga del reciclaje y aprovechamiento de los mismos.

d) Campanas de sensibilizacion y concientizacion
o Realizar dos veces al afo a nivel de toda la Entidad, una actividad de conocimiento respecto a la clase de
residuos y su separacion, asi como, la identificacidn de los niveles de produccion buscando que se reduzca
en la generacién de los mismos.

o Sensibilizacion de los colaboradores y el personal de servicios generales en relacidn con el concepto del
manejo integral de los residuos solidos, los impactos ambientales que genera el mal manejo y la
importancia de contar con una metodologia adecuada para la recoleccion y almacenamiento.

5.3.2 Residuos Peligrosos y Especiales

Un residuo peligroso es aquel que por sus caracteristicas corrosivas, reactivas, explosivas, toxicas, infecciosas
o inflamables genera un riesgo o dafio para la salud y el medio ambiente. Dado el caracter especial que estos
tienen su disposicion dentro de la Entidad se debe efectuar de manera diferenciada al resto, estos deben ser
recolectados en un lugar seguro y debidamente rotulados como peligrosos para gestionar su disposicion
adecuada.

Objetivo general

Establecer e implementar estrategias, dirigidas a la correcta gestién y disposicion final de los residuos peligrosos
y especiales generados en la Agencia Nacional de Tierras, con el fin de garantizar la salud del personal que
trabaja en la Entidad y proteger el medio ambiente.

Objetivos especificos

o Establecer las directrices para su aimacenamiento temporal y posterior entrega a gestor externo.

e Realizar la segregacién y ubicacién correcta de los residuos peligrosos para garantizar la salud y
proteccion del entorno laboral.

o Realizar disposicion adecuada de los residuos peligrosos, asegurando la entrega a empresas con
licencia ambiental para su tratamiento.

51




Y

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL -

PLAN PIGA CODIGO | ADMBS-Plan-003
Agencia , -
Nacionale|  ACTIVIDAD GESTION AMBIENTAL VERSION 4
Tierras PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 31/05/2023

e Minimizar el impacto al medio ambiente como resultado de la gestién adecuada de los residuos
peligrosos que se producen en la Entidad.
e Sensibilizar a los colaboradores de la importancia del manejo integral de los residuos peligrosos.

Estrategias

a) Punto de acopio de los residuos peligrosos

La Entidad dispondra de un punto cercado para almacenar temporalmente todos los residuos peligrosos que
produzca, como los téner, las bombillas, Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE) y demas tipo
de residuos calificados como peligrosos. Este acopio se debe realizar en forma ordenada para evitar riesgos,
eventuales accidentes y poder garantizar la entrega segura a la empresa encargada de su disposicion final. La
caracteristica principal de los puntos de recoleccion es su ubicacion en lugares secos y bien delimitados, y los
residuos se iran almacenando hasta tener una cantidad considerable para que sea dispuesta a la empresa
autorizada, sin exceder el tiempo maximo permitido para el almacenamiento.

b) Campaiias de sensibilizacion y concientizacion
o Realizar dos veces al afo a nivel de toda la Entidad, una actividad de conocimiento respecto a la clase de
residuos y su separacion, asi como, la identificacidn de los niveles de produccion buscando que se reduzca
en la generacion de los mismos.

e Sensibilizacion de los colaboradores y el personal de servicios generales en relacidn con el concepto del
manejo integral de los residuos solidos, los impactos ambientales que genera el mal manejo y la
importancia de contar con una metodologia adecuada para la recoleccion y almacenamiento.

5.4 Plan de Ahorro y Uso Eficiente del Papel

La ANT, ha decidido enfocar el plan de consumo sostenible en el ahorro y uso eficiente del papel, debido a que,
es uno de los insumos mas usados en la Entidad. En el presente plan se busca la aplicacion de buenas practicas
para reducir su consumo (impresion por ambas caras, reuso de las hojas y reciclaje); adicionalmente, se
promovera el uso de herramientas electrénicas cuando la impresion de la informacion no sea necesaria.

Alcance

Las actividades propuestas en el presente plan, tienen un alcance nacional, involucra las sedes de la ciudad de
Bogota D.C., las Unidades de Gestion Territorial y los Puntos de Atencion a Tierras, debe ser consultado por
todos los Funcionarios, Contratistas y demas partes interesadas en las sedes donde haga presencia la Agencia
Nacional de Tierras.

Objetivo general

El objetivo principal es la disminucion del volumen resmas consumidas, este plan estaré enfocado en la
estructuracion de actividades y estrategias que permitan lograr una reduccion de las impresiones, elevacion de
la conciencia ambiental respecto al impacto del uso desmedido e innecesario del papel y aumento del uso de
las herramientas electronicas.
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Meta

Con el fin de disminuir los niveles de consumos mensuales y aumentar el ahorro, la Agencia Nacional de Tierras,
tiene como meta reducir su consumo (# resmas) en un 3%, cada uno de sus trimestres con respecto al afio
base, el cual seria el afio inmediatamente anterior.

Consumo Afio base — Consumo Afio Evaluado

Indicadorconsumo de Papel = Consumo del afio base * 100

Estrategias

a) Control y disminucion en el consumo

o Enfatizar en la reduccion de uso de papel mediante la impresion por ambas caras.

o Enlos correos electronicos institucionales se incluird un mensaje sobre la preferencia de no imprimir si
no es indispensable.

¢ Instalacidn de una bandeja para ubicar el papel reutilizable, para que pueda darse un segundo uso en
las impresiones, fotocopias o apuntes personales.

b) Campanas de sensibilizacion y concientizacion
o Realizar la difusion constante de mensajes a todos los colaboradores para profundizar la conciencia
ambiental respecto al impacto del uso desmedido de papel.
e Revisar los documentos antes de imprimir y darle prioridad a los correos internos imprimiendo
Unicamente lo necesario.

5.5 Plan Implementacion Practicas Sostenibles
Alcance

Este plan abarca diferentes actividades que se llevaran a cabo, para extender estas practicas a la vida cotidiana
de los colaboradores, a su vez que, éstos se conviertan en multiplicadores de esas buenas préacticas
ambientales.

5.5.1 Movilidad Sostenible

Este plan busca promover en todos los funcionarios y contratistas a buscar personas de la ANT, que se dirijan
a un destino cercano a compartir el uso del carro. Adicionalmente, se busca incentivar el uso de la bicicleta, por
medio de la adecuacion de espacios que permitan que estas sean guardadas de manera segura. Este cambio
de habitos genera una importante disminucién en las emisiones de dxidos de nitrégeno (NOx), monoxido de
carbono (CO), dxidos de azufre (SOy), compuestos organicos volatiles (COV) y material particulado; ademas
de contribuir a la movilidad.
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Objetivo general

Liderar y motivar la potencializacién de la movilidad sostenible, por medio del uso de transporte publico, uso
compartido del carro y/o uso de la bicicleta, con el fin de contribuir a la reduccién de GEI, y una mejor movilidad
en la ciudad.

Meta

Promover para el periodo 2021 - 2024 campafias de sensibilizacion que promuevan el uso de transporte
publico, uso compartido de carro y bicicleta a los colaboradores de la Agencia Nacional de tierras.

5.5.2 Mejoramiento condiciones ambientales internas y adaptacion al cambio climatico

El cambio climatico es una realidad a nivel global y los efectos que conlleva son cada vez mas evidentes en
nuestro pais, en donde ya hemos observado consecuencias como el ascenso del nivel mar, reduccion del
rendimiento de cultivos, proliferaciéon de nuevos vectores de enfermedades, dafios en las viviendas y en la
infraestructura e inclusive afectacion de la oferta hidroeléctrica, principal fuente de energia eléctrica en
Colombia 2!,

Los impactos asociados a la variabilidad y al cambio climatico afectan las diferentes dimensiones del desarrollo
y sobre todo a los grupos humanos y a los sectores productivos mas vulnerables, por esta razén la planificacién
y el desarrollo de los procesos de adaptacion deben enfocarse desde los sectores y territorios de forma dindmica
y con una construccion colectiva, a través de arreglos institucionales y sociales.

Segun el IPCC (Panel Internacional Cambio Climatico), la mitigacién del cambio climatico consiste en la
“Intervencion humana encaminada a reducir las fuentes o potenciar los sumideros de gases de efecto
invernadero.” Algunas de esas medidas de mitigacion son las siguientes:

Utilizar energias renovables

Promover la eficiencia energética (mejor aprovechamiento de la luz natural)
Fomentar del uso del transporte publico

Planificacién y gestion sostenible de los recursos

Captura de carbono

Objetivo general

Desarrollar acciones que permitan compensar las afectaciones ocasionadas al ambiente por la generacion de
gases efecto invernadero, para contribuir a la adaptacion y mitigacion al cambio climatico y mejorar la calidad
del paisaje.

21 Plan nacional de adapta(:lon al camblo cllmatlco

al Camblo Cllmatlco pdf



https://www.minambiente.gov.co/images/cambioclimatico/pdf/Plan_nacional_de_adaptacion/1._Plan_Nacional_de_Adaptación_al_Cambio_Climático.pdf
https://www.minambiente.gov.co/images/cambioclimatico/pdf/Plan_nacional_de_adaptacion/1._Plan_Nacional_de_Adaptación_al_Cambio_Climático.pdf
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Meta

Promover para el periodo 2021 — 2024 campaiias de sensibilizacion que promuevan la adaptacion al cambio
climatico a través del cambio y uso de tecnologias que propendan por el mejoramiento del medio ambiente.

6 CONTROL OPERACIONAL

La entidad ha definido como su principal instrumento de control operacional, las Fichas de los planess
Ambientales y los indicadores de los mismos. Se lleva control de cada indicador (agua, energia y residuos
solidos) de manera trimestral, a excepcién del indicador de ahorro y uso eficiente de papel el cual se lleva de
manera mensual. A partir de los resultados obtenidos para cada uno de estos, se plantean medidas, estrategias
y revision de la infraestructura fisica de la entidad con el propésito de cumplir con las metas establecidas y
lograr una mejora continua.

7 PLAN DE ACCION ANUAL
Este Plan contiene las actividades necesarias para el logro de los objetivos establecidos en los planes de

gestion ambiental, el cual se definen las actividades y tiempo de ejecucion, este se actualizara cada vigencia,
segun el avance y seguimiento permanente con el propdsito de generar mejoramiento continuo.
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PLAN DE ACCION ANUAL PIGA (2021 - 2022)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD LINEA DEL PLAN ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Realizar seguimiento y control a
consumos de agua facturados X X X X

trimestralmente por sede

Elaborar y divulgar piezas de
sensibilizacion sobre el Uso Eficiente del
Agua, dirigidas a los funcionarios y
contratistas de la Entidad.

Realizar talleres o capacitaciones Ahorro y uso
bimestrales sobre el Uso Eficiente de eficiente de agua
Agua dirigido a los funcionarios y
contratistas de la ANT.

Para cada sede efectuar (1) un inventario
al afio, de los componentes del sistema X
hidrosanitario
Para cada sede realizar una (1)
inspeccion bimensual de las instalaciones
hidrosanitarias, con el fin de evitar
posibles pérdidas y desperdicios.
Realizar seguimiento y control a

consumos de energia facturados X X X X
trimestralmente por sede
Elaborar y divulgar piezas de
sensibilizacion sobre el Uso Eficiente de
la energia, dirigidas a los funcionarios y
contratistas de la Entidad.
Realizar talleres o capacitaciones
bimestrales sobre el Uso Eficiente de la
energia dirigido a los funcionarios y
contratistas de la ANT.

Para cada sede, efectuar (1) un inventario
al afo, de las fuentes luminicas de la X
Entidad

Ahorro y uso
eficiente de la
energia
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Realizar talleres o capacitaciones sobre la
gestion integral de residuos solidos para
su aprovechamiento y disposicion final
dirigido a los funcionarios y contratistas

Elaborar y divulgar piezas comunicativas
sobre la gestion integral de residuos
solidos, dirigidas a los funcionarios y

contratistas de la Entidad.

Realizar el Andlisis trimestral de las
cantidades de residuos aprovechables
por medio de los informes suministrados
por el gestor externo

Realizar una (1) inspeccién anual de los
puntos ecoldgicos, dispuestos en la
Entidad para verificar el correcto uso por
parte de funcionarios(as) y contratistas.

Inspeccionar el cuarto de
almacenamiento temporal de los residuos
aprovechables en cuanto a ventilacion y
separacion de acuerdo a la normativa
vigente.

Realizar actualizacién e implementacion
del Plan de Gestion Integral de Residuos
Peligrosos de acuerdo con las
recomendaciones por la Secretaria
Distrital de Ambiente.

Realizar seguimiento mensual de la
cantidad de RESPEL generados por la
Entidad.

Realizar seguimiento semestral a la
cantidad de RESPEL dispuestos por la
Entidad.

Capacitar semestralmente a los
intervinientes en el manejo de residuos
peligrosos; especialmente en el
envasado, empacado, embalado y
etiquetado del RESPEL

Plan de Gestion
Integral de
Residuos Sélidos
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Realizar el registro como generador de
residuos peligrosos ante la autoridad
competente y reportar anualmente en el
plazo establecido.

Inspeccionar las condiciones del cuarto
de almacenamiento de RESPEL para
garantizar el cumplimiento de las
condiciones requeridas

Elaborar y divulgar piezas comunicativas
minimizar el consumo de papel, haciendo
un mejor aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacién y la
comunicacién TIC

Realizar seguimiento mensual al
consumo de resmas de papel en la
Entidad

Realizar talleres o capacitaciones
bimestrales sobre el ahorro de papel,
dirigido a los funcionarios y contratistas
de la ANT

Ahorro y uso
eficiente del papel X

Inclusion de clausulas o criterios
ambientales a los contratos de bienes y
Servicios.

Elaborar y divulgar piezas comunicativas

relacionadas con la adaptacion al cambio

climatico dirigidas a los funcionarios(as) y
contratistas de la Entidad.

Realizar actividades de promocion
dirigidas a los funcionarios y contratistas
sobre el uso de la bicicleta y en el
Sistema Integrado de Transporte Publico.

Programar y ejecutar la Semana
Ambiental.

Plan
implementacion

practicas
sostenibles
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DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

Realizar la entrega de informes
de austeridad trimestrales a
planeacién

Elaborar y divulgar piezas de
sensibilizacién sobre el Uso
Eficiente del Agua, Energia,
Residuos solidos y/o Papel

dependiendo de las
necesidades de la ANT,

dirigidas a los funcionarios y

contratistas de la Entidad.

Informe de seguimiento a los
Indicadores (Sede Central -
CAN) de gestion ambiental de
manera trimestral

Realizar talleres o
capacitaciones semestrales
sobre el Uso Eficiente de
Agua, Energia, Residuos
solidos y Papel dirigido a los
funcionarios y contratistas de
la ANT.

Gestion
ambiental
general

LINEA DEL PLAN ENERO

FEBRERO

PLAN DE ACCION ANUAL PIGA (2023 - 2024)

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE  DICIEMBRE

Cc1

C2

Realizar seguimiento y control
a consumos de agua
facturados mensualmente por
sede

Para cada sede efectuar (1) un
inventario al afio, de los
componentes del sistema
hidrosanitario

Para cada sede realizar una
(1) inspeccién semestral de las
instalaciones hidrosanitarias,
con el fin de evitar posibles
pérdidas y desperdicios.

Ahorro y uso
eficiente de agua
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Realizar seguimiento y control
a consumos de energia
facturados mensualmente por
sede

Para cada sede, efectuar (1)
un inventario al afo, de las
fuentes luminicas de la Entidad

Ahorro y uso
eficiente de la
energia

Realizar una (1) inspeccion
anual de los puntos ecoldgicos,
dispuestos en la Sede Central -

CAN para verificar el correcto
uso por parte de funcionarios y
contratistas.

Inspeccionar el cuarto de
almacenamiento temporal de
los residuos aprovechables
(Sede Central — CAN) en
cuanto a ventilacion y
separacion de acuerdo a la
normativa vigente.

Realizar actualizacién e
implementacion del Plan de
Gestion Integral de Residuos
Peligrosos de acuerdo con las
recomendaciones por la
Secretaria Distrital de
Ambiente.

Realizar seguimiento mensual
de la cantidad de RESPEL
generados por la Entidad, se
lleva bitacora solo de la Sede
Central - CAN.

Realizar seguimiento semestral
a la cantidad de RESPEL
dispuestos por la Sede Central
CAN.

Realizar el registro como
generador de residuos
peligrosos ante la autoridad

Plan de Gestion
Integral de
Residuos

Sélidos
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competente y reportar
anualmente en el plazo
establecido.

Inspeccionar las condiciones
del cuarto de almacenamiento
de RESPEL (Sede Central
ubicado en el parqueadero
director de la Entidad) para
garantizar el cumplimiento de
las condiciones requeridas

Elaborar y divulgar piezas
comunicativas para minimizar
el consumo de papel, haciendo
un mejor aprovechamiento de
las Tecnologias de la
Informacién y la comunicacion
TIC

Realizar seguimiento mensual
al consumo de resmas de
papel en la Entidad

Ahorro y uso
eficiente del

papel
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14/12/2021 03 institucional y la politica ambiental. Se adiciona la planificacién, los planes de gestion
ambiental y el plan de accion anual.
31/05/2023 04 Se actualiza el numero de funcionarios y contratistas vinculados actualmente y el
parque automotor de la Entidad. Se adiciona el plan de accién para el afio 2023 - 2024.

Elaboro: Carolina Claros Garcia

Revis6: Alexandra Quintero Jiménez (AProbd: Ana Maria Aizate Arismendy

Cargo: Contratista - Subdireccion
Administrativa y Financiera

Cargo: Contratista - Subdireccion | Cargo: Subdirectora Administrativa y
Administrativa y Financiera Financiera

Firma:

Firma: Firma:
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