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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Tierras — ANT, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 “Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura”, y el articulo 6 de la Ley 594 de 2000
“Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones” , ha previsto para la
vigencia 2022 -2026 como una de sus estrategias fundamentales, desarrollar el Plan Institucional de Archivos
— PINAR de la entidad, como instrumento para la planeacién de la funcién archivistica, articulado con el plan
estratégico “Ordenamiento Social de la Propiedad Rural para Construir una Paz Estable y Duradera” y los
demas planes y proyectos definidos por la entidad, teniendo como punto de referencia las necesidades
identificadas a través del diagnéstico integral de archivos y los factores criticos sefialados como oportunidades
de mejora segun hallazgos de érganos de control y vigilancia.

El Plan Institucional de Archivos — PINAR, establece la planeacién y seguimiento de las actividades necesarias
para su cumplimiento a corto, mediano y largo plazo, asegurando la articulacion del Programa de Gestion
Documental con la misidn, objetivos y metas de la Agencia Nacional de Tierras; en su implementacion se
contemplan el recurso humano, tecnolégico, normativo, presupuestal y de infraestructura alineados con la
plataforma estratégica de la ANT y el Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos — MGDA.

El Plan Institucional de Archivos — PINAR se plantea como mecanismo de articulacion estratégica que permite
enfocar los temas archivisticos y de gestion documental hacia el cumplimiento de las lineas de trabajo
organizacional.

Para la elaboracion de este instrumento se identificaron los aspectos criticos de la gestion documental de la
Agencia, los cuales se evaluaron frente a los componentes articuladores establecidos por el Archivo General
de la Nacion a través del Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos — MGDA.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Agencia Nacional de Tierras, creada mediante el Decreto Ley 2363 de 2015, es la maxima autoridad de
tierras de la Nacién cuyo objeto consiste en ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad rural
formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la tierra
como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre esta, promover su uso en cumplimiento de la funcién
social de la propiedad y administrar y disponer de los predios rurales de propiedad de la nacién.!

En ese sentido, la Agencia garantizara el acceso a la tierra para los campesinos que no la tienen o que tiene
muy poca e insuficiente para su sustento. Para quienes si tienen, pero no la tienen legalizada, la Agencia le
ayudara a formalizar su propiedad. Y para quienes tienen tierra y la tienen formalizada, la Agencia garantizara
que se le dé un uso adecuado en cuanto al cumplimiento de la funcién social de la tierra y la explotacion
ambientalmente responsable de la misma.

1.1. Mision

Como méxima autoridad de tierras, consolidar y mantener el ordenamiento social de la propiedad rural, para
mejorar las condiciones de vida de la poblacién2.

1.2, Vision

Para el afio 2030 la Agencia Nacional de Tierras habra ordenado socialmente todo el territorio rural del pais.

1.3. Objetivo

Ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, para lo cual deberé gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad
juridica sobre esta, promover su uso en cumplimiento de la funcion social de la propiedad y administrar y
disponer de los predios rurales de propiedad de la nacion.

1 COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Decreto 2363 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Tierras, ANT, se fija su objeto y estructura”. Disponible en:
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRET0%202363%20DEL %207 %20DE %20DICIEMBRE

%20DE%202015.pdf
2 AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS. Disponible en: https://www.ant.gov.co/la-agencia/la-entidad/mision-y-vision/



http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%202363%20DEL%207%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%202363%20DEL%207%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202015.pdf
https://www.ant.gov.co/la-agencia/la-entidad/mision-y-vision/
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1.4. EJES ESTRATEGICOS:

GRANDES
DIRECCIONADORES
ESTRATEGICOS ANT

e

Articulacion Grupos de interésy
comunicaciones de impacto

-

+ ldentificacion v gestion de grupos de interés.
» Comunicacién estratégica.

‘ 4 Gobernabilidad y desarrollo ‘

interoperabilidad y gestion

2 Plataforma tecnologica,

de la informacion

de las competencias directivas

= Desarrollar una cultura corporativa
orientada a la creacion constante
de valor publico.

= Mitigar riesgos operativos.

= Implementar métodos de solucion
de problemas.

Eficiencia en el modelo
de atencion y operacion

= Desarrollar el modelo de atencion por oferta
(Barrido Predial).

= FPlataforma unificada.

= Informacion en tiempo real para la

toma de decisiones.

= Interoperabilidad con entes externos.

= Disefiar y ejecutar un proyecto para la descongestion.

= Crear una cultura de gestion por procesos que garantice la
entrega de prodcutos y servicios en términos de calidad,
oportunidad. y orientada al ciudadano.
(Acuerdos de Niveles de Servicio ANS).

Imagen 1: Ejes estratégicos. Fuente: Agencia Nacional de Tierras
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1.5. FUNCIONES:

De conformidad con el Articulo 4° del Decreto Ley 2363 de 2015 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Tierras, (ANT), se fija su objeto y estructura”, son funciones de la Agencia Nacional de Tierras, las siguientes:

1.

2.

10.
1.

12.

13.

14.
15.
16.

Ejecutar las politicas formuladas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sobre el
ordenamiento social de la propiedad rural.

Ejecutar procesos de coordinacion para articular e integrar las acciones de la Agencia con las
autoridades catastrales, la Superintendencia de Notariado y Registro, y otras entidades y autoridades,
comunitarias o privadas de acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Implementar el Observatorio de Tierras Rurales para facilitar la comprension de las dinamicas del
mercado inmobiliario, conforme a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la Unidad
de Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA) y adoptados
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Ejecutar en las zonas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la modalidad de
barrido, los programas constitutivos de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural
conforme a las metodologias y procedimientos adoptados para el efecto.

Apoyar la identificacion fisica y juridica de las tierras, en conjunto con la autoridad catastral, para la
construccion del catastro multiproposito.

Validar los levantamientos prediales que no sean elaborados por la Agencia, siempre que sean
coherentes con la nueva metodologia de levantamiento predial del catastro multipropésito.

Ejecutar los programas de acceso a tierras, con criterios de distribucion equitativa entre los
trabajadores rurales en condiciones que les asegure mejorar sus ingresos y calidad de vida.

Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a las politicas y lineamientos fijados por el
Gobierno nacional.

Administrar los bienes que pertenezcan al Fondo Nacional Agrario que sean o hayan sido transferidos
ala Agencia.

Adelantar los procesos de adquisicion directa de tierras en los casos establecidos en la ley.
Administrar las tierras baldias de la nacién, adelantar los procesos generales y especiales de titulacion
y transferencias a las que haya lugar, delimitar y constituir reservas sobre éstas, celebrar contratos
para autorizar su aprovechamiento y regular su ocupacion sin perjuicio de lo establecido en los
paragrafos 5° y 6° del articulo 85 de la Ley 160 de 1994.

Hacer el seguimiento a los procesos de acceso a tierras adelantados por la Agencia, en cualquiera de
sus modalidades y aquellos que fueron ejecutados por el INCODER o por el INCORA, en los casos en
los que haya lugar.

Verificar el cumplimiento de los regimenes de limitaciones a la propiedad derivadas de los procesos
de acceso a tierras, de conformidad con la ley.

Delimitar y constituir las zonas de reserva campesina y zonas de desarrollo empresarial.

Administrar los fondos de tierras de conformidad con la ley y el reglamento.

Implementar y administrar el sistema de informacién de los Fondos de Tierras.
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17. Implementar bases de datos y sistemas de informacion que permitan la articulacion e interoperabilidad

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.
28.

29.

de la informacién de la Agencia con el Sistema Nacional de Gestion de Tierras.

Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales para
la gestién de la formalizacidn y regularizacion de los derechos de propiedad.

Administrar los bienes inmuebles extintos que fueron asignados definitivamente al Incoder por el
Consejo Nacional de Estupefacientes con el objeto de implementar programas para el acceso a tierra
a favor de sujetos de reforma agraria.

Gestionar la asignacion definitiva de bienes inmuebles rurales sobre los cuales recaiga la accién de
extincion de dominio administrados por el Fondo para la Rehabilitacién, Inversion Social y Lucha contra
el Crimen Organizado (Frisco), para destinarlos a los programas de generacion de acceso a tierras,
de acuerdo al inciso 2 del articulo 91 de la Ley 1708 de 2014. Para la asignacion definitiva se deberan
seguir los lineamientos establecidos por el Comité de que tratan los articulos 2.5.5.5.4 y 2.5.5.11.3 del
Decreto 2136 de 2015, una vez aprobada la asignacion definitiva sera la Agencia Nacional de Tierras
|a titular de la misma.

Impulsar, ejecutar y apoyar segun corresponda, los diversos procedimientos judiciales o
administrativos tendientes a sanear la situacion juridica de los predios rurales, con el fin de obtener
seguridad juridica en el objeto de la propiedad.

Gestionar y financiar de forma progresiva la formalizacién de tierras de naturaleza privada a los
trabajadores agrarios y pobladores rurales de escasos recursos en los términos sefialados en el
articulo 103 de la Ley 1753 de 2015.

Asesorar a la ciudadania en los procesos de transaccion de predios rurales.

Adelantar los procedimientos agrarios de clarificacién, extincién del derecho de dominio, recuperacion
de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la nacién, reversion de baldios y
reglamentos de uso y manejo de sabanas y playones comunales.

Concertar con las comunidades étnicas, a través de sus instancias representativas, los respectivos
planes de atencion.

Ejecutar el plan de atencion a las comunidades étnicas, a través de programas de titulacion colectiva,
constitucién, ampliacién, saneamiento y reestructuracién de resguardos indigenas, adquisicién,
expropiacion de tierras y mejoras.

Adelantar los procesos agrarios de deslinde y clarificacion de las tierras de las comunidades étnicas.

Delegar, en los casos expresamente autorizados en el articulo 13 de la Ley 160 de 1994, el
adelantamiento de los procedimientos de ordenamiento social de la propiedad rural asignados a la
Agencia.

Las demas funciones que le sefiale la ley, que por su naturaleza le correspondan.
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1.6. MAPA DE PROCESOS:
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ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

EVALUACION Y CONTROL

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA

Imagen 2: Mapa de procesos Agencia Nacional de Tierras. Fuente: Agencia Nacional de Tierras
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1.7. ORGANIGRAMA:
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Y DESARROLLO RURAL

710. UGT CENTRO

S8l CONSEJO DIRECTIVO
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100. USSE———— Z°°: U";"‘“’_“ el 730. UGT ANTIOQUIA,
e Gestion Territoria EJE CAFETERO Y CHOCO
DIRECCION GENERAL
....... 740. UGT NOROCCIDENTE
PRI | 601. Coordinacién para
600. Secretaria General | o coardinucion pars
de

101. Oficina de Planeacién
102. Oficina de
Control Interno I

103.
Oficina Juridica

104. Oficina del Inspector H
de la Gestién de Tierras [™
....... 770. UGT CARIBE

H H H e o 780. UGT ORIENTE
200. Direccién de Gestién 300. Direccién de ; ) ; )
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de la Propiedad de Tierras CCRIOAMINLIAs. NN SSU0S0S SRRISOD 790. UGT AMAZONIA
P 410. subdireccién de
i 310. subdireccion B Recesora Tibtias: i 510. Subdireccién de
de Seguridad Juridica H r Asuntos Etnicos
en Zonas Focalizadas

220. Subdireccién 320. Subdireccién de 420. Subdireccién de
e de Sistemas de == Procesos Agrarios y i Acceso a Tierras por @ occreto 2363 det 7 de Diciembre de 2015
H D n

informacién de Tierras Gestion Juridica emanda y Descongestié

....... 750. UGT SUROCCIDENTE

iwes  760. UGT OCCIDENTE
620. subdi

bl Administrativa y F

jol 210. Subdireccion de
H Planeacién Operativa

Acuerdo NO.160 del 10 de Mayo de 2021

[ TR J @ resotucion 146 del 22 de Febrero de 2017
i . Su ireccién de

. Administracién de
ORGANlanMA Agencia
YNacionalm
Tierras

Tierras de la Nacién
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS
Imagen 3: Estructura organica Agencia Nacional de Tierras. Fuente Agencia Nacional de Tierras

2. SITUACION ACTUAL:

En aras de identificar la situacién actual de la Agencia Nacional de Tierras en materia de gestion documental,
se tomaron las siguientes herramientas, instrumentos archivisticos y marcos de referencia para planear la
gestién institucional a través del Plan Institucional de Archivos — PINAR:

= Diagnostico Integral de Archivos elaborado por el Archivo General de la Nacion.

= Plan de Mejoramiento Archivistico — PMA.

= Visitas de seguimiento a las dependencias por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera -
Gestion Documental.

= Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

= Modelo de Gestién Documental y Administracién de Archivos del AGN — MGDA.
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21.  ASPECTOS CRITICOS:

De acuerdo con las herramientas citadas, se lograron identificar los aspectos criticos que afectan la funcion
archivistica, los cuales se relacionan a continuacion, con base en el Modelo de Gestion Documental y
Administracion de Archivos — MGDA:

ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

Tabla 1: Definicion de Aspectos criticos

Necesidad de formular, actualizar e
implementar planes y procedimientos
conforme a los objetivos estratégicos
de la entidad.

Insuficiente  espacio  para el
almacenamiento y custodia de los
documentos de la ANT

Vencimiento de términos en la
atencién de requerimientos internos y
externos relacionados con el fondo
documental INCODER

Necesidad de implementacion del
Programa de  Inspeccion vy
mantenimiento de Sistemas de

Almacenamiento e Instalaciones
fisicas
Insuficiente  implementacién  de

conocimientos técnicos archivisticos
en el personal que administra los
archivos de gestion

Fuga de informacién por falta de restricciones
de acceso a los documentos fisicos y digitales.
Dificultad en la identificacion de las
agrupaciones documentales que seran objeto
de uso, consulta y acceso por parte de usuarios
internos y externos.

Pérdida de memoria institucional
Incumplimiento de la normatividad archivistica
vigente.

Faltas disciplinarias.

Dificultad para el acceso a la informacién y la
documentacion

Afectaciones al medio ambiente

Inadecuada clasificacion y disposicién de
residuos derivados de la implementacién de los
procesos de la gestion documental

Deterioro de la documentacién y pérdida de la
informacién

Retraso en la ejecucion de las transferencias
primarias de archivo

Faltas disciplinarias

Acciones judiciales contra la entidad
Incumplimiento de los términos de Ley para la
atencion de PQRSD relacionadas con el fondo
documental

Deterioro de la documentacién y pérdida de la
informacion

Generacion de fondos acumulados
Limitaciones para el acceso a la documentacion
Dificultad para el acceso a la informacién

Inadecuada aplicaciéon de los instrumentos
archivisticos

Multiplicidad de criterios para la aplicacién de
instrumentos, clasificacion, ordenacion 'y
descripcion de los archivos de gestion




Y

Agencia
Nacional e
Tierras

PLAN PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR coDIGO ADMBS-Plan-001
ACTIVIDAD GESTION DOCUMENTAL VERSION 2
PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 23/12/2022

PROCESOS DE LA GESTION DOCUMENTAL

TECNOLOGICO

Necesidad de aplicacion de
instrumentos archivisticos al fondo
documental INCODER

Necesidad de aplicacion de proceso
de organizacion documental a los
archivos de gestion

Necesidad de implementacién de los
programas de conservacion:
Programa de Saneamiento Ambiental
Integral y Monitoreo y Control de
condiciones ambientales del Sistema
Integrado de Conservacién — SIC.

Necesidad de implementacion del
Plan de Preservacion Digital a Largo
Plazo del Sistema Integrado de
Conservacion — SIC.

Deficiente articulacién entre la gestion
de documentos electrénicos y fisicos
para la conformacioén de expedientes
hibridos que faciliten el acceso y
consulta de la informacién de
archivos.

La entidad no cuenta con el Sistema
de Gestion de  Documentos
Electrénicos de Archivo - SGDEA

Retraso en la ejecucion de las transferencias
primarias de archivo

Pérdida de los documentos por falta de control
Faltas disciplinarias

Limitaciones para el acceso a la documentacion
Dificultad para el acceso a la informacion

Falta de identificacion de series, subseries,
volumen, produccién documental, frecuencia de
consulta, entre otros.

Pérdida de la documentacion y la informacion
producida en las dependencias de la Entidad
Faltas disciplinarias

Incumplimiento a la normatividad archivistica
vigente

Pérdida de la autenticidad e integridad de los
documentos

Dificultad para acceder de manera oportuna a la
informacién y la documentacion producida
Deterioro de la documentacién y pérdida de la
informacion

Pérdida de los documentos por los efectos de
las condiciones fisico-ambientales inadecuadas
Proliferacién de plagas

Riesgos de sanidad para el personal que realiza
consultas

Pérdida de informacién y documentacion
Incumplimiento de la normatividad archivistica

Duplicidad de informacién
Alto consumo de papel

Pérdida de la informacién

Falta de control en la produccidn vy
administracion de los datos, documentos e
informacion institucional

Incumplimiento de politicas ambientales vy
archivisticas vigentes
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— La entidad no cuenta con un modelo = Pérdida de memoria institucional

=5 de gestion del conocimiento enfocado =  Limitaciones en la  transferencia de

E en la gestion documental de la conocimiento

3 entidad.

2.2, Priorizacion de los aspectos criticos y ejes articuladores

Como resultado de la confrontacion, se obtuvo el nivel de impacto de cada aspecto critico frente a los ejes
articuladores que representan la funcion archivistica; como resultado se obtuvo lo siguiente:

Tabla 2: Priorizacién de aspectos criticos

EJES ARTICULADORES
=) > =
28 =5 § 5 .88 &8 5
£5 o8 ss=% 885 £.8 =2
O < o £ S o E 28> 835 =
£ © Q = DT = Q= @ . ORORT o
' ES 82 278 g28% T £ F
ASPECTO CRITICO =2 <E & £ 2 € S =®
Insuficiente espacio para el
almacenamiento y custodia de 18 9 8 7 5 47
los documentos de la ANT
Necesidad de aplicacion de 5 19 5 8 5 42

instrumentos archivisticos al

fondo documental INCODER

Vencimiento de términos en la

atencion de requerimientos

internos y externos 9 8 7 5 6 35
relacionados con el fondo

documental INCODER

Necesidad de implementacion

del Programa de Inspeccién y

mantenimiento de Sistemas 8 6 9 5 5 33
de Almacenamiento e

Instalaciones fisicas

Insuficiente  implementacion

de conocimientos técnicos

archivisticos en el personal 8 8 7 3 5 31
que administra los archivos de

gestion

Necesidad de  formular,

actualizar e implementar 9 10 6 6 7 38

planes y procedimientos
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conforme a los objetivos
estratégicos de la entidad.
Necesidad de aplicacion de

proceso de organizacion 8 8 7 3 5 31
documental a los archivos de
gestion

Necesidad de implementacién

de los programas de

conservacion: Programa de

Saneamiento Ambiental 5 3 9 5 3 25
Integral y Monitoreo y Control

de condiciones ambientales

del Sistema Integrado de

Conservacion — SIC.

Necesidad de implementacién

del Plan de Preservacién

Digital a Largo Plazo del ! 4 o S 4 29
Sistema Integrado  de

Conservacion - SIC.

Deficiente articulacion entre la

gestion de  documentos

electron|c9§ y fisicos para la 5 4 3 6 5 23
conformacion de expedientes

hibridos que faciliten el

acceso y consulta de la

informacion de archivos.

La entidad no cuenta con el

Sistema de Gestion de 3 9 16
Documentos Electronicos de

Archivo - SGDEA

La entidad no cuenta con un

modelo de gestion del

conocimiento enfocado en la 4 2 4 6 7 23
gestién documental de la
entidad

TOTAL 90 84 78 62 59 373

2.3. Vision estratégica del Plan Institucional de Archivos — PINAR

La Agencia Nacional de Tierras, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad archivistica vigente y con el
animo de optimizar la administracion de los archivos, implementara estrategias que permitan controlar la
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informacién generada de manera analoga o electronica desde la aplicacién de los instrumentos archivisticos,
asi como, la adecuacion de los espacios que faciliten el acceso a la informacién de manera organizada,
brindando una gestién oportuna y eficaz a los requerimientos realizados por los usuarios internos y externos.

24 Objetivos estratégicos

Teniendo en cuenta los aspectos criticos identificados actualmente en la Agencia Nacional de Tierras en materia
de Gestién Documental y posteriormente priorizados de conformidad a los ejes articuladores, se establecen los
siguientes objetivos para el Plan Institucional de Archivos — PINAR:

Tabla 3: Objetivos Estratégicos

ASPECTOS CRITICOS

Necesidad de formular, actualizar e
implementar planes y procedimientos
conforme a los objetivos estratégicos
de la entidad.

Vencimiento de términos en la atencion
de requerimientos internos y externos
relacionados con el fondo documental
INCODER

Necesidad de implementacién del

Programa  de Inspeccion y
mantenimiento de Sistemas de
Almacenamiento e Instalaciones
fisicas

Insuficiente  implementacion  de

conocimientos técnicos archivisticos
en el personal que administra los
archivos de gestion

de
fondo

Necesidad de  aplicacion
instrumentos archivisticos al
documental INCODER

Necesidad de aplicacidn de proceso de
organizacion  documental a los
archivos de gestion

OBJETIVOS

Planear la funcién archivistica a través
de los planes, programas y proyectos,
lineamientos  técnicos de gestion
documental en articulacion con los
objetivos estratégicos de la Agencia
Nacional de Tierras.

Administrar conforme a la normatividad
vigente, los expedientes de la Agencia
Nacional de Tierras y ponerlos a
disposicidn de los grupos de interés.
Administrar conforme a la normatividad
vigente, los expedientes de la Agencia
Nacional de Tierras y ponerlos a
disposicion de los grupos de interes.

Administrar conforme a la normatividad
vigente, los expedientes de la Agencia
Nacional de Tierras y ponerlos a
disposicidn de los grupos de interés.

Garantizar la planeacion técnica,
produccion,  gestion y  tramite,
organizacion, transferencia, disposicion
de documentos, preservacion a largo
plazo y valoracion de los expedientes de
la Entidad para ponerla a disposicién de
los grupos de interés.

Garantizar la planeacién  técnica,
produccion,  gestion y  trémite,
organizacion, transferencia, disposicion
de documentos, preservacion a largo

PLANES Y
PROYECTOS
ASOCIADOS

Sistema Integrado de
Conservacion - SIC
Programa de Gestion
Documental - PGD

Programa de Gestion
Documental - PGD

Sistema Integrado de
Conservacion - SIC

Plan Institucional de

Capacitacion - PIC

Plan de Mejoramiento
Archivistico — PMA y
Programa de Gestion
Documental - PGD

Plan de Mejoramiento
Archivistico - PMA,
Plan de Accion vy
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) PLANES Y
ASPECTOS CRITICOS OBJETIVOS PROYECTOS
ASOCIADOS

plazo y valoracion de los expedientes de  Programa de Gestion
la Entidad para ponerla a disposicion de  Documental - PGD
los grupos de interés.

Insuficiente  espacio  para el Gestionar la adquisicion de espacios Sistema Integrado de

almacenamiento y custodia de los
documentos de la ANT

Necesidad de implementacién de los
programas de conservacion: Programa
de Saneamiento Ambiental Integral y
Monitoreo y Control de condiciones
ambientales del Sistema Integrado de
Conservacion - SIC

Necesidad de implementacion del Plan
de Preservacion Digital a Largo Plazo
del Sistema Integrado de
Conservacion — SIC.

Deficiente articulacion entre la gestion
de documentos electrénicos y fisicos
para la conformacion de expedientes
hibridos que faciliten el acceso y
consulta de la informacién de archivos

La entidad no cuenta con el Sistema de
Gestion de Documentos Electrénicos
de Archivo - SGDEA

La entidad no cuenta con un modelo de
gestion del conocimiento enfocado en
la gestién documental de la entidad.

para el almacenamiento y custodia de los
documentos de archivo de la ANT bajo el
cumplimiento normativo del AGN.
Garantizar la planeacion técnica,
produccién,  gestion y  tramite,
organizacion, transferencia, disposicion
de documentos, preservacion a largo
plazo y valoracidn de los expedientes de
la Entidad para ponerla a disposicion de
los grupos de interés.

Administrar conforme a la normatividad
vigente los documentos electronicos de
archivo de la Agencia Nacional de
Tierras para garantizar su conservacion
y ponerla a disposicion de los grupos de
interés

Administrar conforme a la normatividad
vigente los documentos electronicos de
archivo de la Agencia Nacional de
Tierras para garantizar su conservacion
y ponerla a disposicién de los grupos de
interés

Administrar conforme a la normatividad
vigente los documentos electronicos de
archivo de la Agencia Nacional de
Tierras para garantizar su conservacion
y ponerla a disposicién de los grupos de
interés

Aportar las herramientas necesarias
para optimizar la eficiencia y desarrollo
organizacional y cultural a través de la
gestion del conocimiento, gestion del
cambio y participacién ciudadana,
proteccion del medio ambiente y la
difusion de informacién para la Gestion
Documental.

Conservacion - SIC

Sistema Integrado de
Conservacion - SIC

Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo

Sistema Integrado de
Conservacion - SIC y
Programa de Gestién
Documental - PGD

Programa de Gestion
Documental - PGD

Gestion del

Conocimiento
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2.5, Formulacién de planes y proyectos

La Agencia cuenta con el proyecto de inversion “gestion integral del fondo documental de la Agencia Nacional
de Tierras”, el cual tiene vigencia 2018-2025 y se formuld para garantizar el desarrollo de las actividades
relacionadas con la organizacion, digitalizacién y migracién del fondo documental, su administracién y
conservacion, asi como la formulacién e implementacién de instrumentos archivisticos y demas actividades que
se requieran para el adecuado desarrollo de los planes y proyectos en materia de Gestién Documental.

2.5.1. Planes permanentes

Los planes permanentes planteados en el presente documento tienen como fin garantizar el desarrollo de las
actividades propias de la funcién archivistica de la Agencia Nacional de Tierras, basadas en la operacién diaria
de las actividades del proceso de Gestion Documental y se formulan en aras de garantizar la eficacia y eficiencia
en las actividades de acuerdo con los aspectos criticos identificados y aplicando la politica de mejoramiento
continuo.

Los planes permanentes se orientan a los siguientes componentes del Modelo de Gestion Documental y
Administracion de Archivos del Archivo General de la Nacion - MGDA:

Componente estratégico
Administracién de archivos
Procesos de la Gestién Documental
Componente tecnolégico
Componente cultural

ASANENE NN
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PLAN/ ASPECTO RESPONSABLE INDICADORES
COMPONENT ALCANCE META CRITICO ACTIVIDADES EJECUCION AUDITORI INDICADORES UNIDAD DE
E A MEDIDA
Disefiar y planear el Elaboracion de
mejoramiento y|Planear la Tablas de
sostenibilidad de la | funcion Control de
funcion archivistica | archivistica a Acceso
y Gestion | través de los Actualizacion de Documentos técnicos
Docgmental a planes, Necesidad de Prog@ma de aprobados /13 documentos
través de la|programas vy Gestion .
. . formular, documentos técnicos | aprobados
implementacién de | proyectos, - Documental
o ; ! actualizar e . elaborados
o un esquema | lineamientos | . Actualizar
= . . implementar . o .
Q gerencial 'y de|técnicos de planes y Sistema Subdireccion | Oficina  de
[ operacion mediante | gestion - Integrado  de [ Administrativ | Control
< procedimientos L Lo
= planes, programas | documental Conservacion — | ay Financiera | Interno
7 conforme a los
@ y proyectos que|en objetivos SIC
bu§c§apalancarlos articulacion estratégicos de Articulacion l(’je
objetivos con los la entidad la Gestion % de avance de
estratégicos de la | objetivos ) Documental con ai‘,t' dades | total do
Entidad en | estratégicos las Politicas del act:z: dades % de avance
articulacién con las | de la Agencia Modelo roaramadas en (creciente)
politicas de | Nacional de Integrado  de R/IIPgG
eficiencia Tierras. Planeacion vy
administrativa. Gestion
i Planear, dirigir y|Administrar | Vencimiento de
= controlar los | conforme a la | términos en la Atencic L,
S » o - ., encion  de | Subdireccion - 0
= recursos  fisicos, | normatividad | atencion de L - Requerimientos % de
oQ L . - consultas Administrativ | Oficina de . -
é % técnicos, vigente, los | requerimientos documentales | a v Financiera | Control tramitados /| requerimientos
= O tecnologicos, expedientes | internos y y . Requerimientos tramitados
D x : . . dentro de los|/ Secretaria|Interno . .
=< financieros y RRHH | de la Agencia | externos - asignados (creciente)
= . . . términos legales | General
= necesarios para la | Nacional de | relacionados
< gjecucién de los | Tierras y|con el fondo
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procesos de
gestién docum

y el

los archivos,
cumplimiento

Titulo IV de la Ley

594  de
"ADMINISTRA

N DE ARCHIVOS"

eficiente
funcionamiento de

la|ponerlos a
ental | disposicién
de los grupos
de interés.
en
al

2000
CIO

documental
INCODER

Necesidad de
implementacion
del Programa de
Inspeccion  y
mantenimiento

de Sistemas de
Almacenamient
o e

Adecuacion de
espacios para el
almacenamient
Y y
conservacion de
archivo fisico y
en medios
magnéticos de
acuerdo con el
Programa de
Inspeccion y
mantenimiento

Ips.talacwnes de Sistemas de

fisicas .
Almacenamient
0 e
Instalaciones
fisicas del SIC

Insuficiente

implementacion

de Capacitacion

conocimientos
técnicos
archivisticos en
el personal que
administra los
archivos de
gestion

articulada con el
Plan
Institucional de
Capacitacion -
PIC

Cantidad de espacio

utlizado / cantidad de | ESP2C0

e ) disponible
espacio disponible
Capacitaciones
realizadas /| Capacitacione
capacitaciones s realizadas
programadas
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Necesidad de
aplicacion de .
inpstrumentos Intervencion del Metros lineales
. fondo . . % de avance
archivisticos al intervenidos / metros .
fondo documental lineales totales (creciente)
. INCODER
Garantizar la | documental
planeacién INCODER
o técnica, Necesidad de .
= Disefiar e produccion, | aplicacion de Aplicacion de
= implementar los estion , roceso de procesos de Metros lineales
LLi procesos de gestion y P s organizacion : % de avance
= i tramite, organizacion L organizados / metros .
= Gestion N documentala | Subdireccion . (creciente)
a Documental a organizacion, | decumental a los archivos de | Administrativ lineales fotales
Q iravés de transferencia, | los archivos de gestion 3
% actividades disposicion | gestion Fixanciera /
E: relacionadas con la de Necesidad de Secretaria Oficina de
. . men i i0 ntrol
<"'5 informacién y la docume t.o,s’ |dmr;IementaC|on General / lC? tro
< documentacion prle servalmon ¢ 08 Dependencia niemo
alargo plazo | programas de .
L ara que sea o . Implementacion | s y grupos de
> Eecup?erable para el y valoracion | conservacion: derios trgb%jopde la
8 de los Programa de -
» uso de la . . programas de | ANT Cantidad de
o o . expedientes | Saneamiento . .
o administracion al q . . Saneamiento actividades
S . e la Entidad | Ambiental ; - 0
& servicio del Ambiental ejecutadas a % de avance
o . para ponerla | Integral y . ., .
ciudadano. o " Integral y satisfaccion / Total | (creciente)
a disposicion | Monitoreo y Monitoreo de actividades
de los grupos | Control de Control dey laneadas
de interés. condiciones condiciones P
ambientales del Ambientales
Sistema
Integrado de
Conservacion -
SIC.
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’

TECNOLOGICO

Articular la gestion
de documentos
electrénicos, las
tecnologias para la
gestion de
documentos
electrénicos, la
seguridad de la
informacién y la
interoperabilidad
en cumplimiento de
las politicas y
lineamientos de la
gestion documental
y la administracion
de los archivos.

Administrar
conforme a la
normatividad
vigente los
documentos
electrénicos
de archivo de
la Agencia
Nacional de
Tierras para
garantizar su
conservacion
y ponerla a
disposicién
de los grupos
de interés.

Necesidad de
implementacion
del Plan de
Preservacion
Digital a Largo
Plazo del
Sistema
Integrado de
Conservacion -
SIC.

Ejecutar el Plan
de Preservacion
Digital a largo
plazo

Deficiente
articulacion
entre la gestion
de documentos
electronicos y
fisicos para la

Articulacion de
la gestion de
documentos

conformacion | electronicos y
de expedientes | fisicos parala
hibridos que conformacion
faciliten el de expedientes
accesoy hibridos
consulta de la

informacion de

archivos.

La entidad no Planeacion,

cuenta con el
Sistema de
Gestion de
Documentos
Electronicos de
Archivo -
SGDEA

analisis, disefio
e
implementacion
del Sistema de
Gestion de
Documentos
Electrénicos de

Subdireccién
Administrativ
ay
Financiera /
Secretaria
General /
Dependencia
Sy grupos de
trabajo de la
ANT

Oficina de
Control
Interno

0
Plan ejecutado / Plan % de
actividades
formulado .
ejecutadas
Capacitaciones
realizadas / Capacitacione
capacitaciones s realizadas
programadas
% de avance de % de
actividades / total de | . | ° tacid
actividades mpementacio
n del SGDEA
programadas
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Archivo -
SGDEA
Aportar las Disefiar e
herramientas implementar el
Interiorizar la necesarias mod.ello de Subdireccion - Actividades 0
- para gestion del ... | Oficnade |. % de
cultura archivistica o - Administrativ implementadas/Total o
iy optimizar la conocimiento Control o actividades
de la gestion SO ay de actividades .
eficiencia y enfocadoenla |_. . Interno ejecutadas
documental como . Financiera planeadas
aporte a la desarrollo gestion
L organizaciona . documental de
optimizacion de la v cultural 2 La entidad no la ANT
eficiencia y trivés de la cuenta con un
. desarrollo estion del modelo de
= organizacional y gonocimiento gestion del
= cultural de la estion del ' | conocimiento
5 Entidad mediante gambio enfocado enla | Publicar los
© la gestién del 0a rticipgci()n gestion inventarios del
geston dolcambi, | 0180, | | cumental | dminsqay |Ofonde | Inienaros %de
g o " | proteccion del ) Control publicados/Inventario | inventarios
la participacidn . INCODERen |ay .
: medio - . . Interno s levantados publicados
ciudadana, la ambiente v la cumplimiento a | Financiera
proteccion del difusion d?el Ley de
medio ambiente y | . P Transparencia.
P informacién
la difusion.
parala
Gestion
Documental.

Tabla 4: Planes Permanentes
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2.6. Mapa de ruta

El Plan Institucional de Archivos- PINAR a través del Mapa de Ruta muestra el tiempo en el corto, mediano y
largo plazo en el que se realizaran las actividades planteadas en los planes y proyectos, asi:

Tabla 5: Mapa de Ruta

MAPA DE RUTA- PLAN INSTITUCIONAL DE ARHIVOS ANT

PLAN, PROGRAMA
O PROYECTO

ACTIVIDADES

ANOS DE EJECUCION
MEDIANO | LARGO
CORTO PLAZO PLAZO PLAZO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Sistema Integrado de
Conservacion - SIC

Elaboracién de Tablas de Control
de Acceso.

Adecuacion de espacios para el
almacenamiento y conservacion
de archivo fisico y en medios
magnéticos de acuerdo con el
Programa de Inspeccion vy
mantenimiento de Sistemas de
Almacenamiento e Instalaciones
fisicas del SIC.

Implementacion de los programas
de Saneamiento  Ambiental
Integral y Monitoreo y Control de
condiciones  Ambientales (3
anuales).

Articulacion de la gestion de
documentos electronicos y fisicos
para la conformacion de
expedientes hibridos a través de
mesas de trabajo con las
dependencias, el equipo de
soporte tecnolégico y Gestion
Documental.

Politica Modelo
Integrado de
Planeacion y Gestion
- MIPG

Articulacién de la  Gestion
Documental con las Politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion a través del seguimiento
y control mensual al cumplimiento
de las actividades con la Oficina
Asesora de Planeacion.
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Programa de Gestion
Documental - PGD

Actualizacion del Programa de
Gestion Documental.

Atencion de consultas
documentales dentro de los
términos legales.

Plan Institucional de
Capacitacién - PIC

Capacitacion articulada con el
Plan Institucional de Capacitacion
- PIC.

Plan de
Mejoramiento
Archivistico- PMA y
Programa de Gestion
Documental - PGD

Intervencidn del fondo
documental INCODER (Fase I)
Levantamiento de inventario
documental, identificacion 'y
unificacién de expedientes.

Intervencion del fondo
documental INCODER (Fase II)
Organizacion  documental de
expedientes abiertos y cerrados
aplicando el instrumento
archivistico (TRD INCODER o
TVD INCODER), segun sea el
caso.

Intervencion del fondo
documental INCODER (Fase IlI)
Digitalizacion de expedientes
intervenidos.

Aplicacion de procesos de
organizacion documental a los
archivos de gestion.

Plan de Preservacion
 Digital a Largo Plazo

Ejecutar el Plan de Preservacion
Digital a largo plazo.

Programa de Gestién
Documental - PGD

Planeacién, analisis, disefio e
implementacién del Sistema de
Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo - SGDEA.

Gestion del
Conocimiento

Disefiar e implementar el modelo
de gestion del conocimiento
enfocado en la  gestién
documental de la ANT.

Publicar los inventarios del fondo
documental INCODER en
cumplimiento a Ley de
Transparencia.

CONVENCIONES

CORTO PLAZO
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MEDIANO PLAZO
LARGO PLAZO

217. Herramienta de seguimiento

La Agencia Nacional de Tierras permite realizar seguimiento a los planes, programas y proyectos en las
actividades proyectadas para el proceso de Gestion Documental a través de una matriz de control, la cual
provee los elementos necesarios para realizar el seguimiento y control de las actividades propuestas dentro de
un tiempo determinado, dicha matriz contiene los aspectos criticos identificados, las actividades , los planes y
proyectos asociados , el responsable y la periodicidad con el fin de verificar el cumplimento de los lineamientos
para la implementacion de la gestion documental en la entidad.
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Tabla 6: Herramienta de Seguimiento

HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

No. | ASPECTO CRITICO ACTIVIDADES PLANESY | RESPONSABLE | PERIODICIDAD | EVIDENCIA | OBSERVACION
PROYECTOS
ASOCIADOS
1 | Necesidad de formular, | Elaboracion de Tablas de Sistema Trimestral Documentos
actualizar e implementar | Control de Acceso Integrado de elaborados
planes y procedimientos Conservacion
conforme a los objetivos -3SIC
estratégicos de la Programa de
entidad. Gestion
Documental -
PGD
Actualizacién de Programa de | Programa de
Gestion Documental Gestion
Documental — Subdireccion
PGD Administrativa y
Actualizar Sistema Integrado Sistema Financiera
de Conservacién — SIC Integrado de
Conservacion
-SIC
Articulacion de la Gestion Politica Mensual Ejecucion de
Documental con las Politicas Modelo actividades
del Modelo Integrado de Integrado de realizadas
Planeacion y Gestion Planeacion y
Gestion -

MIPG
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2 | Vencimiento de Atencién de consultas Programa de Mensual Requerimientos
términos en la atencion | documentales dentro de los Gestion tramitados
de requerimientos términos legales Documental -
internos y externos PGD
relacionados con el
fondo documental
INCODER
3 | Necesidad de Adecuacion de espacios para | Sistema Semestral Adecuaciones
implementacién del el almacenamiento y Integrado de intervenidas
Programa de Inspeccién | conservacién de archivo fisico | Conservacién
y mantenimiento de y en medios magnéticos de -3SIC
Sistemas de acuerdo con el Programa de
Almacenamiento e Inspeccion y mantenimiento de
Instalaciones fisicas Sistemas de AlImacenamiento
e Instalaciones fisicas del SIC
4 | Insuficiente Capacitacion articulada con el | Plan Subdireccion Trimestral Listados de
implementacion de Plan Institucional de Institucional Administrativa y asistencia a
conocimientos técnicos | Capacitacion - PIC de Financiera / capacitaciones
archivisticos en el Capacitacion Secretaria
personal que administra -PIC General
los archivos de gestion
5 | Necesidad de aplicacion | Intervencién del fondo
de instrumentos documental INCODER (Fase I)
archivisticos al fondo Levantamiento de inventario
documental INCODER documental, identificacién y
unificacion de expedientes. Plan de Informe de
Intervencién del fondo Mejoramiento Semestral gjecucion
documental INCODER (Fase | Archivistico - contractual
1) Organizacién documental de | PMA'y
expedientes abiertos y Programa de
cerrados aplicando el Gestion

instrumento archivistico (TRD
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INCODER o TVD INCODER), | Documental —
segun sea el caso. PGD
Subdireccion
Administrativa y
Intervencién del fondo Financiera /
documental INCODER (Fase Secretaria
[1l) Digitalizacién de General /
expedientes intervenidos. Dependencias y

6 | Necesidad de aplicacion | Aplicacion de procesos de Plan de grupos de Semestral Informe de
de proceso de organizacion documental alos | Mejoramiento trabajo de la avance
organizacion archivos de gestion Archivistico — ANT aplicacion del
documental a los PMAy proceso
archivos de gestion Programa de

Gestion
Documental -
PGD

7 | Necesidad de Implementacion de los Sistema Semestral Informe de
implementacién de los programas de Saneamiento Integrado de avance enla
programas de Ambiental Integral y Monitoreo | Conservacién implementacion
conservacion: Programa | y Control de condiciones -3SIC del programa.
de Saneamiento Ambientales
Ambiental Integral y
Monitoreo y Control de
condiciones ambientales
del Sistema Integrado
de Conservacion — SIC.

8 | Necesidad de Ejecutar el Plan de Plan de Subdireccion Semestral Informe de
implementacion del Plan | Preservacion Digital a largo Preservacion | Administrativa y avance de
de Preservacion Digital | plazo Digital a Largo Financiera / actividades
a Largo Plazo del Plazo Secretaria ejecutadas
Sistema Integrado de General /

Conservacion — SIC.

Dependencias y
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9 | Deficiente articulacion Articulacion de la gestion de Sistema grupos de Informe de
entre la gestién de documentos electronicos y Integrado de trabajo de la capacitaciones
documentos fisicos para la conformacién de | Conservacion ANT realizadas a
electronicos y fisicos expedientes hibridos -SICy Dependencias
para la conformacién de Programa de de la ANT
expedientes hibridos Gestion
que faciliten el acceso y Documental -
consulta de la PGD
informacién de archivos.

10 | La entidad no cuenta Planeacidn, analisis, disefio e Programa de Informe de
con el Sistema de implementacién del Sistema de | Gestion avance de
Gestion de Documentos | Gestion de Documentos Documental - actividades
Electronicos de Archivo | Electrénicos de Archivo — PGD ejecutadas
- SGDEA SGDEA.

11 | Laentidad no cuenta Disefiar e implementar el Gestion del Subdireccion Semestral Informe de
con un modelo de modelo de gestion del Conocimiento | Administrativa y avance
gestion del conocimiento enfocado en la Financiera aplicacion del
conocimiento enfocado | gestién documental de la ANT proceso
en la gestion
documental de la Publicar los inventarios del Gestion del Subdireccion Anual Inventarios
entidad. fondo documental INCODER Conocimiento | Administrativa y publicados

en cumplimiento a Ley de
Transparencia.

Financiera
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HISTORIAL DE CAMBIOS
Fecha Version | Descripcion
16/07/2018 01 Primera version del documento
Formulacién de los plan rto, mediano vy largo plazo en cumplimient
93/12/2002 02 0 uac9 de ogpq es a corto, mediano y largo plazo en cumplimiento
de la funcion Archivistica.
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