
Horizonte 2018 - 2020

Sector AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Entidad Responsable 171700-AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT

Programa 1799-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR AGROPECUARIO

SubPrograma 1100-INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO

Pacto 11060  -  II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la 
productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que 
potencie todos nuestros talentos

Línea 12043  -  5. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el 
desarrollo y la productividad de la Colombia rural

Programa 1799  -  fortalecimiento de la gestión y dirección del sector 
agropecuario

Clasificación Plan Nacional del Desarrolllo - Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad 
(2019-2022)

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Garzón Valcárcel Manuel Eduardo

Fecha del Estado Actual 2020-12-31 22:12:30

Fecha Control Posterior 2020-12-31 22:12:30

Solicitud de Formulación 632737 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2020

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

Limitada capacidad de gestión de la Agencia Nacional de Tierras

Objetivo
Fortalecer la capacidad de gestión de la Agencia Nacional de Tierras 
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Descripción
Nota de Actualización Mayo de 2019: Se subsanan en el Documento Técnico del Proyecto (adjunto) las observaciones formuladas por el DNP, que dieron lugar a 
la devolución. Los demás elementos del proyecto permanecen iguales, tal como fueron viabilizados por el control del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Nota de Actualización: Abril de 2019: VIGENCIA 2019: La presente actualización se tramita principalmente para ajustar los costos de las actividades a la 
apropiación realizada en el Decreto de Liquidación del Presupuesto General de la Nación para la vigencia 2019. Es decir, los elementos constitutivos del proyecto, 
tal como fue concebido desde su formulación, en cuanto a productos, metas y actividades permanecen sin modificación. No obstante, es pertinente hacer un par 
de precisiones frente al tema presupuestal para esta vigencia: El horizonte del proyecto, al momento de su formulación, desde 2018 hasta 2020, previó una 
ejecución sostenida de sus metas, permitiendo ejecutar cada una de las estrategias que, en su conjunto, contribuyen al fortalecimiento de la capacidad de gestión 
de la Agencia. En consonancia, la asignación presupuestal para cada vigencia, tomando como año base 2018, previó los crecimientos naturales del 3% de una 
vigencia a otra, programando para 2018 un presupuesto de 15 mil millones, para 2019 un presupuesto de 18 mil millones y para 2020 un presupuesto de 20 mil 
millones (cifras apox.). No obstante, para 2019, en virtud del comportamiento de las variables macroeconómicas que determinan el PGN, la ANT solo recibió una 
apropiación de 12.325 millones de pesos, de los cuales, adicionalmente, tiene bloqueados 2000 millones de pesos, que afectan específicamente la estrategia de 
Servicio al Ciudadano en el tercer objetivo específico del proyecto. Frente a esta situación, la Agencia ha decidido realizar los mayores esfuerzos en términos de 
austeridad, exigiendo al máximo los equipos profesionales y técnicos contratados, para dar cumplimiento a las metas inicialmente programadas, pese a la notable 
disminución de los recursos asignados. Si pese a dichos esfuerzos, una vez se tengan mejores datos de ejecución, finalizando el primer semestre, se encuentra 
que no se podrán alcanzar las metas inicialmente programadas, se notificará dicha situación y se realizará la actualización pertinente; pero no se ha querido 
realizar un ajuste a priori, sin realizar primero los esfuerzos en la ejecución. VIGENCIA 2020: La actualización para la vigencia 2020 se realiza fundamentalmente 
para que el proyecto sea incluido en el POAI y pueda optar por recursos en dicha vigencia. Se mantienen las actividades, metas y recursos programados desde la 
formulación del proyecto, tal como se mencionó en párrafos anteriores. Por ello, es necesario precisar que, fundamentados en esta misma razón de la reducción 
de los recursos en 2019, no debe contemplarse la asignación de recursos para la vigencia 2020 como un incremento excesivo comparado con la apropiación 
efectivamente realizada en 2019, sino como una asignación consecuente con las metas inicialmente programadas desde la formulación del proyecto. Para 
alcanzar los objetivos propuestos, de nuevo, basados en el Plan de Acción ANT 2019, se apunta a mejorar el ranking de calificación del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG) para la ANT. Para tal fin, a través de este proyecto se pretende contratar personal de apoyo para realizar las siguientes actividades: - 
Diseñar, implementar y efectuar seguimiento al Plan Estratégico institucional - Diseñar e implementar y mantener el Sistema Integrado de Gestión (MECI y 
Calidad), en sus distintas fases, con miras a la certificación - Gestionar apoyos con distintas entidades y organismos de cooperación internacional para la 
estructuración e implementación del nuevo modelo de operación, en un escenario de posconflicto y la gestión de recursos de cooperación con estos mismos 
fines. (Incluye Gestión para CM) - Apoyar la formulación e implementación de un Plan Estratégico de Recursos Humanos. - Apoyar la formulación e 
implementación de una estrategia de Servicio al Ciudadano. - Definir y ejecutar una estrategia de apoyo general a la gestión de la entidad generando valor a los 
procesos Misionales y de Gestión, para la ejecución de los proyectos de inversión - Apoyar la formulación y ejecución de una estrategia en materia de 
transparencia y lucha contra la corrupción. - Gestionar una estrategia de comunicación y divulgación - Diseñar y ejecutar iniciativas estratégicas para el buen 
funcionamiento y desempeño competitivo de la Agencia, que incluyen, un Centro de Servicios Compartidos. Se continúan con las metas establecidas desde 2018 
a 2020.

Localización

Beneficiarios por Año

Tipo 2018 2019 2020

Personas 500 500 500

Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN

CADENA DE VALOR
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Objetivo Especifico: Fortalecer la planeación integrada a la gestión, para el cumplimiento de su misión, objetivos institucionales y metas de gobierno

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos de lineamientos técnicos 
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 30.0000

Ejecutar la estrategia de cooperación 
internacional de la entidad
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Operar la estrategia de planeación de la 
entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Objetivo Especifico: Fortalecer las líneas de eficiencia administrativa, Gestión financiera

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos normativos
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 9.0000

Diseñar y ejecutar iniciativas estratégicas 
para el buen funcionamiento de la 
Agencia, que incluyen, Un sistema de 
Costos, un sistema de información para la 
planeación y el seguimiento y una 
evaluación del impacto de las acciones de 
la Agencia
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Realizar seguimiento y monitoreo a la 
ejecución de las iniciativas estratégicas
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Servicio de gestión de calidad
Unidad: Porcentaje de peticiones     Meta Total: 300.0000

Continuar con la implementación y 
mantenimiento del Sistema Integrado de 
Gestión, que incluye Calidad y Control 
Interno
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Definir y ejecutar una estrategia de apoyo 
general a la gestión de la entidad, para la 
ejecución de los proyectos de inversión
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Objetivo Especifico: Fortalecer las líneas de Transparencia, participación y Servicio al Ciudadano, y Gestión del Talento Humano.

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 12.0000

Ejecutar la estrategia de Gestión del 
Talento Humano de la entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Ejecutar la estrategia de Transparencia y 
Anticorrupción de la Entidad
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Servicio de atención al ciudadano
Unidad: Número de ciudadanos     Meta Total: 30,000.0000

Ejecutar la estrategia de servicio al 
ciudadano de la entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Realizar seguimiento y monitoreo a la 
ejecución de la estrategia
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Servicios de comunicación
Unidad: Número de productos comunicacionales     Meta 
Total: 45.0000

Ejecutar la estrategia de comunicaciones 
y divulgación de la entidad
Etapa: Inversión

S 2018-Jan-01 2020-Dec-31

Realizar seguimiento y monitoreo a la 
ejecución de la estrategia
Etapa: Inversión

N 2018-Jan-01 2020-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES
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Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2020

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

171700-AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT Nación 20,027,224,980.00 25,844,664,875.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2018 18,877,584,400.00 0.00 18,877,584,400.00 15,350,734,769.00 15,350,734,769.00

2019 19,443,910,678.00 0.00 19,443,910,678.00 12,325,533,758.00 10,325,533,758.00

2020 20,027,224,980.00 0.00 20,027,224,980.00 28,343,070,647.00 28,343,070,647.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2020

Objetivo:Fortalecer las líneas de Transparencia, participación y Servicio al Ciudadano, y Gestión del Talento Humano.

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 12.0000

Ejecutar la estrategia de Gestión 
del Talento Humano de la entidad

250,000,000.00 733,603,200.00 1,360,032,729.00

Ejecutar la estrategia de 
Transparencia y Anticorrupción de 
la Entidad

597,224,980.00 500,000,000.00 266,475,690.00

Total 847,224,980.00 1,233,603,200.00 1,626,508,419.00

Servicio de atención al ciudadano
Unidad: Número de ciudadanos 
Meta Horizonte: 30,000.0000

Ejecutar la estrategia de servicio 
al ciudadano de la entidad

9,500,000,000.00 8,620,778,091.00 7,557,707,702.00

Realizar seguimiento y monitoreo 
a la ejecución de la estrategia

0.00 0.00 0.00

Total 9,500,000,000.00 8,620,778,091.00 7,557,707,702.00

Servicios de comunicación
Unidad: Número de productos 
comunicacionales 
Meta Horizonte: 45.0000

Ejecutar la estrategia de 
comunicaciones y divulgación de 
la entidad

4,800,000,000.00 2,300,000,000.00 1,643,040,443.00

Realizar seguimiento y monitoreo 
a la ejecución de la estrategia

0.00 0.00 0.00

Total 4,800,000,000.00 2,300,000,000.00 1,643,040,443.00

Objetivo:Fortalecer las líneas de eficiencia administrativa, Gestión financiera
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos normativos
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 9.0000

Diseñar y ejecutar iniciativas 
estratégicas para el buen 
funcionamiento de la Agencia, 
que incluyen, Un sistema de 
Costos, un sistema de 
información para la planeación y 
el seguimiento y una evaluación 
del impacto de las acciones de la 
Agencia

450,000,000.00 1,268,888,460.00 1,494,688,752.00

Realizar seguimiento y monitoreo 
a la ejecución de las iniciativas 
estratégicas

0.00 94,004,850.00 94,004,850.00

Total 450,000,000.00 1,362,893,310.00 1,588,693,602.00

Servicio de gestión de calidad
Unidad: Porcentaje de peticiones 
Meta Horizonte: 300.0000

Continuar con la implementación 
y mantenimiento del Sistema 
Integrado de Gestión, que incluye 
Calidad y Control Interno

1,000,000,000.00 724,960,000.00 811,049,333.00

Definir y ejecutar una estrategia 
de apoyo general a la gestión de 
la entidad, para la ejecución de 
los proyectos de inversión

1,750,000,000.00 12,454,221,401.00 11,370,708,021.00

Total 2,750,000,000.00 13,179,181,401.00 12,181,757,354.00

Objetivo:Fortalecer la planeación integrada a la gestión, para el cumplimiento de su misión, objetivos institucionales y metas de gobierno

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos de lineamientos 
técnicos 
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 30.0000

Operar la estrategia de 
planeación de la entidad

1,380,000,000.00 1,486,614,645.00 1,086,957,355.00

Ejecutar la estrategia de 
cooperación internacional de la 
entidad

300,000,000.00 160,000,000.00 160,000,000.00

Total 1,680,000,000.00 1,646,614,645.00 1,246,957,355.00
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2020

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

NO 
REGIONALIZAB
LE

20,027,224,980.00 0.00 0.00 24,201,670,647.00 4,141,400,000.00 0.00 22,286,475,352.00 3,558,189,523.00 0.00

Total 20,027,224,980.00 0.00 0.00 24,201,670,647.00 4,141,400,000.00 0.00 22,286,475,352.00 3,558,189,523.00 0.00

Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2018 2019 2020

1100G124 - Eventos de participación realizados
Unidad de Medida: Número

4.0000 4.0000 4.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2020

Ponderación

Indicadores de Producto 90.00 %

Indicadores de Gestión 10.00 %

Total 100.00 %
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Objetivo Especifico:Fortalecer la planeación integrada a la gestión, para el cumplimiento de su misión, objetivos institucionales y 
metas de gobierno

Producto Indicador 2018 2019 2020

Documentos de lineamientos técnicos 179902300 - Documentos de 
lineamientos técnicos realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 30.0000

10.0000 10.0000 10.0000

Objetivo Especifico:Fortalecer las líneas de eficiencia administrativa, Gestión financiera

Producto Indicador 2018 2019 2020

Documentos normativos 179902200 - Documentos normativos 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 9.0000

3.0000 3.0000 3.0000

Servicio de gestión de calidad 179902000 - Peticiones atendidas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Porcentaje 
Meta Total: 100.0000

100.0000 100.0000 100.0000

Objetivo Especifico:Fortalecer las líneas de Transparencia, participación y Servicio al Ciudadano, y Gestión del Talento Humano.

Producto Indicador 2018 2019 2020

Documentos metodológicos 179903100 - Documentos metodológicos 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 12.0000

4.0000 4.0000 4.0000

Servicio de atención al ciudadano 179900700 - Ciudadanos efectivamente 
atendidos en los diferentes canales de 
servicio 
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 280,333.0000

10,000.0000 128,730.0000 141,603.0000

Servicios de comunicación 179900600 - Productos 
comunicacionales elaborados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 45.0000

15.0000 15.0000 15.0000
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Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2020

Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Ciudadanos efectivamente atendidos 
en los diferentes canales de servicio 
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 280333.0000

2018 10,000.0000 Si Si

2019 128,730.0000 Si Si

2020 141,603.0000 Si Si

Documentos de lineamientos 
técnicos realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 30.0000

2018 10.0000 Si Si

2019 10.0000 Si Si

2020 10.0000 Si Si

Documentos metodológicos 
realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 12.0000

2018 4.0000 Si Si

2019 4.0000 Si Si

2020 4.0000 Si Si

Documentos normativos realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 9.0000

2018 3.0000 Si Si

2019 3.0000 Si Si

2020 3.0000 Si Si

Peticiones atendidas
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Total: 100.0000

2018 100.0000 Si No

2019 100.0000 Si No

2020 100.0000 Si No

Productos comunicacionales 
elaborados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 45.0000

2018 15.0000 Si Si

2019 15.0000 Si Si

2020 15.0000 Si Si

Indicadores de producto de programa

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2020

Politica

FILTROS DE CALIDAD

Observaciones del Proyecto
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Control de Formulacion Tecnico

Funcionario     LINDA SELENE RAMOS FUENTES
Cargo               Contratista
Fecha               2020-Dec-31 17:13:00

Observación 
Se verifica el ajuste de la cadena de valor y demás componentes del proyecto en relación al Decreto de Reducción presupuestal del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público. En este sentido una vez verificada la información se da viabilidad para continuar con el trámite.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S Se ajusta la cadena de 
valor de acuerdo con la 
reducción presupuestal.

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A El proyecto no se encuentra 
asociado a políticas 
transversales
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Entidad Jefe Planeacion

Funcionario     William Gabriel Reina Tous
Cargo               Jefe de Planeación
Fecha               2020-Dec-31 17:15:12

Observación 
Se verifica el ajuste de la cadena de valor y demás componentes del proyecto en relación al Decreto de Reducción presupuestal del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público. En este sentido una vez verificada la información se da viabilidad para continuar con el trámite.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S Se ajusta la cadena de 
valor de acuerdo con la 
reducción presupuestal.

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A El proyecto no se encuentra 
asociado a políticas 
transversales
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario     Jorge Hernando  Caceres Duarte 
Cargo               Jefe Oficina de Planeacion 
Fecha               2020-Dec-31 21:35:20

Observación 
Se emite concepto favorable a la actualización del proyecto, con el fin de continuar con los trámites ante el DNP, según las siguientes consideraciones.
“Se actualiza el proyecto en la  vigencia  2020, de conformidad con el Decreto 1807 del 31 de diciembre de 2020 “por el cual se reducen unas apropiaciones en 
el Presupuesto General de la Nación de la vigencia 2020 y se dictan otras disposiciones.

Se actualizó la cadena de valor en cuanto a los costos de las actividades, el Indicador para medir el objetivo general , y el indicador de gestión.  Los ajustes 
realizados se evidencian en el SUIFP, en la cadena de valor y en el documento técnico.

El proyecto se enmarca en las funciones de la Entidad según el Decreto 2363 de 2015, igualmente se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado  
por la Ley 1955 de 2019: Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A N/a

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A N/A

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control de Viabilidad Tecnico

Funcionario     NELSY   COTES MENDEZ
Cargo               PROFESIONAL ESPECIALIZADO
Fecha               2020-Dec-31 21:32:11

Observación 
Con la presente actualización del proyecto de inversión se presenta distribución de la precuota asignada para la vigencia 2021, del Presupuesto General de la 
Nación.

“Se actualiza el proyecto en la  vigencia  2020, de conformidad con el Decreto 1807 del 31 de diciembre de 2020 “por el cual se reducen unas apropiaciones en 
el Presupuesto General de la Nación de la vigencia 2020 y se dictan otras disposiciones..

El proyecto se enmarca en las funciones de la Entidad según el Decreto 2363 de 2015, igualmente se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado  
por la Ley 1955 de 2019: Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad.

Por las anteriores consideraciones, se emite concepto favorable a la actualización del proyecto, con el fin de continuar con los trámites ante el DNP

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A N/a

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A N/A

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Funcionario     Maria Olga Peña Mariño
Cargo               Subdirectora de Producción y Desarrollo Rural
Fecha               2020-Dec-31 21:48:53

Observación 
Después de revisar el proyecto, se verifica que la reducción por decreto 1807 de 2020 es de 3.794.740.691 según lo cual la vigencia 2020 queda en $28,343 
,070,647. Se da viabilidad a la actualización. 

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S
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Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS

Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario     Maria Olga Peña Mariño
Cargo               Subdirectora de Producción y Desarrollo Rural
Fecha               2020-Dec-31 22:06:30

Observación 
Después de revisar el proyecto, se verifica que la reducción por decreto 1807 de 2020 es de 3.794.740.691 según lo cual la vigencia 2020 queda en $28,343 
,070,647. Se da viabilidad a la actualización. 

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Regionalización

¿Considera que el Proyecto esta bien 
clasificado como NO regionalizable?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S
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