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OBJETIVO:

Realizar seguimiento al avance de las actividades definidas en el Plan de accién integral de
la Agencia Nacional de Tierras para la vigencia 2019.

ALCANCE:
Todas las actividades del plan de accion integral registradas en la herramienta SharePoint
‘Planeacién y Seguimiento de la Gestidén”, sus avances de gestion y/o cumplimiento,
evaluando con base a los soportes vinculados, aquellas actividades que registran fecha de
cierre a mas tardar el 31 de mayo del 2019.
CRITERIO:

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los

mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica”, Articulo 74.

e Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte del Estado”.

e Plan de Accion 2019 de la Agencia Nacional de Tierras y su anexo.

e Hoja de calculo exportada en texto plano de la base de datos de la herramienta
Share Point “Planeacion y Seguimiento de la Gestién”.

e Soportes de avance de gestion y/o cumplimiento, vinculados en la herramienta
Share Point “Planeacion y Seguimiento de la Gestion”
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La Oficina de Control Interno en consonancia al Plan Anual de Auditoria 2019, realizé el
seguimiento al Plan de accién integral establecido por la Agencia Nacional de Tierras para
la vigencia 2019, a fin de evaluar el cumplimiento de las Dependencias frente a lo
planificado con corte al 31 de mayo del 2019.

Dicha actividad se desarrolld6 a través de la Oficina de Planeacion, dado que, es la
Dependencia encargada de realizar seguimiento al cumplimiento de las metas de los
planes, programas y proyectos de la Agencia. Es asi como, por medio de correo electrénico
del 13/06/2019 se suministré a la Oficina de Control Interno el acceso a la herramienta
SharePoint “Planeacion y Seguimiento de la Gestiéon”, a través del enlace
https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/PLANEACINYSEGUIMIENTOALAGESTN,
en la cual se dispone la siguiente informacion:

> “Planes de Accion consolidado denominado BASE DE INDICADORES, donde reposa
el seguimiento y reporte mensual realizado por cada una de las dependencias ubicado
en Documentos.

> Planes de Accion por dependencia, donde se puede ver el reporte que realiza cada
area, asi como el seguimiento al reporte y evoluciéon de cada plan de accién
respectivo.

» En cada carpeta de las dependencias se encuentran las evidencias por cada uno de
los indicadores y meses de reporte respectivos”.

En relacién a la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de accién, a
la que se refiere el Decreto 612 de 2018, la Oficina de Planeacién establecié que la
herramienta SharePoint “Planeacion y Seguimiento de la Gestién”, es el instrumento
mediante el cual se busca integrar los 12 planes a saber, Plan Institucional de Archivos —
PINAR, Plan Anual de Adquisiciones, Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de
Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de
Capacitaciones, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo, Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI, Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Por otra parte y dando cumplimiento a la Ley 1474 del 2011, se observo que la Agencia
Nacional de Tierras para la actual vigencia elabor6 el documento “Plan de Accién 20197, el
cual tiene como objetivo continuar con el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
teniendo en cuenta la importancia del acceso, formalizacion y regularizacién de los
derechos de propiedad de la tierra, los cuales a su vez contribuyen a la dinamizacion y
productividad del sector rural colombiano y es entendido como la herramienta de gestién

que procura articular las acciones. Dicho documento se encuentra publicado en la paginas*”
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Entidad

web de la
http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2019/01/PLAN-DE-ACCION-2019-

con  sus  respectivos

anexos en el

Agencia

Tierras

enlace

ANT.pdf .

A continuacion, se describen los resultados de la validacién realizada por la Oficina de
Control Interno a la informacién provista por la Oficina de Planeacion a través de la

herramienta SharePoint “Planeacion y Seguimiento de la Gestion”:

Respecto a la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de accién, se
observo que la herramienta establecida para tal fin, contiene la totalidad de planes a los
que se refiere el Decreto 612 del 2018. La integracion de los planes se da a través de la
disposicién de carpetas por Dependencia, las cuales contienen las actividades a desarrollar
en cada uno de los planes que conforman el Plan de accion integral de la Agencia, asi

como, sus correspondientes evidencias, de la siguiente manera:

Plan de Accién Dependencia segun formulacion 232

Plan Institucional de Archivos — PINAR Subdireccion Administrativa y 30
Financiera

Plan Anual de Adquisiciones Sybdlrgmmn Administrativa y 4
Financiera

Plan Anual de Vacantes Subdireccién de Talento o
Humano

Plan de Prevision de Recursos Humanos subdireccion de Talento 2
Humano

Plan Estratégico de Talento Humano Subdireccion de Talento 2
Humano

Plan Institucional de Capacitaciones Subdireccion de Talento 22
Humano

Plan de Incentivos Institucionales Subdireccién de Talento 43
Humano

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en | Subdireccién de Talento 38

el Trabajo Humano

Pfan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano | Dependencia segln formulacién 61

Plan Estratégico de Tecnologias de la | Subdireccién de Sistemas de

. L . ) 24

Informacién y las Comunicaciones — PETI Informacion de Tierras

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad | Subdireccién de Sistemas de 1

y Privacidad de la Informacion Informacion de Tierras

Plan de Seguridad y Privacidad de la | Subdireccién de Sistemas de 0

Informacioén Informacién de Tierras
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La tabla anterior, nos relaciona el total de actividades formuladas en cada uno de los planes
que conforman el plan integrado de accién de la Agencia, como se puede observar, para la
vigencia 2019 se planificaron un total de 461 actividades, siento el plan de accion, el
instrumento con mas actividades a ejecutar.

En rela

cion al cumplimiento de aquellas actividades que al 31/05/2019 presentaban cierre,

se consulto con corte al 25/06/2019 la hoja de calculo “base de indicadores” dispuesta en
la herramienta SharePoint, asi como, también se examinaron los soportes vinculados por

cada D

ependencias en la carpeta asignada, observandose lo siguiente:

Conforme a la informacion registrada en la herramienta SharePoint, se observé que la
Direccion General formulé un total de 17 actividades relacionadas con el plan de accion, las

cuales

presentan la siguiente programacion para su ejecucion:

~ Planasociado | Actividades | Programador 2019 | Activi
~ (Decreto§12de2018) | Programadas "¢ " 5o | Cumplidas
Plan de Accidn 17 8 9 4 )
s s s
— Tabla ;2. P/ah de Acciéh /htégfél Direcciénk General.
Como lo describe la tabla anterior, para el periodo evaluado la Direccion planifico el cierre

de 8 actividades, a saber:

>

YV V V

YV VvV

Finalizar la fase administrativa de los procesos de caducidad o condicién resolutoria,
delegados a las UGT mediante Resolucién 084 de 2018.

Produccién de Contenido Periodistico en la pagina de la Agencia Nacional de
Tierras.

Piezas multimedia para redes sociales de la Agencia Nacional de Tierras.
Contenidos audiovisuales producidas para difundir en medios digitales.

Campafias emitidas a través de los canales digitales de la Agencia Nacional de
Tierras.

Boletines a publicar en medios de comunicacion.

Eventos realizados por la agencia en territorio.

Campafias de informacioén, divulgacion publica, posicionamiento y sensibilizacién de
la imagen de la Agencia Nacional de Tierras y su oferta institucional en los canales
digitales de la entidad.

Agencia
Nacional e
Tierras
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Con base a la verificacion realizada a los avances de gestion y soportes suministrado por -§D
los encargados de ejecucion, mediante la herramienta SharePoint, se observé el el
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cumplimiento de 4 de las 8 actividades enunciadas anteriormente. A continuacién, se
relacionan, las actividades que, si bien presentaron avance de gestion, no cumplieron la
meta establecida en el periodo programado:

>

>
>
>

Finalizar la fase administrativa de los procesos de caducidad o condicién resolutoria,
delegados a las UGT mediante Resolucion 084 de 2018

Contenidos audiovisuales producidas para difundir en medios digitales.

Boletines a publicar en medios de comunicacion.

Eventos realizados por la agencia en territorio.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Direccién General cuenta con
actividades a su cargo para ejecucion. Sin embargo, conforme a lo evidenciado en la
herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

Acorde con la informacion relacionada en la herramienta SharePoint, se evidencié que la
Oficina de Planeacion formulé un total de 28 actividades conexas al plan de accion, las
cuales presentan la siguiente programacion de cierre:

__ Programador 2019
Abr | May | Jul |Ago |

| Cumplidas.

2 2 1 1 1119 5

Tabla 3. Plan de Acc‘ié‘n‘ Integral Oficina de Planéébién.

Como lo indica la tabla anterior, con corte al 31/05/2019 la Oficina de Planeacion programo
el cierre de las siguientes 6 actividades:

VVVYVYVY

Linea de Atencion en Bogotd
(+57 1) 5185858, opcitn 0 Sede Servicio al Ciudadano

Consolidar y publicar Informe de Gestion 2018.

Formular y publicar plan de accion 2019.

Elaborar Anteproyecto de presupuesto 2020.

Elaborar Informe de Memorias al Congreso 2018.

Consolidar y actualizar Tablero PAT — Victimas. ~
Elaborar propuesta de MGMP 2020-2023.
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En relacion a la validacion realizada a los avances de gestion y soportes proporcionados
por Oficina de Planeacién, por medio de la herramienta SharePoint, se observé que se
ejecutaron satisfactoriamente 5 de las 6 actividades programadas, dado que, la actividad
“‘Consolidar y actualizar Tablero PAT — Victimas” presentd incumplimiento frente a lo
planificado, toda vez que, no se evidenciaron los soportes de actualizacién del cuestionario
PAT.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Oficina de Planeacion cuenta
con actividades a su cargo para ejecucién. Sin embargo, conforme a lo evidenciado en la
herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

Teniendo en cuenta la informacién provista en la herramienta SharePoint, se concluyé que
la Oficina Juridica establecié un total de 8 actividades vinculadas al plan de accion, las
cuales presentan la siguiente programacioén de cierre:

. Planasociado | Actividades | Programador2019 | Actividades
. (Decreto 612 de 2018) - |Programadas = 5 Cumplidas
Plan de Accién 8 8 “ 2
.. TomAL e -

kTyabFIa 4. P/an dé Acciéh Integral Oﬁcina Juridica.

Como se muestra la tabla anterior, la Oficina Juridica no contaba con actividades
planificadas para cierre con corte al 31/05/2019, no obstante, se observo lo siguiente:

> Actualizacién del Sistema Unico de Gestion e Informacién Litigiosa del Estado
(eKOGUI). La actividad fue cumplida anticipadamente en el mes de marzo,
observandose una sobrestimacion del indicador al presentarse un porcentaje de
cumplimiento del 124%. Igualmente, la Dependencia vinculé como soporte de
cumplimiento el documento “reporte de procesos judiciales marzo” e indico en los
meses de abril y mayo la imposibilidad de generar el reporte del sistema en dichos
meses.

> Sustanciacién, control, vigilancia y representacion judicial y extrajudicial, en
los procesos en los cuales la Agencia sea parte, tenga interés o se encuentre
como tercero vinculado. La actividad fue cumplida anticipadamente en el mes de
mayo, se observa una sobrestimacion del indicador al registrarse un cumplimiento
del 118%. Se vincula como soporte de cumplimiento el documento “representacién”.“’(w
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Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcién y de Atenciéon al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Oficina Juridica cuenta con
actividades a su cargo para ejecuciéon. Sin embargo, conforme a lo evidenciado en la
herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

En concordancia a la informaciéon suministrada en la herramienta SharePoint, se observo
que la Oficina de Control Interno instauré un total de 7 actividades suscritas al plan de
accién, las cuales presentan la siguiente programacién para su ejecucion:

Plan asociado

* | Actividades | _Programador 2019 [ actividades

Plan de Accién 7 1 6 1

TOTAL . g 1 6

Tabla 5. Plan de Accion Integral Oficina dé Control Interno.

Con base a la tabla anterior, se observé que la Oficina de Control Interno con corte al
31/05/2019, planifico el cierre de la actividad “Formular, presentar para aprobacion del
CICCl y publicar el Programa/Plan Anual de Auditoria vigencia 2019”, la cual, conforme a
los soportes suministrados mediante la herramienta SharePoint, se ejecuté oportunamente.
De esta forma, las 6 actividades restantes presentan fecha de cierre el 31/12/2019, las
cuales presentan avance de gestion.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que esta Oficina cuenta con
actividades a su cargo para ejecucion. Sin embargo, conforme a lo evidenciado en la
herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

Conforme a la informacién registrada en la herramienta SharePoint, se evidencié que la
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras instaurd en su Plan de accién integral un total
~de 12 actividades conexas al Plan de accién (5) y al Plan Anticorrupcion y de Atencién al

, Agencia
N'acmmal de
Tierras

Ciudadano (7), las cuales presentan la siguiente programacion de cierre: pt”
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. Planasociado | Actividades | Programador2019 |

. (Decreto 612de 2018) | Programadas | Ene | Mar | Nov | Dic

Plan de Accidn 5 1 4

Plan Anticorrupcién y Atencién al

cudadano | T Sl L N M

- ey 0 EBEE S

Tabla 6. Plan de Accion Integral Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras,

Como lo indica la tabla anterior, la Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras con corte
al 31/05/2019, realizé el cierre de las 4 actividades programadas a través del Plan
Anticorrupcién y Atencién al ciudadano, a saber:

Construir el mapa de riesgos de corrupcion de la ANT.

Publicar el mapa de riesgos de corrupcién.

Publicar Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

Elaborar un informe de recomendaciones de mejora al PAAC -2019.

YV VYV

Cabe resaltar, que de acuerdo a la informacién suministrada mediante la herramienta
SharePoint, las actividades formuladas en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al ciudadano
para la vigencia 2019, se encuentran vinculadas en su totalidad a la carpeta asignada a la
Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras, limitando el monitoreo por parte de las
dependencias responsables de ejecucion.

La Secretaria General establecié un total de 177 actividades asociadas al plan accién
integral para la vigencia 2019, las cuales presentan la siguiente programacion de cierre:

| (ponssosede, | Actividades [ ProgramadorZns
. 2013 | Programedas | E \F MIA/M}J)J AIS I ON D Cumplid
Secretaria General 8 - 1 -] - 7 1
Subdireccidn
Administrativa y 53 2 313 1156 4 36 2
Financiera
Subdirecciéon de

Humano 116 814/12/617|8|6|3)|4

Talento
- TOTAL

Tabla 7. Plan de Aécién /ntégra/ Secretéria Genéra/. =

En consonancia a la tabla anterior, se analizé la informacién suministrada mediante la
herramienta SharePoint, observandose lo siguiente, por cada una de las Dependencias que,gr

componen la Secretaria General: Ogé
“&n
N
o
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SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General establecio un total de 8 actividades asociadas al plan de accion para
la vigencia 2019, las cuales presentan la siguiente programacion de cierre:

i .Et'Y'd?ng: : 2019 . Cumplidas
e _ Dic

' Tabla 8‘. P/an‘de Accio’h“lyntegral Secfetér/’a General.

Con base a la tabla anterior, se realizd la verificacion de la informacion dispuesta en la
herramienta SharePoint, se observé que la Secretaria General programé con corte al
31/05/2019, el cierre de la actividad “Actualizacion de la Estrategia del servicio al
ciudadano’, la cual, conforme al soporte vinculado, obtuvo un cumplimiento del 100%. De
igual forma, la Dependencia reporté avances de gestion de las demas actividades, excepto
de las actividades “/mplementacion de la Estrategia Cero Papel' e “Implementar
Instrumentos Archivisticos”, las cuales no registran porcentaje de avance en la meta
establecida.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Secretaria General cuenta
con actividades a su cargo para ejecucion. Sin embargo, conforme a lo evidenciado en la
herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Subdireccién Administrativa y Financiera establecio un total de 53 actividades asociadas
al plan accion integral para la vigencia 2019, las cuales presentan la siguiente programacion
de cierre:

Actividades | _ Programador 2019

61 201 | Programadas | Mar Abr Jun [ Jul| Oct [ Cun
_ Plan de Accnon 19 - - - - 4 15 4
Plan Institucional de Archivo 30 3 3 1 5 - 17 0
(PINAR)
Plan Anual de Adqu1smones 4 - - - - 0
i : il 408

o ..

Pégin39

” Tabla 9. Plan de ACC/on Integral Subd/reCCIon Admmlstrat/va y F/nanC/era T
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De acuerdo a la tabla anterior, se analizd la informacion registrada en la herramienta
SharePoint, por cada uno de los planes a su cargo, observando lo siguiente:

Plan de Accion

La Subdireccion Administrativa y Financiera, de acuerdo a lo reportado en la herramienta
SharePoint no contaba con actividades programadas para cierre al 31/05/2019, no
obstante, se observo el cierre anticipado de actividades programadas para cierre en el mes
de diciembre, a saber:

> Implementar la mesa de ayuda y la Sede Virtual. La actividad fue cumplida
anticipadamente en el mes de febrero, observandose un cumplimiento del 100%,
mediante el soporte dispuesto de la suscripcidén del contrato 404 del 13 de febrero
de 2019.

> Gestion del PAC para gastos generales. Esta actividad presenté cumplimiento
para los meses de marzo, abril y mayo, debido a que no se observé reporte de enero
y febrero. De igual forma, se evidencio que, el porcentaje de cumplimiento de la
actividad reporté la siguiente sobreestimacion marzo 102%, abril 104% y mayo
104%. Por lo que se recomienda realizar la revision de la formulacion del indicador
conforme a los soportes vinculados, toda vez que, en la ficha del indicador dispuesta
en la herramienta se observé que, en ninguno de los meses evaluados la ejecucion
del PAC superd el 100%.

> Gestion del PAC para gastos de inversiones. Esta actividad presento
cumplimiento para los meses de marzo, abril y mayo, debido a que no se observé
reporte de enero y febrero. De igual forma, se evidencié que, el porcentaje de
cumplimiento de la actividad sobreestimacion del 102%. Por lo que se recomienda
realizar la revision de la formulacién del indicador conforme a los soportes
vinculados, toda vez que, en la ficha del indicador dispuesta en la herramienta se
observé que, en ninguno de los meses evaluados la ejecucién del PAC superd el
100%.

> Gestion del PAC para gastos personales. Esta actividad presenté cumplimiento
para los meses de marzo, abril y mayo, debido a que no se observé reporte de enero
y febrero. De igual forma, se evidencidé que, el porcentaje de cumplimiento de la
actividad sobreestimacién del 102%. Por lo que se recomienda realizar la revision
de la formulacién del indicador conforme a los soportes vinculados, toda vez que,
en la ficha del indicador dispuesta en la herramienta se observo que, en ninguno de?{@
los meses evaluados la ejecucion del PAC superé el 100%.
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Plan Institucional de Archivo (PINAR)

De acuerdo a la tabla anterior, la Subdireccion Administrativa y Financiera programé con
corte al 31/05/2019 en el marco del Plan Institucional de Archivo (PINAR), las siguientes
actividades:

Contratacion del Centro de Administracion Documental.

Presentar TRD a AGN para convalidacion.

Presentar actualizaciones de PGD.

Fortalecer la marcacion de la estanteria, en especial en el depdsito de la Sede
Américas.

Crear los lineamientos que se deben seguir para evaluar la autenticidad e integridad
de los documentos electrénicos de archivo.

> Desarrollar el programa de capacitacion.

YV VYV

A\

Con base a la informacién suministrada mediante la herramienta SharePoint, de las 6
actividades programadas, si bien, presentaron avance de gestion, estas, no alcanzaron su
cumplimiento. De igual forma, se observd que la actividad “Crear los lineamientos que se
deben seguir para evaluar la autenticidad e integridad de los documentos electrénicos de
archivo’, no registra fecha de programacién para su ejecucion, por lo tanto, no fue sujeto
de evaluacién.

Plan Anual de Adquisiciones

La Subdireccion Administrativa y Financiera, en el marco del Plan Anual de Adquisiciones
programo la ejecucién de 4 actividades, las cuales presentan fecha de cierre el 31/12/2019
y cuentan con el reporte de avance de gestion de 3 actividades, sefialando que, la actividad
“modificar el plan anual de adquisiciones” no cuenta con el registro de la meta.

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

La Subdireccién de Talento Humano establecid un total de 116 actividades asociadas al
plan accion integral para la vigencia 2019, las cuales presentan la siguiente programacion

de cierre:
\eerelo b e de 2010) | Programadas FIM[AIM[J]J]A 1ol '
Plan de Accion 7 - 1 - 6 3
Plan Anual de
Vacantes 2 2 - L - ] 2 ::
Plan de previsién de 2 2 2 ©
Recursos Humanos T ST ) ) P =
s
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Plan Estratégico de 2 2 e ol 5
Talento Humano ) )

Plan Institucional de

Capacitacién 22 B T i - 22 0

Plan de Incentivos

institucionales 43 ) 3122541111 11]1)23 0

Plan de trabajo anual

en Seguridad y Salud 38 2|14/814|5|3|2123|21]2 7

en el trabajo ; N i} ; B I —
. e fslalale|7ialelalaalolenl 44

Tabla 10. Plan de Aécién '/ntegra/ Subdireccion de Talento Hurhano,

De acuerdo a la tabla anterior, se analiz6 la informacion registrada en la herramienta
SharePoint, por cada uno de los planes a su cargo, observando lo siguiente:

Plan de Accidn

Con base a la informacion reportada por la Dependencia, se observo que esta Subdireccion
programd con fecha de cierre al 31/05/2019 la actividad “Formulacién y aprobacién del Plan
Estratégico de Recursos Humanos 2019”, la cual se ejecutd en un 100% de acuerdo al
soporte vinculado en la herramienta. De igual forma, se observé que, dicha dependencia
presentd cumplimiento anticipado de las actividades “Formulacién, aprobacion e
implementacion del Plan Anual de Vacantes” y “Formulacién, aprobacion e implementacion
del Plan de Prevision de Recursos Humanos’, ejecutandose en el mes de enero de 2019.

Cabe resaltar que, las 4 actividades restantes que registran fecha de cierre al 31/12/2019,
cuentan con el correspondiente reporte de gestion realizado por la Dependencia.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Subdireccién de Talento
Humano cuenta con actividades a su cargo para ejecucion. Sin embargo, conforme a lo
evidenciado en la herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas
a la carpeta asignada a esta Dependencia.

Plan Anual de Vacantes

El presente Plan, cuenta con dos actividades programadas con fecha de cierre con corte al
31/05/2019, siendo:

> Formular el plan. f‘é'v ~
» Publicacién del plan. —
e
‘@b
T
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Con base a la informacion dispuesta en la herramienta SharePoint, dichas actividades se
ejecutaron oportunamente.

Plan de prevision de Recursos Humanos

Para el caso del plan de prevision de Recursos humanos, para el periodo evaluado con
corte al 31/05/2019, presenté la formulacion de las siguientes actividades:

» Formular el plan.
> Publicacién del plan.

De acuerdo a la informacién suministrada, estas actividades se ejecutaron oportunamente.
Plan Estratégico de Talento Humano

Para el caso del plan estratégico de Talento Humano, para el periodo evaluado con corte
al 31/05/2019, presentd la formulacion de las siguientes actividades:

» Formular el plan.
» Publicacién del plan.

De acuerdo a la informacion suministrada, estas actividades se ejecutaron oportunamente.
Sin embargo, no es posible observar el avance de ejecucién del Plan, debido a que no se

tienen formuladas actividades asociadas al avance y/o ejecucién de dicho plan.

Plan Institucional de Capacitacion

Con referencia a Plan institucional de capacitacion, este cuenta con 22 actividades con
fecha de cierre para diciembre 2019. Sin embargo, ninguna de las actividades tiene
registrada la meta, asi como el avance de gestion.

Plan de Incentivos Institucionales

El presente plan, cuenta con corte al 31/05/2019 con la ejecucién de las siguientes

actividades:
» Dia de la mujer.
» Dia del hombre.
> Dia de la Secretaria. o
» Dia de la madre. ] ‘-r-‘c
> Dia Agencia Nacional de Tierras. (ahael £
» Campeonato de futbol 5 masculino. ©
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» Campeonato de tenis de mesa mixto.

Con base a lo anterior y a lo evidenciado en la herramienta SharePoint, estas actividades
no cuentan con el registro de la meta ni con el reporte de avance de gestion.

Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el trabajo

Para el caso del Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se presento la
programacion de 17 actividades con fecha de cierre con corte al 31/05/2019, las cuales son
las siguientes:
> Actualizar el acta de designacién del responsable del sistema.
» Actualizacion de la politica de Seguridad y Salud en el trabajo.
> Actualizacion de la politica de prevenciéon del no consumo de alcohol tabaco y
drogas.

» Actualizacién del reglamento de higiene y seguridad industrial.

> Actualizacion de los objetivos del SGSST.

» Realizar actualizacion del Normograma.

> Realizar anexo Manual de funciones de funcionarios donde se especifique
responsabilidades de SGSST

> Actualizacion del instructivo para evaluar el impacto sobre SGSST que se puedan

generar cambios internos y externos.
» Aprobar las responsabilidades y definir los mecanismos de rendicién de cuentas por
Direccion general.

» Realizar auditorias al SGSST.

> Aprobar las responsabilidades y definir los mecanismos de rendicién de cuentas por
parte de la Direccién general.

» Divulgacién del formato para el reporte de actos y condiciones inseguras.

> Actualizacién de los indicadores de accidentalidad y ausentismo.

» Conformacion de las brigadas de emergencias y el reglamento de los brigadistas.

» Gestionar la adquisicién de los equipos para el manejo de emergencias.

> Seguimiento a examenes de ingreso, periddicos y de retiro.

» Implementar programa de vigilancia epidemiolégica en conservacién visual.

De acuerdo a lo observado en la herramienta SharePoint, de las 17 actividades
programadas, 7 presentaron cumplimiento del 100%. De igual forma, 7 actividades
programadas con fecha de cierre para el corte evaluado, no registran meta, por ende,
aunque se presente el reporte de gestién en algunas de ellas, estas, no son sujeto de

evaluacion, toda vez que, no se tiene un punto de referencia de cumplimiento. r“y
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En concordancia con la informaciéon suministrada en la herramienta SharePoint, se
evidencio que la Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad instauré en
su Plan de accion integral un total de 52 actividades conexas a los siguientes planes: Plan
de accidn (27), Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
PETI (24) y al Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(1). La siguiente tabla nos relacién la programacion de cierre de las actividades

establecidas:
ION DE GESTION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAL
' | Adtvidades | Actividades
L s e Proqramadas . | Cumplidas
Direccion de Gestion del Ordenamiento 0 NA

Social de la Propiedad
Subdireccion de Planeacién Operativa 27 2 25 1

Subdireccion de Sistemas de
vlnformacmn de Tlerras

. TotAL. ey 1.2 |8 1
Tabla 1 1. Plan de ACC/on /ntegra/ Dlrecmon de Gestion de/ Ordenamiento Sooral de la Propledad

25 1 1 23 0

En relacion a la tabla anterior y teniendo en cuenta la verificacién realizada a los avances
de gestién y soportes suministrados por los encargados de ejecucion a través de la
herramienta SharePoint, se observé lo siguiente:;

DIRECCION DE GESTION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

De acuerdo a la informacion suministrada a través de la herramienta SharePoint, se observéd
que la Direccion no cuenta con actividades programadas para ejecucién en el Plan de
accion integral de la Agencia.

SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA

Atendiendo la informacion registrada en la herramienta SharePoint, se evidencié que la
Subdireccion establecid un total de 27 actividades relacionadas con el plan de accién, que
con corte al 31/05/2019 no se contaba con planificacion de cierre de actividades. No
obstante, se observé lo siguiente:

> La actividad “Actualizar Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural’ y
presento cierre anticipado de acuerdo a los avances y soportes suministrados.

> La actividad “Adelantar el trémite administrativo de procedimiento unico en los
municipios intervenidos”, si bien reporta un cumplimiento del 100%, los informe
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técnicos juridicos preliminares del corregimiento de Chengue, Don Gabriel y San
Rafael del municipio de Ovejas, no se encuentran suscritos por las partes que
intervinieron en su elaboracion y aprobacion.

> El81% de las actividades establecidas en el plan de accién no registran avance de
la meta planificada.

SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION DE TIERRAS

En consonancia a la informaciéon suministrada mediante la herramienta SharePoint, se
observd que la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras tiene a su cargo la
gjecucion de 25 actividades relacionadas asi, Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones — PETI (24) y Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacion (1). Respecto al Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacién no se observé formulacién de actividades.

Para el periodo evaluado, la Subdireccidén planificé el cierre de las actividades “Brindar
soporte técnico a la infraestructura tecnolégica en los componentes de redes,
comunicaciones, seguridad, servidores, servicios de colaboracioén, sistemas de informacion
misionales y de apoyo, que garanticen la continuidad en las actividades de la ANT2" y
“Adquirir el soporte, mantenimiento y actualizacion para licenciamiento para gestor de Mesa
de Ayuda — Aranda’, las cuales segun los avances y soportes reportados, presentaron
incumplimiento es su fecha de cierre.

De acuerdo con la informacién registrada en la herramienta SharePoint, se concluyé que la
Direccion de Gestion Juridica de Tierras establecié un total de 35 actividades conexas al
plan de accién, las cuales presentan la siguiente programacion para su ejecucion:

'DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS
| Actividades | Programa 19 |
| Programadas [ i
Direccion de Gestion Juridica de Tierras 3 3
Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion
e 4 24 24
Juridica
Subdireccion de Seguridad Juridica 8 8
- toraL .+ 35 | 38

Tabié 12, P/an de Accidn Integral Direccion Gestién Juridica de Tierras.

Atendiendo a lo descrito en la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Direccién de
Gestion Juridica de Tierras no contaba con actividades programadas para cierre. No
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obstante, se analizé la informacion registrada en la herramienta SharePoint, observandose
lo siguiente:

DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS

La Direccién programé 2 actividades, las cuales tiene fecha de cierre en el mes de
diciembre. Sin embargo, con corte al 25/06/2019 no registraban avance de gestién sobre Ia
meta establecida, en la herramienta establecida para tal fin.

SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA

La Subdireccion tiene a su cargo la ejecucion de 24 actividades, las cuales se encuentran
planificadas para cierre en el mes de diciembre. Sin embargo, con corte al mes de mayo,
11 actividades no registran avance en la meta propuesta, en la herramienta establecida
para tal fin.

SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA

Esta la Subdireccion es la encargada de ejecutar 8 de las 35 actividades del Plan integrado
de accidn perteneciente a la Direccion de Gestion Juridica de Tierras. En relacion a la
informacion registrada en la herramienta SharePoint con corte a 25/06/2019, se observo lo
siguiente:

> Establecimiento de alianzas para la formalizacién de la propiedad privada
rural, para incentivar el desarrollo territorial y la activacion de las economias
locales. La actividad registra en la descripcion del avance que fue ejecutada
anticipadamente en el mes de enero, observandose una sobre ejecucion del
indicador, toda vez que, presenta un cumplimiento del 200%. Sin embargo, no se
vinculan los soportes que evidencien dicho reporte.

> EI62% de las actividades formuladas no registran avance sobre la meta establecida.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observo que la Direccién de Gestidon Juridica
de Tierras cuenta con actividades a su cargo para ejecucion. Sin embargo, conforme a lo
evidenciado en la herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas
a la carpeta asignada a esta Dependencia.
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Acorde con la informacion relacionada en la herramienta SharePoint, se evidencié que la
Direccion de Acceso a Tierras planifico un total de 32 actividades vinculadas al plan de
accioén, las cuales presentan la siguiente programacién de cierre:

_ DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

A f‘tividé‘djes | Fir§:gra§ﬁad:9
ogramadas | "gne | oct | Dic

Responsable

g

Direccidn de Acceso a Tierras 3 1 2 0

Subdirecciéon de Acceso a Tierras en Zonas 8 9 6 0

Focalizadas

Subdireccién de Acceso a Tierras por 4 4 0

Demanda y Descongestién

Subdireccion de Administracion de Tierras de

la Nacién ’ 17 5 1 11 0
- e T N

Tabla 13. Plan de Accion Integral Direccion de Acceso a Tiefrés.

Como se puede observar en la tabla anterior, con corte al 31/05/2019 la Direccién de
Acceso a Tierras planificé el cierre de 8 actividades, a saber:

» Realizar seguimiento y control administrativos, financiero y técnico efectivo y
oportuno a las acciones de aplicacion de las mismas en los procesos de dotacion
de tierras y administracion de tierras de la Nacion.

> Realizar el monitoreo de las acciones planeadas que permitan la adecuada
ejecucion y cumplimiento de la misionalidad de la adjudicacion, regularizacion y
formalizacion de tierras baldias de la nacion y bienes fiscales patrimoniales - UNION
EUROPEA. La actividad no fue objet6 de evaluacién, toda vez que, no cuenta con
meta asignada.

> Realizar Identificacion de sujetos de ordenamiento social de la propiedad a través
del RESO, para ser seleccionados para la adjudicacion del Subsidio.

> Adelantar las gestiones de identificacion y verificacion de los predios transferidos a
la ANT.

> Expedir los actos administrativos de decisidén de las solicitudes de la Subdireccion
de Administracion de Tierras.

> Identificar los predios baldios y solicitar la expedicién y/o registro del FMI a las
Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos respectivas.

» Realizar el seguimiento a los subsidios otorgados a sujetos de reforma agraria.

» Realizar el seguimiento a los procesos adjudicados en zonas focalizadas a sujetos'&/
de reforma agraria.
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De acuerdo a la informacion dispuesta en la herramienta SharePoint por las dependencias
responsables de ejecucion, se observé que el total de las actividades programadas para
cierre con corte a mayo presentaron incumplimiento.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Direccién de Acceso a Tierras
cuenta con actividades a su cargo para ejecucion. Sin embargo, conforme a lo evidenciado
en la herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

Acorde con la informacién relacionada en la herramienta SharePoint, se observo que la
Direccién de Asuntos Etnicos establecio un total de 15 actividades asociadas al plan accion,
las cuales presentan la siguiente programacion de cierre:

_ DIRECCION DE ASUNTOSETNICOS

'Actlwdades - 'VF’rogramado"kﬂf 1€

... v _-;R“°9'r""-"?",a_? . by
Direccion de Asuntos Etnicos 9 9 0

Subdireccién de Asunto Etnicos 6 6 0
Tabla 14 Plan de Aco/on lntegra/ D/reccwn de Asuntos Etn/cos

Como lo describe la tabla anterior, para el periodo evaluado, la Direccidn de Asuntos Etnicos
no contaba con actividades programada para cierre. Sin embargo, se analizé la informacién
registrada en la herramienta SharePoint, observandose lo siguiente:

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

> No se registra avance en la meta establecida en las siguientes actividades “Medir e/
avance en la disminucion de los casos heredados que son resueltos por la Direccion
de Asuntos Etnicos para los procesos de Comunidades Negras”, “Realizar la
demarcacion de los consejos comunitarios’, “‘Realizar la demarcacién de los
resguardos indigenas” y “Adquisicion de predios para los procesos de legalizacion
de comunidades indigenas”.

> No se les ha definido meta a las siguientes actividades “Cofinanciar las iniciativas

comunitarias solicitadas por las comunidades negras’, “Realizar las actas de 9—3
mediacion de resolucién de conflictos territoriales para las comunidades negras’, ©
“Cofinanciar las iniciativas comunitarias solicitadas por las comunidades indigenas’egat &

o
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y “Realizar las actas de mediacion de resolucion de conflictos territoriales para las
comunidades indigenas’.

> La actividad “Medir el avance en la disminucion de los casos heredados que son
resueltos por la Direccién de Asuntos Etnicos para los procesos de Comunidades
Indigenas”, presenta un porcentaje bajo de ejecucién, dado que, se ha resulto 1
caso de descongestion de los 23 programados.

SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

» No se registra avance en la meta establecida en las actividades: “Adquirir los predios
para los procesos de titulacion de comunidades negras”, “Ejecutar el procedimiento
de titulacién para comunidades negras” y “Ejecutar el procedimiento de ampliacién
para resguardos indigenas’.

> No se cuenta con la definicion de la meta en las siguientes actividades: “Expedir la
resolucion en cumplimiento del Decreto 2333 de 2014” y “Realizar la entrega
material de las mejoras adquiridas”.

> La actividad “Ejecutar el procedimiento de constitucion para resguardos indigenas”
registra un bajo porcentaje de ejecucion, toda vez que, de los 23 acuerdos de
constitucion expedidos para resguardos programados se han realizado 1.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerdo al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano con corte al primer cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Interno, se observé que la Direccion de Asuntos Etnicos
cuenta con actividades a su cargo para ejecucién. Sin embargo, conforme a lo evidenciado
en la herramienta SharePoint, dichas actividades no se encuentran vinculadas a la carpeta
asignada a esta Dependencia.

Como resultado del analisis realizado por la Oficina de Control Interno al Plan de accion
integral de la Agencia Nacional de Tierras, se concluye lo siguiente:

1. La Oficina de Planeacién dispuso al interior de la Agencia la herramienta SharePoint
“Planeacién y Seguimiento de la Gestion”, la cual busca la integracion de los planes
que menciona el Decreto 612 del 2018.

2. La Agencia realizé la publicacién del Plan de accion en su pagina web, de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 74 de la Ley 1474 del 2011.

3. El Plan de accion integral de la Agencia, obtuvo un cumplimiento del 37%, el cual
corresponde a la ejecucion de 26 de las 69 actividades programadas con fecha de
cierre al 31/05/2019. Asi mismo, se observé un cumplimiento anticipado de SPW
actividades programadas.
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Como resultado de la evaluacién realizada al Plan de accion integral, la Oficina de Control
Interno, presenta las siguientes recomendaciones:

>

Analizar y de ser necesario ajustar aquellos indicadores de las actividades que
presentan porcentaje de cumplimiento sobrestimado.

Vincular en la herramienta SharePoint en cada una de las dependencias responsables
de su ejecucion, las actividades que correspondan al Plan Anticorrupcién y de Atencidn
al Ciudadano.

Formular una actividad asociada al seguimiento del avance y/o ejecucién de los
siguientes planes: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Formular actividades de ejecucion asociadas al Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.

Definir fecha de programacion para la actividad “Crear los lineamientos que se deben
seguir para evaluar la autenticidad e integridad de los documentos electrénicos de
archivo”, correspondiente al PINAR.

Definir las metas en aquellas actividades que en la herramienta SharePoint no cuentan
con su registro.

Fortalecer la formulacion de las actividades de los planes institucionales, teniendo en
cuenta las variables tales como: fecha fin, indicador, unidad de medida, meta.

Aprobd,
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ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Agencia Nacional de Tierras

Linea de Atencién en Bagoté Calle 43 No. 57 - 41 Bogotd, Colombia Cédigo Postal 111321

(+57 1) 5185858, opeién 0 Sede Servicio al Ciudadano

Agencia
I\{ acional e
Tierras

Agencia Nacional de Tierras

Carrera 13 No. 54-55 Piso 1 Torre SH
www.agenciadetierras.gov.co Cddigo Postal 111511

Sede Servicio al Ciudadano

Pégina21



Elaboro:

LlLAf MARIA G‘UZMAN :
Gestor T1, Oficina de Control Interno

Junio, 28 del 2019
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