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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INTEGRAL DE LA AGENCIA

NACIONAL DE TIERAAS, VIGENCIA 2019.

INTRODUCCION

En cumplimiania de las actividades dei Programa Anual de Auditorias vigencia 2019, en el
Fol de Evaluacidn y Seguimiente y segun lo dispuesto en la normatividad vigente Lay 83
de 1993, la Oficina de Control Interng, realizé seguimients a los avances reportados por la
Oficina de Planeacidn a los indicadores y metas del Plan de Accidn Integral de la Agencia
MNacional de Tierras que se registran en la herramienta SharePoint.

OBJETIVO:

Realizar seguimiento al avance de las actividades definidas en el Plan de accidn integral de
la Agencia Nacional de Tierras para la vigencia 2019,

ALCANCE:

Tocas fas actividades del plan de accion integral registradas en la heramienta SharePairt
“Planeacidn y Seguimiento de la Gestidn", sus avances de gestidn yio cumplimiento,
@valuando con base a los sopories vinculados, aguellas actividades que registran fecha da
cigrra a mas tardar el 30 de noviembre del 2019,

CRITERID:
= Ley 1474 gs 2011 "Por la cual se diclan normas orlentadas a fortalecer los
mecanismos de prevencicn, invesiigacidn y sancion de actos de corrupeion v ia
efectividad del contral de fa gestidn publica”, Articulo 74,

* Decreto 612 de 2018 "For & cual se fijan directrices para la integracidn de los planes
inslilucicnales y estratégloos al Plan de Accidn por parte del Estadd’.

+ Plan ce Accién 2019 de la Agencia Nacional da Tierras y su anexo.

+ Hoja de calculo exportada en texto plano de la base de datos de la herramienta

Share Point “Planeacién y Seguimisnto de la Gestién” -
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« Soportes de avance de gestion yio cumplimienta, vinculados en la harramisnta
Share Point “Planeacion v Seguimienta de la Gestion®

METODOLOGIADESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

La OHicina da Control Intema an consonancia al Plan Anual de Auditoria 2018, realizd el
seguimiento 2l Plan de Accidn Intagral astablecido par ia Agencia Nacional da Tierras para
la vigencia 2019, a fin de evaluar el cumplimiento de las dependencias frente a lo planificado
con corte al 30 de noviembre del 2019, Aclaranda que se tuvieron en cusnta las actividades
reportadas hasta el 10 de diciembra an |2 herramienta.

Dicha actividad se desarrclld a través de la Oficina de Planeacidn, dado gue, o5 la
dependencia encargada de realizar seguimiento al cumplimiento de las metas de los planes,
programas y proyactos da la Agencia. Es asi como, por medio de Memorando M.
20191020222673 del 02/12/2019 dirigido a la Oficina de Planeacion de la Agencla Nacional
de Tierras, se da inicio al seguimisnto del Plan de Accion Integral, de igual manara 58
suminiztrd a la Oficina de Control Interna el acceso a la herramienta SharePoint “Plansacion
¥ Seguimiento de la Gestion”, a través del anlaca
https:/fagenca datiarras.sharepoint.comisites/PLANEACINY SEGUIMIENTOALAGESTN,
&n la cual ss dispone la informacidn a validar de cada una de las actividades y la evidencia
ralacionada de cada una.

En relacion a la integracitn de los planes institucionales y estratégicos al Plan de accidn, a
la que se refiers el Decreto 6§12 de 2018, la Oficina de Planeacidn gstablacid que k&
harramignta SharePoint "Planeacidn y Seguimiento da la Gestidn”, es &l instrumento
mediante e cual se busca integrar los doce (12) planes & saber, Plan Institucional de
Archivos — PINAR, Plan Anual de Adquisicienes, Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision
de Fecursos Humanos, Plan Estratégico de Talenta Humano, Plan Institucional de
Capacitaciones, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Sequridad y
Salud an el Trabajo, Plan Anticorrupcicn y de Atencidn al Ciudadano, Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicacienes — PETI, Plan de Tratamienio de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

A continuacidn, se describan los resultadeos de la vahdacidn realizada por la Oficina

Contral Interno a la informacién provista per la Oficina de Planeacitn a través do la |
herramianta SharePoint “Planeacin y Seguimiento da la Gestidn™ z
-
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Respecio a la integraciin de los planes insttucionales y estratégicos al Plan de Accidn, sa
observd gua la harramienta establecida para tal fin, contiene Ia totalidad de planes a los
que se refiere ol Decrelo 612 del 2018. La integracion de los planes se da a través de la
disposicion de carpetas por dependencia, las cuales contiensn las actividades a desarroliar
& cada uno de los planes gue conforman el Plan de Accidn Integral de la Agencia, asi
coma, sus cormespondientes avidencias, de la siguiente manera:

| PLAN DE HIHTEGBALEME.:, ,' Rt R i R LA
1 L&!‘ﬁﬂﬂﬂlﬁpﬂ “‘ | eeenn L |:E Ca 1 L Al
(Decretobr2eizoly) | AESPONSABLE  JAcT
Dap&nda\ncsﬂ segn
]
Flan de Ascidn betoa b 200
— Subdireccidn
Fr
an Anual de Adquisiciones Administrativa y Financiara 4
Flan Anual da Vacantes Subdiraccicn ' de- Talento 2
Humano
Plan de Prevision de Becursos | Subdireccion de Talenio 2 '
Humanos Humano
Plan Estratégico de Talento Humang | SUCoreccion de Talento |,
Humanao
Plan Institucional de Capacitaciones Subdireccion de Talento 21
Humano
Plan de Incentves Instiucionales Subdirecckin de Talento 37
] Humana
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y | Subdireccidn de Talento 7
Salud en al Trabajo Humano
Plan Antlcorrupcion y de Atencidn al | Dependencia 3egun 61
Ciudadano : formulacidn
Plan de Tratamiento de Riesgos de e
Seguridad vy Privacidad de la E:ﬁrnn .ﬁfﬂd Efiﬁtﬁhas 1
Infarrmacion i G 1harres
Plan de Seguridad y Privacidad de ia | Subdireccion de Sistemas B
Informaciin | da Informacion de Tierras
TOTALDE ACTWIDADES @7

Tabia 1. Plan de Accidn Integral.

L= tabla anterior, nos rélaciona &l tota! de actividades formuladas en cada uno da los p%anas‘_w
que contorman el Plan Integral de accidn de la Agencia, como se puede obsarvar, para la
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vigencia 2019 se planificaron un total de 399 actividades, siento el Plan de Accidn, el
instrumanto con mas actividades a gjecutar.

Ahota bien, esta oficina realizd validacién de las actividades del Plan de Accidn integral,
obviando el Plan Institucional de Archivos — PINAR y Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacidn y tas Comunicaciones — PETI.

En relacidn al cumplimiento de aquellas actividades que al 30/11/2019 presentaban cierre,
se consultd con corte al 10/12/2019 la hoja de célculo "base de indicadores” dispussta an
la herramienta SharePoint, asi como, también se examinaron los soportes vinculados por
cada Dependencias en la carpeta asignada, observandase lo siguante:

e e e e i b | E e R R - B

Conforme a la informacion registraca en la herramienta SharePoint, se obsan que la
Diraccisn Ganeral formuld un total de 17 actividades relacionadas con el Plan de Accwdn,
lzs cuales presantan la siquiente programacion para su gjecucian:

Plan asociada e O8e | Ao s iy Maks
{Decreto 612 de 2018} | Programadas =5 88 | anterior ala fecha de
Ene | Dic [EEEHOE programacion
Flan de Accidn 17 a & %ﬂ%:: 5
TOTAL ir A 8 :":_111-_-‘ -:E_: % s s

Tabla 2 Flan de Accian Integral Direccion Genaral,

Coma ko describe la tabla amerior, y con base a la verificacidn realizada a los avances de
gestién y soportes suministrado por los encargados de ejecucicn, mediante la herramienta
SharePoint, se obsenvd el cumplimiento de 5 de las 9 actividades programadas para cianre
da diciembre, Cabe resaltar que las actividades cumplidas fuercn con anticipacion a 2
programacin para la realizacidn de la meta, las cuales se relacionan a continuacian.

» Eprtalecer a través de las UGT, la presencia institucional de ka ANT en las instancias
de coordinacidn sectorial, interinstitucional y de participacién cludadana, priorizadas
para consolidar la politica sectorial

> Foralecer el registro de sujetos de ordenamiento social a través de la realizacidn de
jornadas de diligenciamiento de Formularos de Inscripcion para asociacions
comunitarias, gremios productores y poblacidn solicitante ubicadas en zonas
alsjadas a las sedes institucionales de la ANT.
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# Contar con un aliade estralégico que permita Implementar la estralegia de
fortalacimiento a comunidades rurales y adelantar espacios de dialogo para casos
de conflictividad rural asociados a los temas de tierras,

# Implementar acciones orientadas a la gestion v tratamiento de confiictos interétnicas
@ interculturales en espacios de didlego y negociacidn, en aspecial, acciones
tendientes a la concertaclén en los casos de eonflictividad rural v didglogo social
priorizados por la Agencia Nacional de Tierras y el Gobiemo Nacional,

> Formato F-091 que detalla si existe o no trastapes geograficos con &l predio,

For otra parte, es importante indicar que de acuerdo con el Informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano, corte al segundo cuatrimesire del 2019
realizado por la Oficing de Contral Interne, se obearvd que la Direceidn General cuenta con
actividades a su cargo para ejecucion, las cuales serdn analizadas mds adelznte cuando
se reporte el seguimiento que e realizd del avance de este, desde &l 13082019 hasta el
30M1/2018.
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Acorde con la informacién refacionada en la herramienta SharePoint, se evidencld que la
Oficina de Planeacidn formuld un total de 27 actividades conexas al plan de accidn, las
cuales presentan la sigulents programacidn de clarra:

Pian asociado Aetividades [ Programador 2019 Actividades Cumplidas
{Decreto 612 de 2016} | Programadas Dic
Plan de Accitn g | LD 18 B
TOTAL 21 =1 | 18 B |

Tabla 3. Plan de Accidn Integra! Oficing de Planeacion.

Come lo indica la tabla anterior, con corte desde & 1072019 al 2011/2019 1a Oficina de
Planeacion programd ef clerre de las sigulentas 21 actividades:

# Seguimiento a las dependencias lideres de las politicas de gestidn y desempefio
institucional a que hace referencia el Decreto 1499 de 2017 del DAFP.

# Realizar reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desampedo

# Hacer seguimiento a las acciones correctivas, preventivas y de mejora del sistema
integrado de gestion e

# Administrar y hacer seguimiento a la baterla de indicadores de gestién de la Entidad =
# Administrar los decumentos del sistema integrado de gestidn. En
(=19
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» Sequimiento a los 16 PDET suscritns, soponadaos en las iniciativas denvadas de los
PATR provenientes de las sesiones participativas a nivel vereda, municipal, ¥
subregicnal. Correspondientes al Pilar 1: Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural y Uso dal Sueic.

» Ejercer las funcionas de Secrelaria Técnica del Consejo Directivo.

» Actualizar el documento que contenga el costo total, unitario y por actividad de cada
uno de los procedimientos que realiza |a Agencia Maclonal de Tierras.

3 Estructurar Eneamiantos y mecanismos relacionadas con la estrategia de la oferta y
demanda de cooperacidn internacional,

» Dasarrollar aflanzas naclonales @ internacionales que contribuyan al curmplimignto
de actividades misionales y &l objetive misional de ka entidad.

» Disefigr instrumentos de verficacidn para qus la informacién genarada v

consolidada sea confiable, coherenta, oponuna y esta articulada con |os procesos ¥

procedimientos de la Agencia.

Elaborar Informe FURAG.,

Elghorar proyecto presupuesto 2020 en SUIFP y distribuir cuota de inversion.

Elaborar Informe Rendicidn de Cuentas & la Ciudadania 2018 y Rendicién de

cuentas de Paz.

% Elaborar gufa y fineamigntos para la planificacion 2020

+~ Elaberar informe sobre |2 ejecucion del Plan Estratégico de acuerda con los datos
recolectados en el Balance Score Card come un documents gstratégico da randcién
de cuentas.

¥ Hacer seguimienio a la Ejecucion Presupuestal y Plan de Accidn de la Entidad.

= Realizar los reportes de avance de los indicadores en lag herramientas de
sequimients de Gobiemo.

% RBealizar ! control de formulacidn & los proyecios de inversion 2020 formulados por
las dreas misionales.

= Farmulacién y seguimiento al Plan de Accion a Mictimas.

»  Administrar y hacer saguimianto a los riesgos institucionales

i

En relacidn a la validacidn realizada a log avances de gestion y sopories proporcionados
par Oficina de Planeacion, por medio de |z harramienta SharePoint, s& obsarvd que s
sjecutaron satisfactoriamenta 10 de las 21 actividades programadas, dado que!

% 11 actividades programacas para el mes de diciembre siguen &n gjecucion para su
cumplimianto.

: . O
Sabra ko particular, la actividad “Elaborar guia y lineamientas para la planificacion_., 2
2020 sl bien cumplié su ejecucién, este cumplimiento se dio postariorments a la i
=8
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fecha programada para su cierre, 168/10/2018 toda vez. que mediante Circular 19 del
21 de octubre de 2019 se dio a conocer 1a guia y los lineamientos para el cierrs de
vigencia v planificacidén 2020.

Por otra parte, es importante Indicar que de acueardo al informe de seguimients al Plan
Anticornupcicn y de Atencion al Ciudadano con corte al segundo cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Control Internc, s& obsenvd que la Oficina de Plansacidn cuenta
con actividades a su cargo para ejecucion, las cuales serdn analizadas mas adelante
cuando se reporte el sequimienta que se realizd dal avance de este, desde al 13/09/2010
hasta &l 30411/2019,

i
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Teniendo en cuenta 13 informacién provista en la herramienta ShareFoint, =8 concluyd que
la Oficing Juridica establecid un tofal de 8 actiwvidades vinculadas al Plan Anual de
Adguisiciones, las cuales presentan la sigulente programacién de cierme:

Phh e ngm:: ngzrglllgadur A:t]v;dnd&
(Decreto 612 de 20718) s “Dic Cumplidas
Plan Anual de Adquisiciones :, E{EaT=
TOTAL 8 5 g

Tabla 4. Fian de Accidn Intagral Oficing Juridica,

Como s& muestra la tabla anterior, la Oficina Juridica no contaba con actividades
planificadas para cierre con corte al 30/11/2018, no obstante, se observd que se dieron
cumplimients a la meta establecida en el programadar de cada actividad, que se relacionan
a continuacion:

# Representar Judicial y exirajudicialmente a la ANT. La actividad fue cumplida
anticipadamente en gl mes de saptiembra, cbservandose una sobrestimacidn del
indicador al presentarss un porceniaje de cumplimiento del 146%.

* Elaboracion o revision (cuando se requiera) de los proyecios de actos
adminisirativos de la entidad. La actividad fue cumplida anticipadamente en al
mes de agosto, atendiendo 38 soliciiudes de revisidn de provecios de actos”
adrinistrativas tramitados y en trémite.
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= Atender las diferentes consultas de orden juridico, solicitadas por las demds
dreas de la entidad. La actividad fue cumplida anticipadamente an el mes julio
donde se legd a la meta establacida en el programador de esta actividad. Sin
gmbargo, se han seguido atendiendo las soliciiudes de conceptos tramitadas ¥ en
trémite por parte del grupo de conceptos, ko que & corte de 30/11/2079 se llavan 135
solicitudes tramitadas acumuladas.

» Sustanciacidn, control, vigilancia y representacién judicial y extrajudicial, en
los procesos en los cuales la Agencia sea parte, lenga interés o se encuenire
como tercero vinculado, La actividad fue cumplida anticipadamenta en ei mas
mayo segln informacion qua reporta la depandencia en la harramienta del shara
paint, donde se puede verficar su cumplimiento. La Oficina Juridica sigue
reportando mensualmente los avances de esta actividad.

= MAsistir a las audiencias en las gue la ANT otorgue poder, cuando asi lo
considers necesario. La actividad fus cumplida anficipadamente en el mas junia
superando la meta con 67 audiencias asistidas. La Oficina Juridica asietiendo a kas
audiencias de la ANT vy sigue reportanda mensualmente los avances de asta
actividad.

= Actualizacién del Sistema Unico de Gestlén e Infermacidn Litiglosa del Estado
(eKOGUI). La actividad fue cumplida anficipadamenta en &l mes de marzo, donoe
se alcanzd 372 actualizackones superando asi el indicador establecide de esta
actividad en un 124%

Cabe resaltar que 2 actividades aln se encuentran en glecucion y gue tienen fecha de
finalizacicn &l dia 31122019, a caber:

=  Adelantar el control de calkdad en los procedimientos de compra directa de predios
¥ mejoras.

» Implemantacién de la Polilica de Pravencidn del Dafo Antijuridico.

Por otra parte, es importante indicar que de acuerda con el informe dé seguimiento al Plan
Anficorrupcion y de Atencidn al Ciudadane con corte al segundo cuatrimestre del 2019
realizado por la Oficina de Contrel Interno, se observd que la Oficina Juridica cuanta con
actividades a su cargo para ejecucién, las cuales serdn analizadas mds adelante cuanda

se reporte ol seguimienio que se realizd del avance de este, desds el 13/09/2015 hasta el
30112018,
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En concordancia a la informacidn suministrada en la herramienta SharePoint, sa obsarvd

gue la Cicina de Control Interng instawrd un total de 7 actividades suscritas al plan de
accion, ias cuales presentan la siguiente programacion para su ejecucion:

Plan ascciado F"‘“t{“ri;[mmﬂa Programador 2018 | ;. jdades
(Decreto 6§12 de 2018) o z Ene | Bic'| Cumplidas
Plan de Accidn 7 1 Aatelre] 2
TOTAL T 1 PR e

Tabla 5. Flan de Accian Infegral Oficing de Control Intermo,

Bazado en la tabla anterior, se obsarvd que la Oficina de Central Interng con corle al
21152018 planificd seis (8) aclividades a saber;

B
B

>
2

e

-

Realizar actividadas de auditoria interma.

Fresantar los Informes de leyobligatorios, de acuerdo con lo estableckdo en la
normatividad vigente,

Realizar actividades de sequimiento a la gestidn institucional.

Atender los reguerimienios de asesoria v acompafamiento solictados por las
dependencias.

Atender wio acompanar las auditorfas exiemas ywio visitas administrativas de Entas
de Contro! Externas.

Realizar actividades para el fomento de la cultura de aulocontrod.

Caon core al 3051 1/2018, la actividad “Reatzar achividades para ef fomeanto de la culfura de
autoconiol, conforme a los soportes suministrades mediante la herramienta SharePaint,
¢ gjecutd anticipadamenta. La actividad “Alendar wo acompadar las audiioras extemas
wio visiftas administrativas de Enftes de Control Externos” si blen se encuentra adn en
ajecuciam, an la herramignta de SharePaoint s& reportd cumplimients a esta, pero varificands
las evidencias no se demueastra &l acompafamianto a la Secretaria General en la visita de
la CGR en el marco de la auditoria de gestion financiera vigencia 2017, (recomendacion)

Por atra parte, es impariante indicar que, de acuerdo al informe de seguimienta al Plan
Anticorrupcién v de Atencidn al Ciudadano con corte al segundo cuatrimastre del 2015

realizado por la Oficina de Control Intemo, se observd que la Oficing de Control Intema__ .
cuenta con actividades a su cargo para gjecucion, las cuales serdn analizadas mds adelanta
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cuando se reporte el seguimiento que se realizd del avance de este, desde &l 13/08/2019
hasta el 3071172018,

Gonforme a la informacién registrada en la herramienta SharePoint, se evidencid qua la
Oficina del Inspector de la Gastion de Tieras instaurd en su Plan de accidn un total da 4
actividades, las cuales presentan la siguiente programacion de clerre:

Plan asociado
(Decreto 612 de 2018)
'Plan de Accion g i
TOTAL 4 B SI ee 3

Tabla 6, Flan de Accian Integral Giicing del Inspector de la Geslon de Tieras.

Como lo indica ka tabla anterior, ka Oficina dal Inspector de [a Gestion de Tiemas con cone
al 30/11/2018, realizé e cierre de 2 actividades programadas a traves del Plan de Acclan,

a saber:

» Elabaorar y publicar la politica de prevencidn y lucha confra corrupcian de la Agancia
Macional da Tierras.

# Elaborar informe al Presidente de la Repdbiica con copia al Directar General de |a
Agencia, sobre el seguimiento a la gastidn de la Agencla. Dicho informe tendrd
categosia de informacion piblica resanvada.

Cabe resaftar que la actividad “Elaborar estudio de caso para ta identificacidn de riesgos da
cormUpGion gue permita feralecer la Implementacién de la politica de prevencidn y lucha
contra la comupcicn de la Agencia Nacional de Tierras® presentd incumplimienta toda vez
gue, repartd ciarre al 18122019 teniendo esta fecha limite de cumplimianto el 281 1/2019.

La actvidad “Realizar e trdmite de denuncias competencia de la Oficina del inspector de la
Gestidn de fierras” s8 encuantra en ejecucidn y tiene como fecha limita de ciarrs ol

Pagina 1':'

IA22019.

For ofra parte, es imporants indicar que de acuerds con gl Informe de seguimienio al Plan
Anticorrupcicn y de Atencidn al Ciudadano con corte al sequndo cuatrimestre ded 201
realizado por la Oficina de Control Intemo, s& observo que la Oficina del Inspector de

Agencia Nacional de Tierras A gencia Nacional de Tierras
Linea de Atencidn en Bogotd Cafle 43 Mo, 57 - 41 Bogotd, Colornbia Cédign Postol 111321
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Gastion de Tierras, cuenta con actividades a su cargo para ejecucion, las cuales serdn
analizacas mas adelante cuando se reparte &l saguimianto que & realizd del avance de
esie, desde el 13/09/2019 hasta el 30/11/2015.

La Secretarla General establecid un total de 125 actividades asociadas al plan accién
integral para la vigencia 2019, las cuales presentan fa sigulente programacion de cierre:

Dot ey ga] Actidades | PSR E0T ] Acdaces
2018) Prograrmadas E(F |M A IM|J [0 A S |Q |N |D |Cumpligas
Secretara General |7 = =1 E |4
Subdireccion ] :
| Administrativa  y| 18 o1l e g 18 |12
Financiera - b : . 2
Subdireccion  de 2 tigl ; y
Talento Humano | 172 B8 5 |4 |45 [15111|16/13{15(6 |56

- 125 8| |64 |45 j15in1(16[a718|27 |72

Tabla 7. Flan de Accion Integrai S«E:E.I'Efﬂffﬂ General,

En consonancia a la tabla anterior, se analizé la informacian suministrada mediante la
harramienta SharePaoint, observdndose lo siguiente, per cada una de las Dependencias que
camponen la Secretaria General (exciuyendo, Plan Institucional de Archivos de la Entidad
FINARA y Plan Estratégico de Tecnalogias de la Informacidn y las Comunicaciones PETI):

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General establecio un total de 7 actividades asociadas al plan de accién para
la vigancia 2019, las cuales presentan a siguiante programacién de cleme:

Actividade |Programador | Actividades

Plan asociado 8 2019 Cumplidas |

(Decreto 612 de 2018) :ﬂmgmmd ".r _ Dh:

Plan de Accign 7 1 BYRT 4 |

TOTAL E _'i-_ z E :-:. &
Tabla 8. Plan de Accion Integral Sacrataria General, i

1
De cara a la tabla anterior, 8@ comprobd de acuerdo con la informacidn suministrada por g z
herramienta SharePgint, que la Secretaria General ha estipulado una actividad een care & "!:.‘J'J
Agencia Nacional de Tierras | Agencia Nacional de Tierras
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20 da marzo de 2019, a satisfaccion de cumplimignts, que sus seis actividadas de acuardo
al Plan de Agcion, tiene programade fecha final a cons de 31 de diclembre de 2019. De
igual forma, la dependencia reparta ol cumplimiente anticipado de 3 actividades las cualas
son: *Adelantar actividades orlentadas a la prevencion de ialtas disciplinarias’, "Apayar la
gestién precontractual, contraciual y pos contraciual de Iz Agencia” y “Actualizar y hacer
seguimiento en SPI al proyecto de inversidn, Fortalecimiento de la capacidad de gestion
instifucional”, cuyo cumplimiento &8 evidancia del 100% con cierre anticipado da acuerdo a
los documentos suministracos.

En relacicn a tas tres actividades, correspondisntes a "Adalantar da oficie, por Queja o
Infarmacidn de terceros, las Indagaciones Preliminares & Investigaciones disciplinarias 2
lag que haya lugar al interior dé I3 Entidad” “implementacidn de la Estrategia de Servicio al
Ciudadane”, y “Impiementacién de ia Estrategia Cero Papel” reporta una ejecucidn cada
una en porcentajes enira 75% ¥ 50% . dictendo esio que se evidencia @l desarralic de la
actividad para cumplic con la meta gstablecida para la fecha de corte.

Por ofra parte, es importanta indicar que de acuerdo con el informe de seguimiarto al Plan
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadane con corta al sequndo cuatrimestre dal 2018
realizade por la Oficina de Contrel Intamo, 58 absarvt que la Secretaria Ganeral y sus
Depandencias cuentan con actividades & su cargo para ejecucidn, las cuslss seran
analizadas més adelante cuando se repone &l sequimiento que se realizd del avance de
este, desde &l 13/08/2019 hasta el 30/11/2019.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

Ls Subdireccién Administrativa y Financiera establecid un otal de 53 actividades asociadas
al plan accién integral para |a vigencia 9018, las cuales presentan la siguienta programackan

e gigrra:
Programador 2018 Actividad
Plan asociado M.F ““H:_;B; Mar | Abr [Jun |Ju |Oct | Dic |es
{Decreto 612 de 2018) aa : I Cumplida
5
Plan de Accion 16 o = sl 11111
Plan Anual de Adquisiciones |4 S - == f= 4 |1
| TOTAL 18— - “ 4 12
Tabia 8. Pian de Accion infegral Subdireccidn Administrativa y Financiera ~J
|
De acuerdo con la tabla anterior, se analizd la informacion registrada an la herramienta £
SharePoint, por cada uno de los planes a su cargo, Sin validacidn tres actividades referentes -E
Agencla Nacionel de Tierras : -
; - x : A Agencie Nactanal de Tisrras
piir e Avenctbnoe Bogeed | /CElle 42 M. 57 - 41 Eggote. Crtomie Codigo Postal 111321
[+57 1) 5185858, opcign 0 Sede Servicio ol Ciudadanc

Carrera 13 Mo, 54-55 Pizo 1 Torre iH Sede Servicio al Cludadans
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al plan asociados con Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR (Garantizar Iz
ospuracion y Ciasificacidn del fonde documental, Depuracion y Clasificacidn del Forde ¥
Formutar o actualizar los Instrumentas Archivisticos), cbservando lo sigusante:

Plan de Accidn

La Subdireccion Administrativa y Financiera, de acuerdo con lo reportado en la herramisnia
SharaPoint se evidencio el clerre anticipado de actividades programadas para clerre an el
mes de diciembre, a saber:

# Adquirir los insumos para adelantar las adecuaciones y reparaciones, La
achvidad fue cumplida desde el maes de mayo, observando el cumplimiants de Iz
acthvidad en un 100% con la adjudicacion de contratado da farreteria, tal ¥ como lo
sopora las ewdencias.

# Consclidacién, seguimiento y reporie del Plan Anual de Adqguisiciones de
Bienes y Servicios. Cumplimiento al 100% de la actividad en al mas de noviembra.

# Adguirir el servicio integrado de dotacion de mobiliario segun las necesidades
de elementos establecidos. Eiecucion de la actividad al 100% para el mes de
noviembre conforme a las evidenclas seportadas con adjudicacion de contratacicn,

= Adelantar actividades para el fortalecimiento del Programa Integral de Gestion
Ambiental. Se evidencia el cumplimiento de la actividad en e mes de noviembre,
danda asi cierre anticipado de la actividad.

# Implementar la mesa de ayuda y la Sede Virtual. La actividad fus cumglida

anticipadamente en el mes de febrero, observandose un cumplimiento dal 1008,

mediante &l soparte dispueste de la suscripcion del contrato 404 del 13 de febrarg

de 2019,

Gestién del PAC para gastos generales. Esta actividad presents cumglimiznta

para los meses de marzo, abril y mayo, debido a que no se obsanvd reparte de enero

¥ febrerc. De igual forma, se evidencid que, el parcentaie de cumplimiento de la
aclividad reportd la siguiente sobreestimacidn marzo 102%, abril 1049 ¥ mayo

104%. Por lo que se recomienda realizar la revision de la formulacién del indicadar

confarme & los soportes vineulados, toda vez que, en la ficha del Indicadar dispuesta

en la herramienta se observd que, en ninguno de los meses evaluados la BjeoLcion

del PAC superd al 1009,

# Gestion del PAC para gastos de Inversiones. Esta aclividad presentd
cumpdimiento para kos meses de marzo, abril y maye, debido a que na sa abservd

L

reporte de enero y lebrero. De igual forma, se evidencio que, el porcentaje de
cumplimients de la actividad scbreastimacidn del 102%. Por lo que sa rammlmdrgﬁ_
realizar la revision de la formulacién del indicador conforme & los soportes
Agencia Nacienal de Tierras | Agencia Nastonal de Tierras
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vinculades, toda vez que, en la ficha del indicador dispuesta en la herramignta se
gbservt que, en ninguno de los meses evaluadas Ia gjecucion del PAC superd sl
100%.

> Gestion del PAC para gastos personales. Esta actividad presenid cumplimiento
para los meses de marze, abrl y mayo, debido a que no se observd reporta o8 Bnerc
y tebrero. Da igual forma, s& avidencid que, el porcentaje de cumplimientc de 1a
actividad sobreestimacién del 102%. Por lo que se recomienda realizar la renisian
de la formulacidn del indicador conforme a los soportes vinculados, toda vaz que,
an la ficha del indicador dispuasta en la herramienta se obsarg que, en ningunao da
los meses evaluados la ejecucion del PAC superd el 100%.

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANG

La Subdireccién de Talento Humano establecié un total de 118 actividades asociadas al
plan accién Integral para la vigencia 2019, las cuales presentan la siguiente programacion

di ciarre:

Pan asaciada Actividsdes | Programador 2018 ke
iDecrats 612 de 2018) | Programadas E[FIMIE[M]J TTA TS [0 B
Flan de Accidn i i : 7 = 1 |1
Plan Anual [T 2 : f

Vacantss £ 2 == S [ = foe—s B .« |2
Plan de prevision de |, 2 = . 7
Recursos Husmanos : e [ =7k 3 =
Flan Esiratégico oo a 5 o = = 2
Talento Humano

Plan Institucional de = FE
Capacitacion 21 s P 2 lalr |2 42 1 16
Plan de Incentivos T T S M E

gl et a7 . T (¥ Iz [3 |6 [T (4 |77 |8 |20
Plan de trabajo anual ! j

on Seguridad y Salud | 37 2 |- 143 =2 |- (e |3 |8 [& |7 |- |&
&n &l trabajo ] ;

FOTAL 102 8 s |4 la |8 |15][11|18l13]15|8 |58

Tabia 70. Plan de Accidn Integral Subdireccitn de Talenio Humana.

De acuerdo @ |a tabla anterior, se analizd la informacién registrada en la harramienta
SharePoint, por cada uno de los planes a su cargo, observando o siguiente:

Pégina]."q‘
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PLAN DE ACCION

Con base a la informacion reportada por la Depandeancia, 5o obsarvd que esta Subdireccion
programa con fecha de cierre al 31/12/2010 actividad "Tramitar Sitluaciones Administrativas,
liguidacidn de ndmina y prastaciones sociales”, la cual se ejecutd en un 100% de acuardo
al soporte vinculado en la harramienta. De igual forma, s obsend gue, dicha dependencia
presentd cumplimiento anticipado de la actividad ejecutdndose en el mes da noviembre de
20149,

PLAN ANUAL DE VACANTES

El presenta plan, cuenta con dos actividades programadas con fecha de cierre con corte &l
3101/201 8, siendo:

»  Formular g plan.
# Publicacion del plan.

Con basa a la informacion dispussta en la hemramienta SharePoint, dichas actividades se
ajecutaron gporiunameante. Compliendo con la meta trazada

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Para el caso del plan de previsién de Recursos humanos, para el parodo evaluado es
impartante mancionar qua ias actividades tienen facha de corte al 31/01/20189, presento la
formulacicn de las siguienies actividades:

¥ Formular gl plan.
¥ Publicacién del plan.

2 acuerds & la informacion suminisirada, estas actividades s2 ejecutaron ﬂpﬂriunﬂm&ntg;_t
Seqin las evidencias soporiadas en la herramienta SharePoint.

L™y
= —
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO E
=
o
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Para el caso del plan astratégica de Talento Humano, las actividades establecidas tienen
fecha corte al 31/01/2019, presentd la formulacidn de las siguientes actividades:

# Formutar el plan,
#  Publicacian del plan,

De acuerdo a ka Informacidn suministrada, estas actividades se ejecutaron oportunaments,
con evidencia del SharaPoint.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Con referencia a Plan institucional de capacitacién, este cuenta con 21 actvidades, De las
cuales se validaron el cumplimientc de 16 actividades en cumplidas segdn el cronograma
estipulado.

Que presenia incumplimianto &n:

» un B0% lz actividad (Inducclén y Reinduccién) Temas misicnales y
transversales, donde su pericdicidad es Bimensual v no presenta reporte sino
hasta al mas de mayo. Es en este mes donda se evidencia el 20% de ejecuciin al
igual que el mes de junio aumeantando su ejecucion en la meta a un 40%. Donde su
ditima ejecucidn s en &l mas de agosto con 80% La Subdireccidn de Alte Goblerno
realizd: Induccidn Para Servidores Publicos De Ls Alts Gerencia De La
Administracidn Pdblice en |a cual participaran directives dae la ANT, realizado entre
el 16 de julio y el 13 de agosio de 2019 con una intensidad de 40 heoras,

+ Administracién del Talento Humano., Mo se evidencia ejecucidn de la actividad
&n ningln tiempa

« Procesos Agrarios y Seguridad Juridica. No sa evidencia ejecucidn de la
actividad en ningln tiempo

« Sistemas de Informacién Médulos del SIT, Se observa un incumplimiento. Solo
s evidencia la ejacucian en un 67 %

« Acceso a Tierras. No s evidencia ejecucion da la actividad en ningun tempa

Pt
D&l mismo ejarcicia 52 avidendsia ¢ cumplimianta de cuatrd actividades con lecha postenor
a la programada seglin el cronograma:
Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencidn en Bogotd Culle 43 Mg, 57 - I‘” Bagata, Cotomiia Cédigo Postal 111321
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1. Enfogue Diferencial. Fecha defin de la actividad registraba para el mas de octubre,
pero segin la evidencia que soporta dentro de [a harramianta e an el mas de
noviembre, Donde se Bevd a cabo un taller sobre Enfogque Diferencial abordando
temas en formacion de pedagogia para la paz para adolescentes y jovenes,
esiralegia psicosocial de acompafamiento famillar & comunidades vulnerables,
oriantacion sexual y damds tematicas, realizado los dias 12,13 v 14 de noviembre
en el Hotel Vila América. Los soportes estan adjuntados correspondientemente.

2. Esfatuto Anticorrupeign. Esta actividad presentaba cierre para la fecha de
sepbiembre del afo en curso, pero segln la evidencia sopordada, esla es
desarrallada en el mes de octubre, tal v como 38 obsana an la harramianta.

3, Control Interno Disciplinario. Cuya facha fimal de ejecucion estaba proyectada
para gl mes de sepliembre, pero se evidencia el cumplimento en el mes de
naviembra, se llevd a cabo Capacitacion sobre Procedimianto Disciplinario Aplicado.
El dia viernas 0B de noviembre de 2019, en el horario de 0% m & 11am, en el
Auditoria ADR Primer Pisg, dictado por: Controd Interno Disciplinaro de la Secrelans
General.

4. Seguridad de la Infermacidn. En cuanto a esta actividad la fecha final de ejecucidn
segun ¢l cronograma era para &l mes de junio, pero, segln S8 evidencia en la
herramienta, 1a ejecucion de la misma fue &n &l mes de noviembre, diciendo qua, La
Subdireccidn de Talenio Humano flevo & cabd la Capacitacidn sobra SGSE
Ingenieria Social. Realizada el dia 27 de noviembra da 2019, en el horaric de (9am,
an al Auditong ADR Prirmar Pisg,

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El presente plan, cuenta con corte al 31/11/2019, La ajecucion de 20 actividadas segin lo
pragramado, con solo dos aclividades a desarrcllar para el mes de diclembre.

De lo anterior & evidencia una actividad ¢on fecha posterior de ejecucion TalNer para la
preparacidn de relire Laboral, cuva fecha de programacidn era el pasado 3 "’E—-,.h
septiembre de 2019 y dio lugar para el mes de noviembre en desarrolio al Fla de Bienestar
2013. Los soporias estan en la herramienta SharePoint

Por otra parte, se evidencia &l Incumplimiento de las sigulentes actividades:

Agencia Nacional de Tierras Agencia Nacional de Tierras
Linea de Atencion en Bogotd Callz 3 No. 57 - 41 E::lﬁ:-:h_tﬂ. Colombia Codigo Postal 111321
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» Acondicionamiento Fisico (Rumba, Yoga, Pilates). La mela de esia acfividad
programada son 5. Pero pata ¢l mes de noviembre, esta dependencia reporta i3
sjecucién del 80% de la actividad. Dando asi un incumplimiento a la actividad
programada

» Curso de Cocina. No sa reposa evidencia ni gjecucian

¥ Caminata Ecolégica No se repasa evidencia ni gjecucicn

» Tips Cédigo de Integridad y Buen gobierno. Esta Daepandencia reporta la

gjecucion dal 67% para la fecha. Generande un incumplimiente de la actvidad

Mensaje Integro por Valor. Mo s& reposa evidencia ni ejecucicn

Café con la Directora. Arraja la ejecucién del 50% de cumplimiento se incumnple

con fa meta frazada para al afio.

Taller Compromiso de Integridad. Na se reporia evidencia ni gjgcucion

Concurso Servider Publico Integro. Mo se reposa evidencia ni gjecucidn

Taller Gourmet para lideres No se reporta evidancia ni ajecucion

Taller de Trabajo en equipo

Vacaciones Recreativos - Nifios de 6 a 12 afios. Mo se reporta evidencia ni

Ejecucitn

* Vacaciones recreativas Adolescenles 13 - 17. Mo Se repora evidencia ni
Ejecucion

» Jornada de Integracién Familiar Nivel Macional y Reglonal - Cine Familiar

oW

Y VY WYY

De cara a lo anterior v a lo evidenciado an la herramienta SharePoint, estas actvidadas no
cuenian con el registro de la meta ni con & reporte de avance de gestidn.

De las cinco actividades para al mes de diciembre, se evidencia una actividad con Cigrre
anticipado que es *Evcaristia”. En cuanto a las oiras, 58 espera la ejecucion de la misma,
se observa el cumplimiento del 92% de la actividad *Cumpleafos’, esperando el
gumplimienio total de las demas actividades.

PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRAEAJOD

Para &l caso del Plan de trabajo anuwal en Seguridad y Salud en el Trabajo, s& presenid la
programacidn de 37 actividades a verificar con corte da 30/11/2018 las cuales se evidencia
el cumplimiento de 21 actividades con los soportes evidenciados respecto a cada autivida?&h

* Actuallzar el acla de designacion daf responsabie del sistema. E
»  Aclualizacion de la politica de Segunidad y Salud en &f rabajo. =
&
o
A geneia Nacional de Tierras Agencia Noclonal de Tlerras
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Aclualizacion oe la poliica da prevencidn del no consume de aleshol tabaco y

drogss.

Actualizacicn def reglamenta de higisne y seguridad industrial,

Aclualizacidn de los objelivos del SGSST.

Aealizar actualizacion dsl Nomagrama,

Elaboracidn del documento para evaluar el impacto sobre Seguridad v Salud en &l

Trabajo que se pueda generar cambios inlermos o extemas

Actualizacidn inticadores de estruciura, proceso y resuliado del Sistema de Gesticn

de Seguridad y Salud en &l Trabajo.

Realizar un informe con respecta la rendicidn de cuenlas anual, &l interior de i3

Agencia del SGSST affio 2018

Ravision pio actualizacidn prolocolos de seguridad salidas a campo

Divuigacion del formato para el reporte de acies y condiciones inseguras

Aclualizacion de log indicadores de accidentalidad y ausentismo

Actuglizacion de la Matriz de Identificacidn, Evaluacicn y Valoracidn de los niesgos

de lzs sedes ubicadas an Bogotd D.C y las UGT'S.

Salids a pista con log brigadistas

Reaailzar simulacro de enfidad y participar en & Simuiscro Distrital

Realizar medicidn ambisntal de fuminacidn en las sedes ubicadas en Bogotd D.C y

las LIGT'S.

» Semana de la salud (Promocidn de esiilos de vida saludable, examen visual charlas
de salud, masajes relgjantes, entre olros).

#  Seguimiento a exdmenes da ingreso, periddicos i de retira, para-la avtorzacidn de
pagos en desarrolio del Contrato con Unimsaiud.

# Elaborar programa da riesgo cardiovascular - Entorno Laboral Saludable,

> Implemantar Programa de Gestidn en conservacion visual

= Campafia pravencidn del tabegquismo y consumo de drogss

VW Y W W

Lo

W

Yy ww

oW

De igual forma, 16 actividaces programadas con fecha de clerre para & corte evaluado, no
registran meta, por ende, se da una evaluackn con indicador de “lncumplimiento de Ia
actividad”, actividades tales como, “Realizar sudiforizs del SG-S5T." "Revisicn dal
procedimientos gestion documental para incluir los documentas del SG-S5T y el lempo de
archive, Definlr fos macanismes de rendicidn de cuentas y revisidn @ la Direccidn Gensral
de la Entidad como & los trabaladores considerando el cudndo y &l cdmo para la rendicicn
de cuenias y soclalzario”, "Elécciones Comité de Comivencia Laboral”, "Elecciones Comitd
de Paritario de Seguridad y Salud én &l Trabajo”, “Realizar inspecciones de seguridsd y da

Ios equipos para el manejo de ias emergancias, en las sedes ubicadas en Bogotd D.C y las ﬂ
UGET &, “Aclualzacidn del plan de prevencidn, preparacidn y respuesta anfe emergencias ]
gue identifica las amenazas, evalia y analiza la vuinerabilidad” (esta actividad ejecuto el L

O
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505 de lo programadn) , “Confarmacidn de las brigadas de Emergencias y &l reglamanto
de los brigacistas”, “Adelanfar [as gestiones administrativas v contracluales necesarias para
ls adguisicidn de los equipos para ef manejo de emergencias como lo es: insumg para
botiquines, camillas, chalecos entre otros”(esta actividad ejecuto al 50% de lo programadoy),
“Hacer jormadas de Orden y Ased’, "Aplicacién de la bataria rigsgo Peicosocial & fodos os
funcianarias de fa ANT™, “Elaborar registro estadistico de la prevalencia y 1 incidencia de
Ia enfermedad laboral” esta actividad ejecuto el 50% de lo programada), "Capaciiacionss
diigidas & los miembres del COPASST", "Tips para prevencion del acosa faboral” (esta
actividad ejecuto el 50% de lo programada), “Implemeantar programa rigsgo biomecanico
{Semilleros praventives, Grupo de Escuelas de Desdrdanes Muscido Esqueléficos y lideras
de semilleros preventivas yo pauvsas activas)” (esta actividad sjecuto el 76% da lo
programada), v por Gltima actividad “Elaborar Circular sobre responsabilidades franfe al 5G-
S5T."Sin ejecucion alguna.

7. DIRECCION DE GESTION DEL ORDENAMIENTO SOCIALDELA
PHOBIEDROL S 2o o e e e el |

- —_ TS -

En concordancia con la informacién suministrada en la herramienta SharePoin], se
evidencid que la Direccidn da Gestidn del Ordenamiente Social de la Propiedad instaurd en
su Pian de aocion un total de 34 actividades. La siguisnte tabla nos relacion la programacion
de cierre da las actividades aslablecidas:

Plan asociads Actividatins I Fl‘m‘l‘lldﬂ'l-' 2019 Eﬁg
{Decreta 612 de 2018) Prograrmadas B
Plan de Accien ST R e o
TOoTAL 34 34 12
Tabia 71, Plan 0o ACcion Integral Direccion 48 Gesnian ol Crenamiann Socil os s Propeded.

Atendienda la informacidn reqistrada en la herramienta SharePoint, =& avidencic gue la
Subdiraccitn de Planeacion Operativa establecid un total de 34 actividades relacionacas
con el plan de accidn, que con corte al 3011/2019 no se contaba con planificacidn de ciarre
de actividades. Mo cbstante, se observd que las siguientes actividades presentaron ciarre
anticipado de acuerdo a los avances ¥ soportes suminisirados.

¥ Actualizar Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

F‘ig'rnaz D

» Diligenciar las Hojas de Vida de los procesos misionales en curso trasferidos por el
INCODER. P
* La Sclicitar la aperiura de procesos da reconstruccidn de expedientes idantificacos
como presuntaments an trdmite.
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# Implementar una estrategia que consolide la transfersncia de conocimientos
acquirdos en el desarrallo de la ruta y &l control de calidad de los productos.

# Generar andlisis (estadisticos y de ofro tipo) a parir de informaciin que produce ¥
gestiona |a ANT,

# FElaborar productos de andlisis frente a los asuntos priorizades en la agenda
temadtica del Observatorio da Tierras.

* Difundir, con sus distintas audiencias, los resultados de los andlisis realizados por
el OTR.

# Suscribir acuerdos o convenios que establezcan los lineamientos para la AEcucidn
oel crédito de la banca multilateral para la implementacidn del catastro
multipropdsito con fines de ordenamiento social de la propiedad rural.

¥* Redisenar las fases de formulacicn e implementacién del OSPR en &l marco de los
lineamientos del Gobierme Nacional de simplificacién de procesos ¥ procedimientos.

#  Proponer ko ajustes normativos para la ruta simpiificada del ordenamiento social de
la propiedad.

# Elaborar el nueveo flujo del process de formulacidn e implemantacién de la ruta del
OSPA

# Analisis, disefo e implementacion del Plan de tratamiento de riesgos de gsaguridad
de la Informacidn y Plan de seguridad y privacidad de la Informacicn.

Las demas actividades aln se encuentran en proceso de ejecucién por b que su fecha
limite de cierre es el 31/12/2018.

PLAH_ DE TRATAMIENTO DE HIE_E'EDE_ DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACIGN.

Para el caso del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, se presentd la programacidn de 1 actividad a verificar en la herramients
SharePoint, con corte a 30/11/2019, |a cual se evidancia que en el mes de octubra se realizd
una revisidn del autodiagnadstico de Gobiemno Digital, ajustande & porcentaje de actividadas
que se habian cumplido, algunas en su totalidad otras parcialmerte, Especialmente
aquellas relacionadas con Seguridad de la Informacion. Por lo anterior, el avance en cuantg
al cumplimlents de la Politica de goblerno Dightal es de 63,6%, que comesponde al 99% de

la meta planteada,
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8. DIRECCION DE GESTIONJURIDICADETIERRAS
Da acuardo con la informacion registrada en la herramienta SharePoint, se concluyd gue la

Direccién de Gestién Juridica da Tierras establecit un toal de 34 actividades conexas al
plan de accitn, las cuales presentan |a siguiente programacion para su Bjecucion:

DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS
Actividades :ur-:gmm&dnr :.l.‘.tlll']ﬂldu
Dependencia Responsable Programad Cumplida
as Dic =
Direccién de Gestion Juridica de i e
Tierras £ ﬁ,ﬁ%’“ﬂu—_
Subdireccién de Procescs Agrarios y T e
Gestidn Juridica & ﬁi-é:‘-:*-frj"r-« =
Subdireccién de Seguridad Juridica |8 F i e i
TOTAL 34 24 B

Tabla 1Z. Plan o Accién Integral Direccion Gestion Juridica de Tieras.

Atandiando o descritn en la tabla anterior, para el pericdo evaluado, se analizd la
informacidn ragistrada en la harramienta SharePaint, observandosa o siguisnta:

DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE TIERRAS

La Direccidn programd 2 actividades, las cuales tiena fecha de ciere en el mes de
diciambre. Sin embargo, es importante resaitar gue la actividad correspondiente a la
Direccién de Gestién Juridica cuyos Indicadores 0032 y 033 no tiena indicador de la Meta
estipulada ni el cumplimiento porcentual de la actvidad.

Cue para la unidad de medida de la actividad con indicador 032 “Disminuir los casos
heredados de Formalizacidn de la pequeda propledad rural que son resuelios por i
Diraccidn de Gastidn Juridica de Tierras.” Corresponde a los expadientas resuelios de
formalizacian de la pequefia propiedad rural. Que una vez evidenciados los documentos s
puede chservar gue a la fecha se ha formalizado mas de 412 de propiadad privada rural.
Es asl que, para esta ofician es imposibla reportar un avance gin saber cual es la meta
establecida por esta Dependencia.

Del misma moda, acurre con la actividad correspondients al indicadeor 033 correspondiente
a la actividad "Disminuir los casos heredados de procesos agrarics que son resueltos por,
la Direccian de Gestion Juridica de Tierras™ pues no se observa la mela trazada por esta

Pjginazz
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Dependencia, imposibiltande la validacidn del alcance al 100%. Aclarando que no se
observa ejecucidn de dicha actividad

SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y GESTION JURIDICA

La Subdireceitn tiene a su cargo la ejecucidn de 24 actividades, las cuales e encuentran
planificadas para cierra en el mes de diclembre. Sin embargo, con core al mas de
naviambre se evidencia 3 Actividades cumplidas con anticipacian, tales son:

7 Dasarrollar actividades orientadas al fortalecimiento y articulacién interinstituciona
necesarias para avanzar en las dilerentes etapas de los procedimisntos agrarics.
Cuyo cumpliméznto se evidencio en el mes de julio de 2019

= Proyectar los actos administrativos de trdmite procesal tendientes a dar impulso al
procedimiento agrario respectivo. (Deslinde y Recuperacién). Cuyo cumplimiento se
ha venide presentando mes a mes. Se recomienda que para una prixima ocasion
la formulacidn de la meta sea mas amplia pues el indicador del avance de la meta
52 obsernva en un 315% de ejecucidn

7 Analizar las solictudes de inicio de procesos que no han sido revisadas y darles el
tramite correspondienta. (Extincidn). Se evidencia el cumplimiento anticipado de la
mets antes de mes de noviembre, Se recomienda que para una proxima ocasidn ka
formulacién de la meta sea mds amplia pues el indicador del avance de la meta se
cbsarva en un 315% de ejecucidn.

Die las damas actividades, estan en término para su ejecucion, coma, seguin la harramients
@ ve avance en cada una de gsus actividades. Pues no se cbserva ninguna actividad, sin
avance,

SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA

Esta la Subdireccion es la encargada de ejecutar B de las 34 actividades del Plan integrado
de accidn pertaneciente a la Direccidn de Gestidn Juridica de Tierras. En rolacidn a la
informacion registrada en la herramienta SharePoint con corte a 30 de noviembre de 2018,
se observa ko siguiente;

El cumplimianto de tres (3) actividades anticipadamente:

# Gestionar y apoyar la formalizacidn de la paquefa propiedad privada rural ante m
notarios jueces y autoridades municipales, departamentales |
nacionales para pobladores rurales de escasos recursos que tengan la calidad =

(-~
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de poseedores; impulso procesal, conforme a los pardmetros de la ley y de [a
Sentencia T488, que estipulaba una meta de 4000 en cuanto a Impulsos procesales
(DPAP, Actos administrativos, yio demandas), que para al mes de noviembre se
evidencia la ejecuciin de 6723, Se observa una sobrae ejecucion del indicador, tada
vez que, presenta un cumplimiento de 170%.

+ Establecimiento de alianzas para la formalizacién de la propiedad privada
rural, para incentivar el desarrollo territerial v la activacidn de las economias
iocales. La acividad regisira en la descripgion dal avance que lug ejecuiada
anticipadamente en el mes de enero, cbservandose Una sohre ajecucidn del
indicador, toda vez que, presenta un cumplimiento del 200%. Sin embargs, no S8
vinculan los soportes que evidencian dicho repors,

> Adelantar los procedimientos administratives especiales agrarios Y
acompafiar la formalizacién de los blenes privados, para establecer la
naturaleza juridica y la reacidn con la tierra. Es imponants mencionar que, no
sa ohserva el indicador de Meta, esto impesibilita la evaluacion para dicha actividad,
sin embango, s cbserva la sjecucidn en dicha actividad de requlacidn da hectareas
conforme & lo indicado v evidenciacdd.

Asi lag cosas, las actividades rastantes, tians fecha de cierre a diciembre, pero de acuerda
a lo reporiado en la herramienta SharePoint, se refleja ejecucion de las actividades mas oel
50% de la meta establecida.

Par atra parta, es importants indicar que de acuerde al informe de seguimienta al Flan
Anticorrupeian y de Atencidn al Ciudadano con corte &l segundo cualrimestre del 2019
realizade por la Oficina de Contral Intarmo, se observd que la Direccidn de Gestion Juridica
da Tierras cusnta eon actividadas & su cargo para ejecucicn, las cuales saran analizadas
més adelante cuande se reporte al seguimiento que se realizd del avance de esle, desda
&l 1300/2019 hasta ol 30/11/2018.

o. DIRECCIONDEACCESO ATIERRAS

Acarde con la infarmacién relacionada en la herramianta SharePoint, 58 evidencid gue la
Direccidn de Accozo a Tierras planificd wn iolal de 37 actividades vinculadas al plan de
accidn, las cusles presentan la sigulante programacidn de clerre: T

DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS

ividades mado =
Dependencia Responsable ‘:;:grmd icetlL L :-:ﬂvﬁdﬂdﬂ- t"'i
as |Ene |Oct |Dic  |gumplidas <
o
A gencia Nacion ieTTd P —
Lineade Atencidn en Bagotd | o 43 No. 37 -41 H";Lﬁ']é;“"fm” ‘ %ﬁﬂmﬁg ETEM"H
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Direccidn de Acceso a Tierras 4 :
Subdireccion de Acceso a Tierras en & o a
Zonas Focalizadas P
Subdireccion de Acceso a Tierras por 7 o
Demanda v Descon ign
Subdireccion de Administracién de 18 L =
Tierras de la Nacidn 2
TOTAL a7 2 1 34 14

Tabla 13. Plan de Accién Infegral Direccion de Acceso 8 Tierras,
DIRECCION DE TIERRAS

En cuanto a la ejecucian de la Direccidn an sus actividades, se evidencia el cumplimienta
de anticipado de dos actividades, que su indicadar en cuanto al avance de 1a meta & sobre
pasa lo estimado astas son:

# Adjudicar los predios adquiridos por la ANT a las familias beneficlarias de los
programas especiales. Pues la meta establecida son 540 titulos formalizados ¥
que a ka fecha se evidencia 619 titules de acuardo a lo repostado en la Herramienta
SharePuoint.

# Adjudicar los predios adquiridos por la ANT a las familias beneficiarias de los
programas especiales. La meata establecida es de 162 con fecha de cierre 2 31 de
diciembre de 2019. Pero bajo los documentos registrados en la el SharePoint heay
un a ejecucion de 604 predios adquiridos por la ANT a las familias banaficiarias da
los programas especiales. El indicador de cumplimienio de la meta esta scbre
pasado y evidencia 373% en su ejecucitn.

Asl pues, las dos aclvidades “Realizar seguimisnio ¥ conlrol administrativos,
financiero y técnico efective y oportuno a las acciones de aplicacion de las mismas
en los procesos de dotacion de tierras y administracicn de tierras de la Nacidn" y
“Medir el avance en la disminucidn de los casos heredados del INCODER gue son
resuelios en la Direceidn de Acceso a Tierras para el programa de Compra Directa y
adjudicaciones especiales” tienen fecha de cierre a 31 de diciembra de 2019, sin
evidencia de #jecucion hasta la fecha de validacisn.

Subdireccidn de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas

Ly
De acuerdo a la infermacidn dispuesta en la heramienta SharePoint por la dependencig ﬁé
responsable de ejecucion, se obsanvd que el total de las actividades programadas para ‘&
[
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cierre con corta a diciembre donde aun no se presenta incumplimianto. De hacho, se
evidencia tres actividades con cieme anticipado a su fecha. Estas san

+ Realizar Identificacién de sujetos de ardenamiento social de la propiedad &
través del RESO, para ser seleccionados para |1a adjudicacidn del Subsidio.
Ge evidencia un cumplimignio sobrepasando las melas propuastas por esta
subdiraccian, Se evidencia el cumplimiento en la meta de un 2700% a la estiputada.

% Elaborar, expedir y notificar actos administrativos de adjudicacion de subsidic
integral de tierras. En este corne s realizis &l desembolso de los recursos para 123
predios para proyectos gue benefician a 123 familias. Ejecutando el 123% de la
actividad antas de! cierre programado.

% Elaborar, expedir y notificar actos administratives de adjudicacidn de subsidio
integral de tiarras. Actividad cumplida anticipadamente dentro de los linsamientos
del alcance de la meta.

canforme a la informacién suministrada y validada, sa evidencia cumplimiento de las
accionas conforme a las actividades a desarrollar, sin embargo, se deja aclaratoria gue la
facha de sierme es con facha de 31 de diciembre de las demas actividades a validar.

subdireccitn de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion

A wavés de la validacion, se chsarva que todas |as actividades son a fecha de cierre de 31
da diciembre, ests, sin desconocer que existen actividades cumplidas anticipadaments.
Conforme a la validacion de los documantos aportados.

Tales san:

% Realizar ol proceso de seleccidn, adjudicacion y formalizacicn per demanda,
de acuerdo a los lineamientos reglamentarios, con la adjudicacidn de Bienes
Fiscales patrimoniales. (Demanda). En cuanto a la meta plasmada era 20 &l
niimern de tamilias bensficiadas o titulos formalizados que alorgan accesaa tierras,
=g avidencia 8l cumplimiento anticipado con un numero da 25 gn cuants a la mela
estipulada.

» Realizar el proceso de seleccidn, adjudicacidn y formalizacion por demanda,
de acuerdo a los lineamientos reglamentarios, con [a adjudicacidn de Bienes
Fiscales patrimoniales. Sa baneficiaron mas da 11 mujeras rurales con accesa a
la tierra. L& meta s habia frazado en 6 pero se s0bre paso &l nUmern beneficiando
a mds mujeras y ejecutanda la actividad antes de lo programada. Lo

Pégl’naz E
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Ahofa bien, para las demas actividades se obsaerva segln los documentos aportados par
esta Dependencia gjecucion en cada una de las actividades trazadas de acuerdo a los
lineamizntes establecides por la Agencia Nacional de Tierras.

Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacidn

Se valida &l cumplimiento de:

# Adelantar los procedimlentos de adjudicacién de baldics a las entidades de
derecho piiblico. Se da cumplimierto de la actividad con indicador sabre estimado.
Se recomienda tener en cuenia este indicador para fa proyeccion del afio slguiente.
Se dieron mds de 560 hectdreas adjudicadas. Actividad cumplida con fecha
anticipada.

# Expedir los acltos administratives de decision de las soliciiudes de |a
Subdireccidn de Administracién de Tierras. Conforme a la informacicn
suministrada, la actividad finaliza en el mes de diciembre. Reflsja una ejecucidn
conforme esta informacion suministrada, dado ejecucian tatal de lka actividad

# Adelantar gestiones para apoyar la efecucidn de los planes de desarrollo
soslenible en [as zonas de reserva campesina constituidas. Conforma a la
informacidn suministrada, la actividad finaliza en &l mes de diclembre. Reflsja una
gjecucidn conforme esta informacidn  suministrada, dado gjecucién lotal de la
actividad

¥ ldentificar los predios baldios y solicitar la expedicidn yfo registro del FMI a
las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos respectivas.

* Predios incluldos en el Fondo da Tierras de la Nacidn

# Adelantar las gestiones de identificacidn y verificacidn de los predios
transferidos a la ANT

= Verificar el cumplimiento de la destinacién del predic dentro del tiempo
regiamentario (3 8fios) en los predios adjudicados a entidades de derecho
publico- SATN.

Se recomienda la ejecucion a satisfaccion de las deméds actividades, dado que la fecha de
clerre es el prdximo 31 de diciembre de 2018, de la cual se debe reflejar &l 100°% de I3
ejecucion de cada actividad a ejecutar.

For otra pare, es Imporante indicar que de acuerdd al informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Arencidn al Ciudadano con corte al segundo cuatrimestre del 2019

redlizado por la Oficina de Contral Interno, se obsarvd que Direccidn de Acceso a Tierras
cuenla con aclividades a su cargo para efecucidn, las cuales seran analizadas mds adalante
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cuando se raporte el sequimiento que se realizd del avance de este, desda el 13/00/2018
hasta el 30M11/2019,

10. DIRECCION DE ASUNTOSETNICOS

e e s —— - —_ - ————

Confarme =on la informacidan ralacionada en ia herramienta SharePoint, se observd que la
Diraccidn de Asuntos Etnicos establecid un total de 15 actividades asociadas al plan accidn,
las cuales presentan la sigulente programacion de cierre:

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 1
ACiirictadian ;E.lugrnmadur :«nﬂﬂdadﬂ

Dependencia Responsable Praogramad Cumplida
as Die 5

Direccién de Asuntos Etnicos 8 g 0

Subdireccién de Asunto Etnicos & B D

TOTAL 15 155 10

Tabla 14. Fian gz Accién Integral Diraccldn de Asuntos Elnicos.

Cama ko describe ka tabla anterior, para &l periado evaluado, la Direccion de Asuntos Einicos
las aclividades tiene fecha de cierre a 31 de diciembre de 2018, Sin embargo, se analizd |a
informacién registrada en la herramienta SharePoint, obsesvandose o siguiente:

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

N e registra avance las siguientes metas establecida en lag siguientes actividades:

Realizar la demarcacidn de los resguardos indigenas.

Realizar las actas de mediacidn da resolucidn de confliclos terrtoriales para las
comunidades indiganas. No 3e lés ha definido mata

Realizar la demarcacion de log conssjos coOmunitanos.

Roglizar [as actas de mediacidn de resolucidn de confiiclos lerntoriales para las
Ccomumitiades rnagras,

Madir &f awance en la disminucidn de los casos heredados que son resuvelios por [a
Direceidn da Asuntos Efnicos para los procesos de Comunidades Indigenas
Madir 8f avance en la disminucidn de los cases heredados que son resushios por ia

-
Direccidn de Asuntas Etnicos para los processs de Comunidades Negras
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Es iImportante resaltar que para las actividades “Adquizicidn de predios parg los DrOCEs0s
de legalizacidn de comunidades indigenas” “Cofinanciar las iniclativas comunitarias
solicitadas por las comunidades indigenas® y “Cofinanciar las iniciativas comunitarias
solicitadas por las comunidades negras”se raporta ejecucion de la actividad en porcentaje
inferior, pero aclarando que estén en téminos para el ciarre de la actividad v cumplir a
cabalidad.

SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

Se evidencla cumplimients de  con indicador sobre estimado al programado de dos
actividades " Establecimients de alianzas pars a formalizacion de la propisdad privada ruval,
para incentivar el desarrolie terntorial y ia activacicn de las economias locales” y “Gestionar
¥ apoyar la formalizacicn de la pequeia propiedsd privads rural anfe notanios fueces y
autoridades municipales, departamentales o nacionales para pobladores rurales de
BSCAS0S recUrs0s que lengan fa calivad de poseedores: impuiso procasal, conforme a los
pardmelros de Ig lay y de la Senfencis T488° donds la primera actividad registra
cumplimiento descde el mes de enero y febrero; y sobre Ig sggunda actividad se
cumplimiente con indicador de 170% al mes de novigmtbira,

No se cuenta con la definicidn de la meta en las siguientes actividades: “Adelantar ios
procedimientos adminisirativos especiales agrarios y acompaniar ia formalizacion de los
ienes privados, para estallecer |a naturalezs juridica y fa relacidn con la tierra”

Es impartante resaltar que, para las demas actividades se evidencia ejecucidn en cuanto

2 8u actividad, sin embrago se deja recomendacin de cumplimiento dade que la fecha de
cierre de actividad es el 31 de diciembra de 2019,
Por otra parte, es importante indicar que de acuerda al informe de seguimierto al Plan
Anticorrupeicn vy de Atencidn al Ciudadano con corte &l sagundo cuatrimestre dal 2019
realizado por la Oicina de Control Interno, se obsanvd que la Direccicn de Asuntos Etnicos
ctuenta con aclividades a su cargo para sjecucién, las cuales seran analizadas mas adelante
cuando se reporie el seguimiento gue se realizd dal dvance de ests, desde e 13/0%/2014a
hasta el 30/11/2019.

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

h

Dentre del plan integral se evidencia el Plan de Seguridad y Privacidad de la informacién ~J
cuye responsable es Subdireccidn de Sistemas de Informacicn de Tiemas, en cuenﬁ" _%

o
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a este plan se evidencia que no repcrta actividades ni acciones a gjecutar como se
registra en la Herramienia SharaPoint. Su indicadeor es 0.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Para ol caso del Plan Anual de Adquisiciones, S8 presentd la programacion de 4 actividades
a verificar con corte & 30/11/2018 en la herramienta SharePoint, a saber:

% Formulacién y publicacién del Plan Anual de Adguisiciones en la Pagina
Institucional: Actividad ejecutada en los meses de enero, abrl y agosto
presentando un avance del 75%. Esta actividad ain sa encuentra en ejecucion loda
vez qua. Que la fecha limite de cierme &5 el 31/12/2019.

» Formulacién y publicacién del Plan Anual de Adquisiciones en el SECOP II:
Actividad ejecutada en los meses da anero, abril y agosto presentando un avance
del 75%. Esta actividad adn s& encuantra en gjecuckin toda vez que. Cue 1a fecha
limite da clerre es el 31/12/2019.

= Modificar &l Plan Anual de Adquisiciones: El Plan Anual d& Adquisiciones &%
aprobade y publicado en U versién definitiva en el mes de enero. En &l mes da
febrero es modificado a demanda de las dependencias de la ANT.

» Realizar seguimiento a la ajecucion dal Plan Anual de Adquisiciones mediante
la mesa de ejecucién presupuestal: Actividad gjecutada en los meses de energ,
fehrara, marzo, abril, maye, junia, julio, agosio, septlembre, octubre y noviemiore
eonforme al reporte de la subdireccion adminkstrativa v financiera donde an 8508
meses en masa de ejgcuckin prasupuestal ha sica presenado & avance a la fecha
del PAA. Se raporta un avance del 100%, a8 decir la realizacidn de los 11 meses o
seguimienta.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano versién 3. establecido por la Agencia
Macional de Tierras en |2 vigencia 2019, 8314 compugslio por 61 actividadas. A au:ﬂinmﬁdn_._ﬂ
se detalla por componente, el nimaero de actividades a las cuales se les realizd seguirniento
de avance y/o cumplimiento, con corta del 13/09/2019 a 101172018,
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SR e sl
o Sy e g e e A : ACTIVIDADES
Companente 1,
Gammwmﬂmumammmuﬂmﬂmﬂ 4
Components 2. 1
Racioralzaciin de Tramijes
Components 3. g
Rencicin de Cusntas
Componente 4, 18
| Macanssmos para mejarar | Atencion af Cudadana
Compenante 5. 2
Mecankmas pard I Transparendia y Acceso a la Infamacicn
Componante &, 3
Iniclglivas Adiconales

ARy e e DO AL AR S o L,

En consonancia con la tabla antericr, el equipa de la Oficina de Cortrol Interng realizé
seguimients al avance v/o cumplimiento de las actividades formuladas en cada uno de fog
campanentes, haciendo énfasis en aquellas que tenfan fecha da clerre, portardar, el 30 de
haviembre da 2019,

Respecto al desempero observada en el Componente 1 “Gastign de! Rlesgo de
Corupeidn - Mapa de Riesgos do Cor i que Integra e Plan, se observd al
Cumpiimianto de 1 aclividad respecto a las 2 actividades gue se revisaron al corte de este
EeQuimienta, a sabar:

# Foralecerla politica de administracidn de fiesgos de la Enticdad.

Respecto al desempedio cbsarvada an &l Cemponente 2 *Racionalizacidn oe Tramitas” gl
cual contiene una actividad a reportar “Inscripeitn en el SUIT de tramites identificados” se
2ncuentra vencida toda vez que la fecha limite de esta fue e 30/11/2019. La Oficina de
plangacion informé que mediante oficio del 29/11/2019, & DEPARTAMENTD
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA aprusba fa solicitud de inscripcidn da
framite dnico: RESO, con la condicidn de hacer modificaciones de lando an &l acts
administrativo que lo adopte al interior de ka entidad.

Revisando la herramienta de SharePoint se evidencla gue el oficio en mencién hace

relerencia a observaciones al trdmite de "Reglstros de Sujetos de Ordenamienty —~RESO" E
de la ANT y solicita el registro de la solicitud de aprobacion al trémite en mencidn a través =

Ly

=N
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dal Sistema Gnico de Informacion oe Tramites — SUIT para el cual se debe presentar gl
proyecio de resolucidn ajustado, sagun las observaciones presentadas, entre OIF0S.

Barin a o anterior para la lecha de ciarre de esta actividad no se avidencia en la
herramienta de SharePoint a Inscripcién en el SUIT.

Respecto al desempeno ohservado en el Gomponente 3 “Randicion de cugnlas’, s
abeerdd &l cumplimignto de 4 actividades de las 5 programadas para el curnplimignto de
allas a fecha de corte (13082019 a a0 1/2019), a saber:

* Ejecutar |a estrategia para |a rendician de cuentas de la Entidad.

» Healizar Audiencia plblica de rendicin de cuantas con la activa participacion de
grupos de Interés, gremios, organizaciones y cludadania en general.

+  Autoevaluar la estrategia para la rendicidn de cuentas de la Entidad.

% Realizar la evaluacién de la Audiencia Pablica

Bor otre lado, s& presentd incumplimienta en 1 achividad "Actualizacidn og i caracterzasion
ciudadana y de grupos de inferés”toda vez que a fecha de A0/00/2019, no 58 presantarcn
avidencias de la realizacién de esta en la herramienta de ShargPoint, anconirandose esta
vencida.

Respecto al desempefio ohearvado en el Componente 4 “Mecanismos para meforar la
Afencién &l Cludadand® de las 14 actividades a ejecutar a core entre 13/09/2019 a
a0/11/2019, presentaron cumplimiento 10 actividades y 2 actividades presaniarca
incumplimiento toda vez que se ancuentran vencidas, a saber:

Actividades cumplidas:

w  Aptualizar y socializar, los resuliados o8 la estrategia de senvicio al ciudadana.

» Evaluar la atencion a las peticiones allegadas a la Agancia.

» Ejecutar sl plan de choque definido para la atencidn de PORSD en la ANT [{%)
Porcantaje de PQRD atendidas/ Porcentaje de PORD radicados en 2018).

» Fpralecer la capacitacion de las personas que atianden pltlice en temas misionales
de la ANT y atencién al ciudadano (Actividad repartada mensualmente y hasta la
fecha de corte presenta cumplimienta). P

% Incluir en la estrategla de atencidn al ciudadano un mecanismo de atencion

diferencial. m
» Difusién del Cadigo de Integridad y Buen Goblema da la ANT. 4
&
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# Healizar campafias informativas sobre Ia responsabilidad en las respuestas de
PQRSD y sanciones disciplinarias y judiciales.

# Elaborar informes de PORSD por depandencia - Glimo trimestra 2018 al lercar
rimestre 2019, (nimero de solicitudes reciidas, nimero de solictudes trasladadas,
tiempo da respuesta a cada salicitued, ndmera da soliciiudes en las que sa negd &l
acceso a la informacién.

# Actualizar la caracterizacién ciudadana ge acuerdo a las recomendaciones
realizadas por la QIGT, gue permita generar respuestas efectivas a la poblacidn
beneliciaria

# Implementar encuestas de satisfaccidn del servicio por parte da log ciudadanos y
realizar monitoreo de manera periddica a los resultados, {(Actividad reporads
mensualmente y hasta la fecha de corta prasenta curnplimienta).

Actividades Incumplimiento:

# Seguimianto y evaluacidn del impacio de la estratagia de servicio al civdadano,
# Optimizar el sistema ORFEOQ para mejorar la gestin de los requerimientos de
acuerdo a las soliciiudes reslizadas por las dependancias.

Aespecto al desempefio observado en el Componente 5 "Mecanismos para g
Transparencia y Acceso a la Informacidn® da las 14 aclividades a ejecutar a corte entre
13/08/2019 a 30/11/2019, 11 actividades presentaron cumplimiento y 2 actividades
meumgdimientos, & saber:

Actividades cumplidas:

# Publicar la ejecucidn presupuestal histérica (diclembre 2018 ¥ anero-noviembre
2018).

# Actualizar y publicar semestralmente el directorio que incluya & cargo, direccionas
de correo electrdnico y teléfono del despacho de los empleados y funcionarios i las
escalas salarlales correspondientes a las categorias de todos los senidores, de
contormidad con el formato de informacidn de servidores publicos v contratistas de
la vigencia 2019,

# Publicar contrataciones adjudicadas para la correspondienta vigencia on o
relacionado con compras, funcionamiento @ inversicn, obras publicas, bienes
adquiridos, arrendados, contratos de prastacion da servicios con personas naturaleg

¥ plazos de cumplimienta de los contrates. Con el nimero de referencia al Secop i
(ley 1712 da 2014)
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% Publicar procasos y procadimientos adeptados por a Agencia. (Actividad repariada
mensualments y hasia la fecha de cone prasenta cumplimisnta).

¥ Publicar normas generales y reglamentarias, politicas, neamientos o manuales, 1as
metas y objetivos de las areas misianales de conformidad con Sus programas
aperativos y los resultados de las audilorias al ejercicio presupuestal & indicadoras
da desempedo. (ay 1712 de 2014). (Actividad reportada mensualments y hasta la
facha de corte presenta cumplimiento).

% Publicar procedimientos, lineamisntos, paliticas en materia de adquisicionas y
compras, (ley 1712 de 2014).

» Publicar contenido de toda decision yfo politica que haya adoptado y afecte al
publico, junto con sus fundamentos ¥ toda interpretacion autorizada de efias (ley
1712 de 2014).

% Publicar lodos los datos de adjudicacken ¥ gjecucién de coniratos, incluidos
concursos y licitaciones con ndmero dé referencia a Secop 2 (ley 1712 ds 2014).

»  Publicar informes de PORSD de la ANT (nimero de golicitudes recibidas, numeand
de solicitudes trasladadas, fismpo de respuesta a cada sobicitud, numerg de
solicitudes en las que s& negd & acceso 4 la informacian (ley 1712 da 2014).

» Implementar el Programa de Gestidn Documenial.

* Solicitar publicacidn de los Informes o8 resultados a la evalsacién de la gestion
Institucional,

Actividades incumplidas:

» Publicar los tramites y serviclos de la Entidad con los siguientes ltems (norma,
costos, ruta de atencidn, formatas y farmularios requerldos) ¥ su respectivo Vinculs
al SLIT.

% Publicar Tabias de Retencién Documental comvalidadas por el Archivo General de
ia Maciin.

Flespeclo al desempeno sbservado en el Componente 6 niciativas Adicionales”, da las 2
actividades gque se encueniran programadas con corte de 13/09/2019 a 30/11/2015, 1
aclividad presents cumplimiento “Crear el plan de tratamientos de riesgos de seguridad y
privacidad de la informacion” y la actividad “Realizar sensibilizacidn del Codige de ética del
Auditar” se ancuenira en proceso de ejecucion toda vez que tieng como fecha limite de

cigrra gl 31122018,
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CONCLUSIONES

Como resultado del andlisis realizade por la Oficing de Control Intermo al Plan de aceidn
integral de la Agencia Nacional de Tierras, se concluye ko sigulente:

g% de todos

- El campo - Minagrico

1. La Oficina de Planeacién dispuso al interior de la Agencia la herramienta SharePoint
“Flangacion y Seguimiento de |a Gestién”, la cual busca la integracién de los planes
que menciona &l Dacreto 612 del 2018,

2. La Agencia realizo ta publicacidn del Plan de Accidn en su pagina web, de acuerdo con
ko establecido en el Articulo 74 de |a Ley 1474 dal 2011.

3. De acuerdo con el Plan da Accidn Integral, se evidencia el cumplimiento del 53.039% da
gjacucidn, recordando gue existen actividades con fecha de corte a 31 de diciembre de
2019,

4. De acuerdo con el Plan de Accion se evidencla una ejecucidn del 40.5% de las
actividadas programas hasta el corte de revisidn, recordando que existen actividades
con fecha de corte a 31 de diciembre de 2018,

5. El Plan de accion integral de la Agencia, en cuanto al Plan de Prevencion de Recursos
Humanos obfuve un cumplimients del 100%, el cual corresponde a la ejecucion de 2
actividades programadas con fecha de Gierre.

6. El Plan de accidn Integral de la Agencia, an cuanto al Plan Estratégico de Talento
Humano obtuvo un cumplimienta del 100%, el cual corresponde a la ejecucion de 2
actividades programadas con fecha de cierma,

7. Se identifico la carencia de informacidn en algunas variables establecidas en el
Herramienta SharePaint, tales como, Meta, % cumplimiento de la meta, Evidancia, y %
Avance da gestion,

8. El Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadana, s dio cumplimiento en el perodo
comprendido desde 138022019 a 30/11/2018, a 27 actividades de lag 38 actividades
revisadas programadas para @l periodo mencionado.

RECOMENDACIONES

Zomo resuliado de la evaluacidn realizada al Plan de accidn integral, la Oficina de Contral
Interna, presenta las siguientes recomendacionas:

7 Sesugiare a las dependencias rasponsables de ejecucidn del Plan de accidn vigencia

2019, realizar el registro de los avances de gestion wo cumplimento, con core a LM
diciermnbre 2019, asi como, &l suministro de las evidencias, en @ harramients ﬁg
SharePoint, bajo pardmetros de veracidad, calidad y oportunidad. Poder dar =
cumplimianto final del plan de accidn. =
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» Analizar ¥ de ser necesaro ajustar aguellos indicadores de las actividades gue
prasentan parcentaje de cumplimiante sobrestimado. Debido a las mitiples actividades
que reportan mas del 100% como lo establece el indicadar.

» Establecer y ejecutar aclividades del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Dado que |2 Agencia Nacional de Tierras no tiene contemplado ninguna actividad para
este plan mencionado, .

= Formular una actividad asociada al seguimiento dal avance ylo sjgcucidn de los
siguisntes planes: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de Tratamiento dg
Rigsgos de Seguridad y Privacidad de ia Informacion.

= Definir las metas en aquellas actividades que en la herramienta SharaPeint no cuentan
con su registro,

# Foralecer la formulacién da las actividades de los ptanes institucionales, teniendo en
cuanta las variables tales como; fecha fin, indicador, unidad de madida, meta.

¥ Formular actividades de ejecucion asociadas al Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.

® Sarecomienda a las dependencias reportar evidencias que justifiquen la realizacion de
la actividad para asi ravisar el cumplimiento de estas.

Aprobd,

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefa Oficina de Control Intemo (E)
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